


Oferente:

Acciones Objeto
de la Oferta:

Precio de la
Oferta:

Plazo para Aceptar
la Oferta:

Tercero no vinculado y
Procedimiento

para Aceptar la
Oferta:

Primer Anuncio

CORPORACION

FAVORITA

CORPORACION FAVORITA C.A.

Ofrece comprar no menos del 60%
de las acciones comunes de Rey Holdings, Corp. (el “Emisor”)
a un precio de US$8.58 por accion (la “Oferta”)

Corporacion Favorita C.A. (el “Oferente”), una compafiia anénima organizada y en
existencia conforme a las leyes de la Republica del Ecuador.

No menos del 60% de las acciones comunes emitidas y en circulacién, totalmente
pagadas vy liberadas del Emisor. A la fecha, el Emisor tiene 31,964,096 acciones
comunes emitidas y en circulacion.

El Oferente pagara un precio de U.S. $8.58 por cada accién que adquiera mediante la
Oferta. Para determinar el precio total a ser pagado a cada uno de los accionistas del
Emisor que han aceptado la Oferta, se multiplicara el nimero de acciones que cada
uno de ellos ha aceptado vender y el Oferente ha aceptado comprar, por el precio
unitario por accién antes indicado, y se le restaran las retenciones detalladas en el
Prospecto Informativo de la Oferta, que incluyen aquellas retenciones requeridas para
constituir dos (2) fideicomisos irrevocables de garantia detallados en el Prospecto
Informativo de la Oferta.

El plazo de vigencia de la Oferta es de 30 dias calendario, que comenzara a las 8:00a.m.
del dia 24 de diciembre de 2018 y vencera a fas 3:00p.m. del dia 22 de enero de 2019,
salvo que sea extendido.

El Oferente ha contratado a Central Latinoamericana de Valores, S.A. como Agente de
Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio (el “Agente de Custodia, Recibo de
Aceptacionesy Pago del Precio”} y ha designado a Central Latinoamericana de Valores,
S.A. como tercero no vinculado a la transaccion, segln se define en el Acuerdo No. 7-




Pago del precio
de la Oferta:

Garantia de Pago:

Formalidades:

2001 emitido por la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama (la
“Superintendencia”), para efectos de recibir las aceptaciones y garantizar la
liquidacidn de las obligaciones del Oferente derivadas de la Oferta.

Dentro del plazo de vigencia de la Oferta, los accionistas del Emisor, que deseen
aceptar la Oferta, manifestaran su aceptacion siguiendo los pasos que se detallan en
la Seccién B (13) del Prospecto Informativo de la Oferta y que incluyen, entre otros,
completar debidamente, firmar y entregar al Agente de Custodia, Recibo de
Aceptaciones y Pago del Precio el Formulario de Aceptacion a que se refiere el Anexo
Il del Prospecto Informativo de la Oferta junto con la documentacién requerida en el
mismo, en la siguiente direccion:

Central Latinoamericana de Valores, S.A.
Edificio Bolsa de Valores de Panam4, Planta Baja
Avenida Federico Boyd y Calle 49
Ciudad de Panama
Republica de Panama

El pago del precio se realizara dentro de los 10 dias habiles siguientes a la Fecha de
Terminacién de la Oferta, mediante cheque de gerencia o mediante transferencia ACH,
en Délares moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, a los accionistas
del Emisor que hayan manifestado su aceptacion a la Oferta o a sus representantes
debidamente acreditados, a la cuenta que hayan indicado al Agente de Custodia,
Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, en el respectivo Formulario de Aceptacidon.
Si el dia de pago correspondiente no fuera un dia habil, el pago se hara el dia habil
inmediatamente siguiente.

El monto total de la Oferta del 60% de las acciones comunes del Emisor, es decir la
suma de US$165,000,00.00, esta totalmente garantizado a favor de Latin Clear, por (i)
una o varias cartas de crédito contingentes (Standby Letter of Credit) emitidas por
Banco Pichincha Panama S.A., por la suma total de US$70,000,00.00, (ii) una carta de
crédito contingente (Standby Letter of Credit) emitida por Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior, S.A. (BLADEX) por la suma de US$41,354,166.67, (iii) una carta de
crédito contingente (Standby Letter of Credit) emitida por Banco General S.A. por la
suma de US$33,645,833.33 y (iv) una carta de crédito contingente (Standby Letter of
Credit) emitida por St. George’s Bank & Company Inc. por la suma de
US$20,000,000.00.

En adicién a la suscripcién de! Formulario de Aceptacion, el cumplimiento de las
obligaciones del Oferente por razén de la Oferta, incluyendo el pago del precio, esta
condicionado a: (i) que cada accionista del Emisor que acepte la Oferta y que sea
persona juridica, presente una certificacion expedida por autoridad competente
evidenciando su existencia y vigencia, (ii) que cada accionista del Emisor que acepte la
Oferta en no menos de un 50% de su propiedad accionaria, acepte que con la



suscripcion del Formulario de Aceptacién, acepta los términos y condiciones de la
Opcion de Compray Venta (Put/Call Option Agreement) respecto de las acciones de su
propiedad y que no hayan sido objeto de aceptacién de la Oferta, (iii) que ninguna
entidad gubernamental de la Republica de Panama haya emitido una orden prohibitiva
que impida la ejecucion de la Oferta o el cierre de la misma, (iv) que durante el plazo
de vigencia de la Oferta no se haya dado un cambio material adverso, tal como esta
definido en el Prospecto Informativo de la Oferta, respecto del Emisor y/o sus
subsidiarias, y {v) que cada accionista del Emisor que acepte la Oferta, acepte
expresamente, en el Formulario de Aceptacion: (a) tener conocimiento de las
Representaciones, Garantias, Obligaciones de Hacer y de No Hacer del Emisor
detalladas en el Anexo IX del Prospecto Informativo de la Oferta, (b) los términos y
condiciones detallados en el Anexo VIl del Prospecto Informativo de la Oferta, bajo los
cuales se suscribirdn dos {2) contratos de fideicomiso irrevocable de garantia con
relacién a las sumas retenidas en concepto de garantia de pago de los ingresos
contingentes y de las indemnizaciones detalladas en el Anexo V y Anexo VI del
Prospecto Informativo de la Oferta.

Copias del Prospecto Informativo de la Oferta, del Formulario de Aceptacion, de su Instructivo y demas
documentos relacionados a la oferta, pueden ser obtenidas en las oficinas de la Superintendencia, la Bolsa
de Valores de Panamd y del Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio.

Central Latinoamericana de Valores, S.A. Superintendencia del Mercado de
Edificio Bolsa de Valores de Panama, Planta Baja Valores de Panama
Avenida Federico Boyd y Calle 49 Edificio Global Plaza, Piso 8
Ciudad de Panama Calle 50
Republica de Panama Ciudad de Panama

Republica de Panamad

Bolsa de Valores de Panama
Edificio Bolsa de Valores de Panama, Planta Baja
Avenida Federico Boyd y Calle 49
Ciudad de Panama
Republica de Panamad

Este anuncio se hace para cumplir con regulaciones vigentes de la Superintendencia. La informacion
contenida en este anuncio esta resumida. Los términos relevantes y finales de la Oferta estdn contenidos
en detalle en el Prospecto Informativo de la Oferta. Todo accionista que considere aceptar la oferta debe
leer el Prospecto Informativo de la Oferta.

Ciudad de Panam4, 20 de diciembre de 2018
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CORPORACION

FAVORITA

CORPORACION FAVORITA C.A.

Ofrece comprar no menos del 60%
de las acciones comunes de Rey Holdings, Corp. (el “Emisor”)
a un precio de US$8.58 por accién (la “Oferta”)

Corporacién Favorita C.A. (el “Oferente”), una compaiia andnima organizada y en
existencia conforme a las leyes de la Republica del Ecuador.

No menos del 60% de las acciones comunes emitidas y en circulacién, totalmente
pagadas y liberadas del Emisor. A la fecha, el Emisor tiene 31,964,096 acciones
comunes emitidas y en circufacion.

El Oferente pagara un precio de U.S. $8.58 por cada accidon que adquiera mediante la
Oferta. Para determinar el precio total a ser pagado a cada uno de los accionistas del
Emisor que han aceptado la Oferta, se multiplicard el nimero de acciones que cada
uno de ellos ha aceptado vender y el Oferente ha aceptado comprar, por el precio
unitario por accién antes indicado, y se le restaran las retenciones detalladas en el
Prospecto informativo de la Oferta, que incluyen aquellas retenciones requeridas para
constituir dos (2) fideicomisos irrevocables de garantia detallados en el Prospecto
Informativo de la Oferta.

El plazo de vigencia de la Oferta es de 30 dias calendario, que comenzara a las 8:00a.m.
del dia 24 de diciembre de 2018 y vencera a las 3:00p.m. del dia 22 de enero de 2019,
salvo que sea extendido.

El Oferente ha contratado a Central Latinoamericana de Valores, S.A. como Agente de
Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio (el “Agente de Custodia, Recibo de
Aceptaciones y Pago del Precio”) y ha designado a Central Latinoamericana de Valores,
S.A. como tercero no vinculado a la transaccion, segin se define en el Acuerdo No. 7-




Pago del precio
de la Oferta:

Garantia de Pago:

Formalidades:

2001 emitido por la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama (la
“Superintendencia”), para efectos de recibir las aceptaciones y garantizar la
liquidacion de las obligaciones del Oferente derivadas de la Oferta.

Dentro del plazo de vigencia de la Oferta, los accionistas del Emisor, que deseen
aceptar la Oferta, manifestaran su aceptacion siguiendo los pasos que se detallan en
la Seccién B (13) del Prospecto Informativo de la Oferta y que incluyen, entre otros,
completar debidamente, firmar y entregar al Agente de Custodia, Recibo de
Aceptaciones y Pago del Precio el Formulario de Aceptacion a que se refiere el Anexo
Il def Prospecto Informativo de la Oferta junto con la documentacion requerida en el
mismo, en la siguiente direccion:

Central Latinoamericana de Valores, S.A.
Edificio Bolsa de Valores de Panam4, Planta Baja
Avenida Federico Boyd y Calle 49
Ciudad de Panama
Republica de Panama

El pago del precio se realizara dentro de los 10 dias habiles siguientes a la Fecha de
Terminacion de la Oferta, mediante cheque de gerencia o mediante transferencia ACH,
en Délares moneda de curso legal de fos Estados Unidos de América, a los accionistas
del Emisor que hayan manifestado su aceptacién a la Oferta o a sus representantes
debidamente acreditados, a la cuenta que hayan indicado al Agente de Custodia,
Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, en el respectivo Formulario de Aceptacién.
Si el dia de pago correspondiente no fuera un dia hébil, el pago se hara el dia habil
inmediatamente siguiente.

El monto total de la Oferta del 60% de las acciones comunes del Emisor, es decir la
suma de USS$165,000,00.00, esta totalmente garantizado a favor de Latin Clear, por (i)
una o varias cartas de crédito contingentes (Standby Letter of Credit) emitidas por
Banco Pichincha Panamad S.A., por la suma total de US$70,000,00.00, (ii) una carta de
crédito contingente (Standby Letter of Credit) emitida por Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior, S.A. (BLADEX) por la suma de US$41,354,166.67, (iii) una carta de
crédito contingente (Standby Letter of Credit) emitida por Banco General S.A. por la
suma de US$33,645,833.33 y (iv) una carta de crédito contingente (Standby Letter of
Credit) emitida por St. George’s Bank & Company Inc. por la suma de
US5$20,000,000.00.

En adicién a la suscripcién del Formulario de Aceptacion, el cumplimiento de las
obligaciones del Oferente por razén de la Oferta, incluyendo el pago del precio, estd
condicionado a: (i) que cada accionista del Emisor que acepte la Oferta y que sea
persona juridica, presente una certificacion expedida por autoridad competente
evidenciando su existencia y vigencia, (ii) que cada accionista del Emisor que acepte la
Oferta en no menos de un 50% de su propiedad accionaria, acepte que con la



suscripcion del Formuiario de Aceptacion, acepta los términos y condiciones de la
Opcion de Compray Venta (Put/Call Option Agreement) respecto de las acciones de su
propiedad y que no hayan sido objeto de aceptacion de la Oferta, (iii) que ninguna
entidad gubernamental de la Republica de Panama haya emitido una orden prohibitiva
que impida la ejecucién de la Oferta o el cierre de la misma, (iv) que durante el plazo
de vigencia de la Oferta no se haya dado un cambio material adverso, tal como estd
definido en el Prospecto Informativo de la Oferta, respecto del Emisor y/o sus
subsidiarias, y (v) que cada accionista del Emisor que acepte la Oferta, acepte
expresamente, en el Formulario de Aceptacién: (a) tener conocimiento de las
Representaciones, Garantias, Obligaciones de Hacer y de No Hacer del Emisor
detalladas en el Anexo IX del Prospecto Informativo de la Oferta, (b} los términos y
condiciones detallados en el Anexo VI del Prospecto Informativo de la Oferta, bajo los
cuales se suscribirdn dos (2) contratos de fideicomiso irrevocable de garantia con
relaciéon a las sumas retenidas en concepto de garantia de pago de los ingresos
contingentes y de las indemnizaciones detalladas en el Anexo V y Anexo VI del
Prospecto Informativo de la Oferta.

Copias del Prospecto Informativo de la Oferta, del Formulario de Aceptacién, de su Instructivo y demads
documentos relacionados a la oferta, pueden ser obtenidas en las oficinas de la Superintendencia, la Bolsa
de Valores de Panama y del Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio.

Central Latinoamericana de Valores, S.A. Superintendencia del Mercado de
Edificio Bolsa de Valores de Panam4, Planta Baja Valores de Panama
Avenida Federico Boyd y Calle 49 Edificio Global Plaza, Piso 8
Ciudad de Panama Calle 50
Republica de Panama Ciudad de Panama

Replblica de Panama

Bolsa de Valores de Panama
Edificio Bolsa de Valores de Panam4, Planta Baja
Avenida Federico Boyd y Calle 49
Ciudad de Panama
Republica de Panama

Este anuncio se hace para cumplir con regulaciones vigentes de la Superintendencia. La informacidn
contenida en este anuncio esta resumida. Los términos relevantes y finales de la Oferta estdn contenidos
en detalle en el Prospecto Informativo de la Oferta. Todo accionista que considere aceptar la oferta debe
leer el Prospecto informativo de la Oferta.

Ciudad de Panam4, 21 de diciembre de 2018

Esta es la Gltima publicacion de este anuncio. El plazo de aceptacion de la Oferta corre a partir del dia 24
de diciembre de 2018.



PROSPECTO INFORMATIVO

OFERTA PUBLICA DE COMPRA DE ACCIONES (OPA)
RESPECTO DE ACCIONES COMUNES EMITIDAS POR

REY HOLDINGS, CORP.

Oferente:

CORPORACION FAVORITA C.A.

Emisor:

REY HOLDINGS, CORP.



CORPORACION FAVORITA C.A. (el “Oferente"), por la presente oferta ptblica de compra de acciones comunes
("OPA" o la "Oferta"), ofrece a todos los accionistas de REY HOLDINGS, CORP. (el “Emisor”) adquirir, en los
términos y condiciones establecidos en el presente Prospecto Informativo, no menos de DIECINUEVE
MILLONES CIENTO SETENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO (19,178,458) (0 sea,
no menos del 60%) de las acciones comunes con derecho a voto y sin valor nominal del total del capital social

emitido, pagado y en circulacion del Emisor (las "Acciones").

El Oferente ofrece pagar la suma de US$8.58 por accién (el “Precio por Accién”), sujeto a los términos y
condiciones contenidos en este Prospecto Informativo, del cual se retendrd y pagara el correspondiente
impuesto en concepto de adelanto al pago del impuesto sobre la ganancia de capital, equivalente al cinco
por ciento (5%) del Precio por Accion, respecto de cada una de las Acciones adquiridas por el Oferente
mediante esta OPA. EIl Precio por Accién esta sujeto, ademas, a aquellas otras retenciones requeridas para
constituir el Fideicomiso de Indemnizaciones y el Fideicomiso de Ingresos Contingentes descritos en la Seccion B
(8) y el Anexo VIl del presente Prospecto Informativo.

La presente OPA estara vigente por un plazo de treinta (30) dias calendario contados a partir de las 8:00 a.m.
del 24 de diciembre de 2018 y vencera a las 3:00 pm del ultimo dia del término de treinta dias calendario antes
indicado. Asumiendo que las publicaciones del aviso de OPA se den los dias jueves 20 y viernes 21 de diciembre
de 2018, la presente Oferta iniciara a las 8:00 a.m. del dia lunes 24 de diciembre de 2018 y concluira a las 3:00
p.m. del dia 22 de enero de 2019 (“Plazo de Vigencia de la OPA”), salvo que (i) por el lanzamiento de una
oferta competidora, dicho plazo se prorrogue automaticamente por 30 dias calendario adicionales, de
conformidad con lo dispuesto por el numeral 3 del articulo 19 del Acuerdo No. 7- 2001 de la SMV, (ii) el Oferente
modifique los términos y condiciones del presente Prospecto Informativo o de la Oferta, conforme se dispone
mas adelante, en cuyo caso se prorrogara por 15 dias calendario adicionales, o (iii) la SMV suspenda la Oferta
o el uso de documentos de la Oferta, en cuyo caso se prorrogara por 15 dias calendario adicionales.

El texto de este prospecto informativo (el "Prospecto Informativo”) ha sido elaborado de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto Ley No. 1 de 1999 (Texto Unico expedido por la Asamblea Nacional el 9 de febrero
de 2012, modificado por Ley 12 de 3 de abril de 2012, Ley 56 del 2 de octubre de 2012, Ley 23 del 27 de
abril de 2015 y Ley 66 del 9 de diciembre de 2016) (la "Ley del Mercado de Valores") y el Acuerdo No. 7- 2001
de la SMV.

LOS ACCIONISTAS TENDRAN HASTA LAS 3:00 pm DEL DIiA 22 DE ENERO DE 2019 PARA ACEPTAR
ESTA OFERTA, SALVO QUE EL PLAZO DE VIGENCIA DE LA OPA SEA EXTENDIDO.

LA PRESENTE OFERTA HA SIDO NOTIFICADA A LA SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES
DE LA REPUBLICA DE PANAMA EL 20 DE DICIEMBRE DE 2018. NO OBSTANTE, LA PRESENTACION
DEL PRESENTE PROSPECTO INFORMATIVO A LA SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE
VALORES Y A LA BOLSA DE VALORES DE PANAMA, S.A., DE LA REPUBLICA DE PANAMA NO IMPLICA
QUE ESTA RECOMIENDE LA ACEPTACION DE LA OFERTA NI REPRESENTA OPINION FAVORABLE O
DESFAVORABLE SOBRE LA PERSPECTIVA DEL NEGOCIO O DE LA OFERTA. LA SUPERINTENDENCIA
DEL MERCADO DE VALORES NO SE HACE RESPONSABLE POR LA VERACIDAD O SUFICIENCIA DE
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LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE PROSPECTO INFORMATIVO.

EL PRESENTE PROSPECTO INFORMATIVO HA SIDO PREPARADO CON EL CONOCIMIENTO QUE SU
CONTENIDO ESTARA DISPONIBLE PARA LOS ACCIONISTAS DEL EMISOR Y EL PUBLICO EN
GENERAL.

La fecha de este Prospecto Informativo es 20 de diciembre de 2018




OFERENTE:
CORPORACION FAVORITA C.A.
Av. General Enriquez s/n y Via a Cotogchoa
Sangolqui, Pichincha, Republica del Ecuador
El Oferente ha creado el siguiente URL donde usted podra descargar el presente Prospecto Informativo
y el Formulario de Aceptacion: www.opareyfavorita.com

Ademas ha creado el siguiente correo electrénico al que podra dirigir sus preguntas
opareyfavorita@favorita.com las cuales seran reenviadas para su respuesta a los siguientes: Alfredo

Pefnaherrera: apenaherrera@favorita.com Daniel Steiner: daniel.steiner@proventusadvisors.com y

Ricardo Penaherrera: rpenaherrera@lexvalor.com

EMISOR:
REY HOLDINGS, CORP.
Edificio Tula
Via Espafia y Via Argentina
Ciudad de Panama, Republica de Panama
Atencion: Santiago Mangiante
Teléfono: Teléfono: 270-5500
Fax: 270-0887
Email: smangiante@smrey.com

TERCERO NO VINCULADO A LA TRANSACCION:
Designado como: AGENTE DE CUSTODIA, RECIBO DE ACEPTACIONES Y PAGO DEL PRECIO
CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A. (LATIN CLEAR)
Edificio Bolsa de Valores de Panama, Planta Baja
Avenida Federico Boyd y Calle 49, Ciudad de Panama, Republica de Panama
Atencion: Lerzy Batista
Teléfono: 269-1966

Email: Ibatista@Ilatinclear.com

ASESORES LEGALES DEL OFERENTE:
ICAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN
Calle Aquilino de la Guardia, Edificio IGRA
Atencioén: Luis Chalhoub
Teléfono: 205-6000
Email: luisch@icazalaw.com
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Este Prospecto Informativo debe ser leido conjuntamente con los estados financieros del Oferente, auditados
correspondientes a los ejercicios fiscales 2015, 2016 y 2017 y no auditados correspondientes al periodo de
diez meses al 31 de octubre del 2018 (adjuntos al presente Prospecto Informativo como Anexos |y II).

El Oferente declara que la informacion incorporada en el presente Prospecto Informativo es veraz,
suficiente, oportuna y clara.

La responsabilidad por el contenido de este Prospecto Informativo se rige por las disposiciones
contempladas en la Ley del Mercado de Valores y en el Acuerdo No. 7- 2001 del 4 de abril de 2001.

Cualquier accionista que decida aceptar la presente Oferta debera basarse en su propia evaluacion de
la informacién presentada en el presente Prospecto Informativo y sus anexos respecto a la transaccion
propuesta. La aceptacion de la Oferta presupone la aceptacion de todos los términos y condiciones de la
Oferta tal como aparecen en el presente Prospecto Informativo y sus anexos. Se recomienda a los
destinatarios de la Oferta consultar con sus asesores legales, financieros y tributarios la conveniencia de
aceptar o no la Oferta.

El presente Prospecto Informativo y la Oferta se encuentran enmarcados dentro de las leyes de la Republica de
Panama, por lo que cualquier accionista interesado en aceptar la Oferta que pudiera estar sujeto a otra legislacion
y jurisdiccion, debera informarse sobre el alcance de las leyes que le resulten aplicables, bajo su exclusiva
responsabilidad. El presente Prospecto Informativo no podra ser distribuido en alguna jurisdiccién donde esté
prohibida o restringida su divulgacién o distribucién.

El Oferente, el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, y los respectivos directores,
ejecutivos, asesores financieros y legales de cada uno de ellos no podran efectuar recomendaciones a los titulares
de las Acciones, con relacién a la conveniencia de aceptar o no la Oferta.

El presente Prospecto Informativo asi como sus Anexos y los demas documentos e informacion que sea
requerida por la SMV respecto de la Oferta, se encuentran a disposicidn de los interesados en las oficinas de
la SMV, ubicadas en Calle 50, Edificio Global Plaza, Piso 8, Ciudad de Panamad, Republica de Panama.

Diciembre 20 de 2018

Ronald Owen Wright Durén Ballén

Representante Legal de Corporacion Favorita C.A.



RESPUESTAS A PREGUNTAS USUALES

Lo siguiente es un resumen, presentado en forma de preguntas y respuestas, de informacién contenida en otras
secciones del Prospecto Informativo. La informacién presentada en este resumen es esquematica y esta
complementada y sujeta a las declaraciones e informacién contenidas en mayor detalle en otras secciones del
Prospecto Informativo. Se recomienda a toda persona que considere aceptar esta Oferta que lea el Prospecto
Informativo en su totalidad, con detenimiento, y que consulte con su asesor financiero. Salvo que expresamente se
disponga ofra cosa, los términos en mayusculas en este documento tendran el significado atribuido a los mismos en
el Prospecto Informativo.

1. ¢Qué ofrece comprar Corporacion Favorita C.A.?

El Oferente ha ofrecido comprar no menos de 19,178,458 (o sea, no menos del 60%) acciones comunes emitidas y
en circulacion de Rey Holdings, Corp. (el “Emisor”). Sin embargo, El Oferente se reserva el derecho de comprar una

mayor cantidad de acciones que, en todo caso, sera inferior al 75% del total de acciones emitidas y en circulacién del

Emisor.

2. ¢Qué precio ofrece pagar el Oferente por mis acciones?

El precio de compra ofrecido por el Oferente es de US$8.58 por accion, sujeto a los términos, condiciones y
retenciones indicados en este Prospecto Informativo.

3. ¢El precio de compra esta sujeto a retenciones o adiciones?

Se retendré: (i) una suma equivalente al 5% del Precio por Accion (US$ 0.429 por accién), en concepto de adelanto
al pago del impuesto sobre la ganancia de capital, conforme a lo dispuesto en la ley aplicable, (ii) el 95% de la
Cantidad Proporcional respecto de la suma de US$13,000,000.00 (US$ 0.386 por accién), para la constitucion del
Fideicomiso de Ingresos Contingentes, segun lo detallado en el Anexo V de este Prospecto Informativo, y (iii) el 95%
de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de US$10,000,000.00 (US$ 0.297 por accién) para el fondeo del
Fideicomiso de Indemnizaciones, segun lo detallado en el Anexo VI de este Prospecto Informativo. EI Resumen
Ejecutivo de este Prospecto Informativo contiene una tabla explicativa de las retenciones y sus montos.

4. ¢Cuando recibiré el pago por mis acciones?

Cada Accionista Aceptante de acciones recibira el pago del precio respectivo dentro de los 10 Dias Habiles siguientes
a la Fecha de Terminacion de la Oferta, en Délares moneda de curso legal de los Estados Unidos de América. Si el
dia de pago correspondiente no fuera un Dia Habil, el pago se hara el Dia Habil inmediatamente siguiente.

5. ¢Como recibiré el pago por mis acciones?

En el Formulario de Aceptacion, usted podra escoger recibir el pago por sus acciones en una de las siguientes formas:

a) Mediante cheque de gerencia o cheque certificado, emitido a su orden, el cual podra ser retirado por usted o
su apoderado legitimo en las oficinas de Latin Clear, durante horas laborables;
b) Mediante depdsito o transferencia bancaria, ya sea:
o Mediante ACH (local); o
o Transferencia bancaria internacional; y



c) En caso de que usted mantenga sus acciones en una cuenta de inversiéon con un participante del sistema
Latin Clear, a través del sistema de compensacién y liquidacién de Latin Clear.

6. ¢Cuanto tiempo tengo para aceptar la Oferta del Oferente?

La Oferta iniciara a las 8:00am del dia 24 de diciembre de 2018 y vencera a las 3:00 p.m. del dia 22 de enero de
2019. No se aceptaran Formularios de Aceptacion que se presenten con posterioridad a dicha fecha y hora.

7. ¢Qué hago para aceptar la Oferta del Oferente?

Para aceptar la Oferta, usted debera completar y firmar el Formulario de Aceptacion y entregarlo al Agente de
Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, junto con sus certificados de acciones correspondientes y
demas documentos indicados en el Instructivo del Formulario de Aceptacion, antes de que expire la Oferta, en la
siguiente direccion:

Central Latinoamericana de Valores, S.A. (Latin Clear)
Edificio Bolsa de Valores de Panama, Planta Baja
Avenida Federico Boyd y calle 49, Ciudad de Panama, Republica de Panama
Atencion: Lerzy Batista
Teléfono: 269-1966
Email: |batista@LatinClear.com

Si usted mantiene sus acciones en una cuenta de inversion, comuniquese con su casa de valores para coordinar la
aceptacion de la Oferta.

8. ¢Debo presentar algun otro documento ademas del Formulario de Aceptacion?
El Formulario de Aceptacion tiene un instructivo que le indica los documentos adicionales que deben ser presentados
junto con el mismo.

9. ¢Donde obtengo Formularios de Aceptacion?

Usted encontrara un Formulario de Aceptacién como anexo al Prospecto Informativo (Anexo ll). De ser necesario,
copias adicionales pueden ser obtenidas en las oficinas de Latin Clear o en el siguiente URL: www.opareyfavorita.com
hasta antes de las 3:00 PM del 22 de enero del 2019.

10. ¢Qué certeza tengo de que recibiré el pago por mis acciones?

El Oferente ha contratado los servicios de Latin Clear, como Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del
Precio, como Tercero No Vinculado, segun se define en el Acuerdo No. 7-2001, para efectos de garantizar la
liquidacion de las obligaciones del Oferente derivadas de la OPA. El monto total de la presente OPA (para adquirir
60% de las Acciones comunes del Emisor), es decir US$165,000,000, esta totalmente garantizado a favor de Latin
Clear, por varias cartas de crédito contingentes (Standby Letters of Credit) emitidas por bancos de licencia general

en Panama debidamente autorizados por la Superintendencia de Bancos de Panama.

11. ¢Tendré que pagar impuesto sobre el dinero que reciba?

Segun la legislacion aplicable (Articulo 701(e) del Cédigo Fiscal de la Republica de Panama), la ganancia de capital
obtenida en la venta de acciones como resultado de la aceptacion de una oferta publica de compra de acciones, que
constituya renta gravable en la Republica de Panama, estara sujeta al impuesto sobre la renta a una tasa fija del diez

por ciento (10%) sobre las ganancias obtenidas. Segun previsto en dicha ley, el Oferente debera retener el cinco por
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ciento (5%) del Precio por Accion, en concepto de adelanto al impuesto sobre la renta de la ganancia de capital del
Accionista Aceptante.

El Articulo 701(e) del Codigo Fiscal le otorga la opcién al Accionista Aceptante de considerar el monto retenido por el
Oferente como impuesto sobre la renta, como el monto definitivo a pagar en concepto de ganancia de capital. En
caso de que el monto retenido sea mayor al monto a pagar por el impuesto sobre la renta sobre las ganancias
obtenidas, el contribuyente podra presentar una declaracion jurada acreditando la retencién efectuada, y reclamar el
excedente que pueda resultar a su favor como crédito fiscal aplicable al impuesto sobre la renta.

12. ¢Esta la Oferta sujeta a condiciones?

La Oferta esta sujeta a las siguientes condiciones:

a) Que todo accionista del Emisor que acepte la OPA y que sea una persona juridica, presente una certificacion
expedida por autoridad competente evidenciando su existencia y vigencia;

b) Que accionistas que representen no menos de 19,178,458 acciones comunes emitidas, pagadas y en
circulacién del Emisor, es decir, no menos del 60% de la totalidad de las acciones emitidas y en circulacion
del Emisor, acepten y no revoquen la Oferta antes de la Fecha de Terminacién de la Oferta;

c) Que todos aquellos Accionistas Aceptantes que hayan aceptado ofertar en la OPA por no menos del 50% del
total de sus acciones y no revoquen dicha aceptacion durante el Plazo de Vigencia de la OPA, acepten, con
la suscripcion del Formulario de Aceptacion, los términos y condiciones de una Opcién de Compra y de Venta
(Put/Call Option) en los términos descritos en Anexo |V el Prospecto Informativo;

d) Que ninguna entidad gubernamental de la Republica de Panama haya emitido una orden prohibitiva que
impida la ejecucion de la OPA o el cierre de la misma;

e) Que durante el Plazo de Vigencia de la OPA no se haya dado un Cambio Material Adverso, respecto del
Emisor y/o sus subsidiarias; y

f) Que todo accionista del Emisor que acepte la OPA acepte expresamente, mediante el Formulario de
Aceptacion, los términos y condiciones detallados en el Fideicomiso de Indemnizaciones y el Fideicomiso de
Ingresos Contingentes.

13. ¢Qué es la Opcion de Compra y de Venta (Put/Call Option)?

Todo Accionista Aceptante que acepte ofertar en la OPA no menos de un 50% de su propiedad accionaria y no
revoque dicha aceptacion durante el Plazo de Vigencia de la OPA, aceptara automaticamente, con la suscripcién del
Formulario de Aceptacidn, los términos y condiciones de una Opcién de Compra y Venta (Put/Call Option) respecto
de las acciones de su propiedad y que no hayan sido objeto de aceptacién de la OPA. Informacion sobre el célculo
del precio de cada accion en caso de ejercitarse las opciones de compra y venta se encuentra en la seccion B (8) y
en el Resumen Ejecutivo de este Prospecto Informativo.

14. ¢{Como y cuando se podra ejercer la Opcion de Compra y de Venta (Put/Call Option)?

Los Accionistas Aceptantes de la OPA que acepten los términos y condiciones de la Opcién de Compra y Venta
podran ejercer la opcion de venta dentro de los 30 dias calendario siguientes a la publicaciéon que se haga en la pagina
web de la SMV (/www.supervalores.gob.pa) una vez enviados por el Emisor a través del Sistema Electronico de
Remisiéon de Informacion (SERI) o entrega a los Accionistas Aceptantes de la OPA, de los estados financieros
auditados del Emisor, correspondiente a cada uno de los periodos fiscales que terminan el 30 de septiembre de 2021,
2022 y 2023.

15. ¢(Como y cuando se podra ejercer la opcion de compra bajo la Opcion de Compra y de Venta
(Put/Call Option)?

El Oferente podra ejercer la opcion de compra dentro de los 20 dias calendario siguientes a la publicaciéon que se
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haga en la pagina web de la SMV (/www.supervalores.gob.pa) una vez enviados por el Emisor a través del Sistema
Electronico de Remisién de Informacién (SERI) o entrega a los Accionistas Aceptantes de la OPA, de los estados
financieros auditados de Rey Holdings, Corp. correspondientes al periodo fiscal que termina el 30 de septiembre de
2028.

16. ¢Cuales son los planes del Oferente después de terminada la Oferta?

Terminada exitosamente la Oferta, el Oferente se convertira en el accionista mayoritario del Emisor con control sobre
el Emisor. En el mediano plazo, se planifican inversiones de capital en el Emisor para captar el crecimiento y las
eficiencias que el Oferente ha determinado en su investigacion del Emisor. Por lo tanto se estipula que el Oferente no
contempla que el Emisor emita dividendos a sus accionistas durante el periodo de ejecucion de los proyectos de
inversién e integracion del Oferente con el Emisor. Dicho periodo se estima que durara cinco (5) afos.

17. ¢Qué sucede si decido no aceptar la Oferta?

Si decide no aceptar la Oferta, usted continuara como accionista minoritario del Emisor. Sin embargo, debe usted
saber que, si la Oferta es exitosa, el Oferente se convertird en el accionista mayoritario del Emisor con el control sobre

el Emisor.

18. ¢(Mantendra el Emisor el registro de sus acciones comunes en la Superintendencia de Mercado de
Valores y el listado sobre las mismas en la Bolsa de Valores de Panama, S.A. luego de la Oferta?

A la fecha, el Oferente no ha comunicado al Emisor si mantendra o no el registro de las acciones del Emisor en la
Superintendencia de Mercado de Valores y en la Bolsa de Valores de Panamd, S.A. luego de que culmine

exitosamente la Oferta.

19. ¢Mantendra el Oferente la Oferta después de vencido el plazo de aceptacion?
El Oferente no se ha comprometido, ni estara obligado, a mantener esta Oferta, vencido el Plazo de Vigencia de la
OPA. Consecuentemente, el Oferente no estara en la obligacién de comprar acciones adicionales del Emisor.

20. ¢Qué debo hacer si tengo otras preguntas o necesito asistencia?

Si tiene otras preguntas o necesita asistencia en relacion con esta Oferta, usted puede llamar a los contactos del
Emisor y del Oferente listados en la pagina 3 de este Prospecto Informativo. Latin Clear solo podra atender consultas
que tengan que ver con el Formulario de Aceptacién y sus procesos operativos como Tercero No Vinculado.

También se pueden obtener copias de la documentacién que sustenta la Oferta en las oficinas de la Superintendencia

del Mercado de Valores de la Republica de Panama ubicadas en el Edificio Global Plaza, Piso 8, Calle 50, Ciudad de
Panama, Republica de Panama.
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RESUMEN DE CIERTOS TERMINOS DE LA OFERTA

Los términos en mayusculas utilizados en el presente Prospecto Informativo tendran el significado atribuido a los

mismos en el Anexo XI.

Emisor: Rey Holdings, Corp., una sociedad an6nima organizada y en existencia
conforme a las leyes de la Republica de Panama.

Oferente: Corporacién Favorita C.A., una compafia andénima organizada y en
existencia conforme a las leyes de la Republica del Ecuador.

Agente de Custodia, Recibo de Central Latinoamericana de Valores, S.A. (“Latin Clear”), una
Aceptaciones y Pago del Precio o sociedad anénima organizada y en existencia conforme a las leyes de
Tercero No Vinculado a la la Republica de Panamd, debidamente autorizada para actuar como
Transaccion central de valores por la SMV.

El propésito de la presente Oferta es adquirir no menos de

Acciones objeto de la Oferta y 19,178,458 acciones comunes emitidas, pagadas y en circulacién

Cantidad Minima de Acciones a del Emisor (o sea, no menos del 60%).

adquirir por el Oferente:
En caso de que el minimo de Acciones antes indicado no se
obtuviese a la Fecha de Terminacion de la Oferta o cualquier
extension de la misma, el Oferente podra dar por terminada la OPA,
en la forma indicada mas adelante, quedando la OPA sin efecto, y sin
que el Oferente incurra en responsabilidad alguna.

No obstante lo anterior, el Oferente se reserva el derecho de comprar
una mayor cantidad de Acciones, en caso de que las aceptaciones
presentadas superen el 60% del total de Acciones emitidas, pagadas
y en circulacién del Emisor. En todo caso, el total de Acciones a ser
compradas por el Oferente, por razén de la presente OPA, sera
inferior al 75% del total de Acciones emitidas, pagadas y en

circulacion del Emisor.

En caso de que el Oferente decida comprar Unicamente el 60% de las
Acciones comunes emitidas, pagadas y en circulacion del Emisor, y
haya recibido aceptaciones por mas de dicho 60%, la compra se hara
a Prorrata.

La aceptacion de la OPA por los accionistas no afectara sus derechos
politicos y econdémicos inherentes a su calidad de accionistas del
Emisor, incluyendo el derecho a voto, hasta la Fecha de Cierre de la
OPA.
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Destinatarios de la Oferta:

La Oferta esta dirigida a todos y cada uno de los accionistas del
Emisor. El Emisor entregara al Oferente y al Agente de Custodia,
Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio una copia del registro de
accionistas a efectos de que pueda verificar que las personas que
aceptan la OPA o que los Intermediarios a través de los cuales se
acepta la misma en efecto aparecen debidamente registrados como
accionistas o Intermediarios del accionista.

Representacion de las Acciones:

Las Acciones comunes con derecho a voto y sin valor nominal,
representativas del capital social emitido, pagado y en circulaciéon
del Emisor, que son objeto de la presente OPA podran estar
representadas (i) por certificados fisicos; o (ii) sometidas al régimen
de anotaciones en cuenta o tenencia indirecta.

Plazo de Vigencia de la OPA:

La presente OPA estara vigente por un plazo de treinta (30) dias
calendario contados a partir de las 8:00 a.m. del 24 de diciembre de
2018 luego de la publicacién del segundo aviso de OPA y vencera a
las 3:00 p.m. del dltimo dia del término antes indicado. Asumiendo
que las publicaciones del aviso de OPA se den los dias jueves 20 y
viernes 21 de diciembre del 2018, el Plazo de Vigencia de la OPA
comenzard a las 8:00 a.m. del dia lunes 24 de diciembre de 2018 y
vencera a las 3:00 p.m. del dia 22 de enero de 2019.

Sin perijuicio del derecho que tiene el Oferente de extender el Plazo de
Vigencia de la OPA en caso de incumplimiento de las condiciones
previstas en este Prospecto Informativo, lo cual se haré en los términos
previstos méas adelante, el Plazo de Vigencia de la OPA se extendera
(i) por 30 dias calendario adicionales, en caso de presentarse una OPA
Competidora, (ii) por 15 dias calendario adicionales, en caso de que el
Oferente publique y comunique a los accionistas una modificacion a
algunos de los términos y condiciones establecidos en el presente
Prospecto Informativo, o (iii) por 15 dias calendario adicionales, en
caso que la SMV suspenda la Oferta o el uso de los Documentos de la
Oferta.

El Oferente tiene el derecho, mas no la obligacién, de extender el Plazo
de Vigencia de la OPA, por el tiempo que discrecionalmente considere
conveniente, en caso de que cualquiera de las condiciones, a las que
esta sujeta la OPA y/o la consumacion de la compraventa objeto de la
misma, conforme se dispone en la Seccién B (7) y (8) de este Prospecto
Informativo, no se hubiese cumplido y no hubiese sido renunciada a
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discrecion del Oferente. Esto se hara Unicamente en el evento de que
las condiciones incumplidas por parte de los accionistas, a juicio del
Oferente, pueden ser subsanadas.

Precio ofrecido por las Acciones:

El Oferente pagara un precio de US$8.58 por cada una de las Acciones
que adquiera mediante la presente OPA. Para determinar el Precio
Total a ser pagado a cada uno de los Accionistas Aceptantes de la
OPA, se multiplicard el nimero de Acciones que cada uno de ellos ha
aceptado vender y el Oferente ha aceptado comprar, por el Precio por
Accién antes indicado y se le restaran las retenciones detalladas en
este Prospecto Informativo.

Retenciones al Precio a pagar por las
Acciones adquiridas mediante la OPA:

Al Precio por Accién se le retendra (i) el correspondiente impuesto a
pagar en concepto de adelanto al pago del impuesto sobre la ganancia
de capital, equivalente al 5% del Precio por Accion, (i) aquella
retencién requerida para constituir el Fideicomiso de Ingresos
Contingentes, y (iii) aquella retencién requerida para constituir el
Fideicomiso de Indemnizaciones, ambos (ii) y (iii) detallados mas
adelante en el presente Prospecto Informativo. Estas retenciones se
haran de acuerdo a la siguiente tabla:

Monto por accién
(A) Precio de compra bruto $8.5800

Menos: Retenciones al precio

(i) Impuesto a la ganancia de capitales $0.4290

(ii) Retencion Ingresos Contingentes (Collateral Proceeds) $0.3864

(iii) Retencion Precio Retenido (Holdback Escrow) $0.2972
(B) Retenciones totales al precio $1.1126
|Precio en efectivo recibido por el accionista (A-B) $7.467 |

El saldo remanente del Fideicomiso de Indemnizaciones indicado en el
punto (iii) anterior, luego de haberse pagado las Indemnizaciones vélida
y debidamente reclamadas o reservadas, se devolvera y distribuira
Prorrata a los Accionistas Aceptantes de la OPA una vez transcurridos
24 meses contados desde la Fecha de Cierre de la OPA. Los conceptos
de las retenciones previstas en los puntos (ii) y (iii), y su respectiva
liberacion, se describen en detalle en la seccién B.7, paginas 32 a 34
de este Prospecto Informativo.

Opcion de Compra y de Venta
(Put/Call Option):

Los accionistas podran decidir libremente participar o no de esta
OPA asi como determinar el nimero de Acciones a vender en caso
de participar en esta OPA.

No obstante lo anterior, todos aquellos Accionistas Aceptantes que
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hayan aceptado ofertar no menos del 50% del total de sus Acciones
en la presente OPA y no revoquen dicha aceptacion durante el Plazo
de Vigencia de la OPA, aceptaran automaticamente, mediante la
suscripcion del Formulario de Aceptacién, los términos y
condiciones de una Opcion de Compra y de Venta (Put/Call Option)
en los términos detallados en el Anexo IV de este Prospecto

Informativo que se describen a continuacién.

La Opcién de Compra y de Venta (Put/Call) en esencia dispone lo

siguiente:
Opcion de Venta en 2021, 2022 y 2023 (Put Option):

1. Dentro de los 30 dias calendario siguientes a la publicacion que
se haga en la pagina web de la SMV (/www.supervalores.gob.pa)
una vez enviados por el Emisor a través del Sistema Electronico
de Remision de Informacién (SERI)o entrega a los Accionistas
Aceptantes de la OPA, de los estados financieros auditados del
Emisor, correspondientes a cada uno de los periodos fiscales
que terminan el 30 de septiembre de 2021, 2022 y 2023, todos
y cada uno de los Accionistas Aceptantes que hayan
vélidamente aceptado ofertar no menos del 50% del total de sus
Acciones y no revoquen dicha aceptacion durante el Plazo de
Vigencia de la OPA, tendran la opcién de vender al Oferente
todas las Acciones que queden en su propiedad después de
concluida la OPA. Para propésitos de determinar la identidad de
los Accionistas Aceptantes que cumplieron con dicho
porcentaje, Latin Clear, como Agente de Custodia, Recibo de
Aceptaciones y Pago del Precio, preparara el Certificado Final con
base en las aceptaciones e informaciones recibidas y el Oferente
en coordinacion con el Emisor notificara a cada Accionista
Aceptante que haya cumplido dicho porcentaje para su
conocimiento.

2. El precio de cada Accién objeto de la opcidn de venta, en caso
de ejercerse la misma, lo determinara el Emisor dividiendo el
valor del capital accionario del Emisor entre el nimero total de
Acciones del Emisor en circulacién a la fecha en que se ejerce
la opcidén de venta (en términos comparables con el nimero de
Acciones en circulacion a la fecha de este Prospecto
Informativo), sujeto a que dicho Precio por Accién no podra ser
inferior a US$8.58, ajustado para dar efecto a la tasa de
inflacion acumulada desde la Fecha de Cierre de la OPA segun
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indique el Indice de Precio al Consumidor publicado por el
Instituto de Estadistica y Censo de la Republica de Panama,
menos el monto de dividendos no distribuidos, y tampoco podra
ser superior a US$8.58 ajustado en consideracién a una tasa
maxima de retorno anual de 15% desde la Fecha de Cierre de
la OPA hasta el ultimo dia del ejercicio de la opcién de venta.

Opcion de Compra en 2023 (Call Option):

3.

Dentro de los 20 dias siguientes a la publicacion que se haga en
la pagina web de la SMV (/www.supervalores.gob.pa) una vez
enviados por el Emisor a través del Sistema Electronico de
Remision de Informacion (SERI) o entrega a los Accionistas
Aceptantes de la OPA, a los Accionistas Aceptantes que hayan
aceptado la OPA en no menos del 50% del total de sus
Acciones, de los estados financieros auditados del Emisor,
correspondientes al afo fiscal que termina el 30 de septiembre
de 2023, el Oferente tendra la opcion de comprar todas las
acciones de propiedad de dichos Accionistas Aceptantes y que
sean distintos al Oferente, luego de la Fecha de Cierre de la
OPA.

El Precio por Accién, en caso de ejercerse la opcion de compra
por el Oferente lo determinara el Emisor dividiendo el valor del
capital accionario del Emisor entre el nimero de acciones en
circulacion del Emisor a la fecha en que el Oferente ejerce la
opcion de compra (en términos comparables con el numero de
Acciones en circulacion a la fecha de este Prospecto
Informativo), sujeto a que dicho Precio por Accién no podra ser
inferior a US$8.58, ajustado por el efecto de la inflacién
acumulada desde la Fecha de Cierre de la OPA segun indique
el indice de Precio al Consumidor publicado por el Instituto de
Estadistica y Censo de la Republica de Panama, menos el
monto de dividendos no distribuidos. A diferencia de la opcion
de venta, la opcién de compra no prevé un monto superior

maximo.

Endeudamiento del Oferente:

El Precio Total que corresponda pagar, por la compra de las Acciones

aceptadas vender y comprar por razén de la presente OPA, sera

cancelado con fondos provenientes de facilidades de crédito locales e

internacionales contratadas previamente para estos efectos por el

Oferente. Un resumen de los principales términos y condiciones de

este endeudamiento aparece detallado en la Seccion B (10) del
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Prospecto Informativo.

Aceptacion de Ila OPA
Instrucciones de traspaso de
Acciones:

y/o
las

Dentro del Plazo de Vigencia de la OPA, los accionistas del Emisor
0 sus representantes debidamente acreditados, que deseen aceptar
la presente OPA, manifestaran su aceptacion de la Oferta
siguiendo los pasos que se detallan en la Seccion B (12) de este
Prospecto Informativo y que incluyen completar debidamente,
firmar y entregar al Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y
Pago del Precio, el Formulario de Aceptacion a que se refiere el
Anexo Il del presente Prospecto Informativo, junto con la
documentacion requerida en el mismo, en sus oficinas ubicadas en
el Edificio Bolsa de Valores de Panamd, Planta Baja, Avenida
Federico Boyd y Calle 49, Ciudad de Panama, Republica de Panama.

El otorgamiento y entrega del Formulario de Aceptacion al Agente de
Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, en la forma
indicada en este Prospecto Informativo, constituye un contrato de
compraventa de las Acciones identificadas en el mismo, entre el
propietario de las mismas y el Oferente, sujeto a los términos y
condiciones previstos en dicho Formulario de Aceptacion y los de la
Oferta contenidos en este Prospecto Informativo.

Los titulares registrados de las Acciones representadas por
certificados fisicos, que estén interesados en aceptar esta Oferta
deberan entregar o hacer que se entreguen las Acciones que
acepten vender en la OPA, al Agente de Custodia, Recibo de
Aceptaciones y Pago del Precio, para que las mismas puedan ser
adquiridas a través de la OPA.

En caso de Acciones sometidas al régimen de anotaciones en cuenta o
de tenencia indirecta, el titular de la cuenta de inversion debera
comunicarse con e instruir a la casa de valores correspondiente para
que la misma, segun se indica en el Formulario de Aceptacién adjunto
como Anexo lll, realice los actos necesarios para perfeccionar la
aceptacién de la Oferta respecto de las Acciones acreditadas en dicha
cuenta de inversién y entregar o hacer que se entregue al Agente de
Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio evidencia
suficiente de haber otorgado poder suficiente para aceptar o revocar
la aceptacion y para que se acredite la transferencia de las Acciones
vendidas en la OPA, a favor del Oferente, en la Fecha de Cierre de la
OPA vy sujeto al cumplimiento de las condiciones previstas en el

Formulario de Aceptacién y este Prospecto Informativo.
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Revocabilidad, Irrevocabilidad y otras
Condiciones legales y contractuales
para el perfeccionamiento de la OPA:

La aceptacién por parte de los Accionistas Aceptantes o sus
representantes debidamente acreditados, de las Acciones, es
revocable por parte de dichos accionistas o sus representantes que
acepten, siempre que dicha revocacién se presente antes de la
Fecha de Terminacion de la Oferta.

La presente OPA es irrevocable por parte del Oferente, salvo lo

indicado a continuacion.

En adicion a la suscripcién del Formulario de Aceptacion, el
cumplimiento de las obligaciones del Oferente por razén de la
presente OPA, incluyendo el pago del Precio Total, esta
condicionado a lo siguiente: (i) que todo accionista que acepte la
OPA y que sea persona natural o juridica, presente toda aquella
documentacion especificada en el instructivo del Formulario de
Aceptacion, (ii) que todo Accionista Aceptante que acepte ofertar en
la OPA no menos del 50% de sus Acciones y no revoque dicha
aceptacion durante el Plazo de Vigencia de la OPA, acepte que con la
suscripcion del Formulario de Aceptacion dicho Accionista
Aceptante o la casa de valores en la que mantenga su cuenta de
inversion, acepta los términos y condiciones de la Opcién de
Compray Venta (Put/Call Option) respecto de las otras Acciones de
su propiedad que no hayan sido objeto de aceptacion de la OPA, (iii)
que ninguna entidad gubernamental de la Republica de Panama
haya emitido una orden prohibitiva que impida la ejecucion de la
OPA o el Cierre de la misma, (iv) que durante el Plazo de Vigencia
de la OPA no se haya dado un Cambio Material Adverso, respecto
del Emisor y/o sus Subsidiarias, (v) que la Junta Directiva del Emisor
haya emitido el informe de la presente OPA, y (vi) que todo
accionista que acepte la OPA, acepte expresamente, en el
Formulario de Aceptacién: (a) tener conocimiento de las
Representaciones, Garantias, Obligaciones de Hacer y de No Hacer
del Emisor detalladas en el Anexo IX, (b) tener conocimiento de los
términos y condiciones detallados en el Anexo VII, bajo los cuales
se suscribiran el Fideicomiso de Indemnizaciones y el Fideicomiso
de Ingresos Contingentes con relacién a las sumas retenidas en
concepto de garantia de pago de los Ingresos Contingentes y de las
Indemnizaciones detalladas en el Anexo V y en el Anexo VI del
presente Prospecto Informativo, respectivamente, y conocer de la
designacién irrevocable del Representante, y la liberacion de toda
responsabilidad de dicho Representante por cualquier accion u
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omisién, salvo culpa grave o dolo, bajo dicho Fideicomiso de
Indemnizaciones y Fideicomiso de Ingresos Contingentes.

Mecanismo y Plazo de Liquidacion;
Retenciones y Constitucion de
Garantias en favor de los Accionistas
Aceptantes y del Oferente:

El pago del Precio Total se realizard dentro de los 10 Dias Habiles
siguientes a la Fecha de Terminacion de la Oferta, al contado,
mediante transferencia bancaria o cheque de gerencia o cheque
certificado para el caso de Acciones fisicas o mediante el sistema de
compensacion y liquidacion de Latin Clear para el caso de Acciones
mantenidas en cuentas de inversion, en Délares moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América, a los Accionistas Aceptantes
que hayan manifestado su aceptacion a la OPA o a sus
representantes debidamente acreditados, a la cuenta que hayan
indicado al Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del
Precio, en el Formulario de Aceptacion. Si el dia de pago
correspondiente no fuera un Dia Habil, el pago se hara el Dia Habil

inmediatamente siguiente.

De la suma que en concepto del Precio Total corresponda pagar a
favor de cada Accionista Aceptante, se retendra: (i) una suma
equivalente al 5% del Precio Total, en concepto de adelanto al pago
del impuesto sobre ganancia de capital, conforme a lo dispuesto en
la ley, (i) el 95% de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de
US$13,000,000.00, que estara garantizada mediante una carta de
crédito emitida por una institucién financiera por cuenta del Oferente
y a beneficio de los Accionistas Aceptantes, para garantizar el
eventual pago, a través del Fideicomiso de Ingresos Contingentes, de
los Ingresos Contingentes detallados en el Anexo V de este
Prospecto Informativo, Gnicamente en caso de que dentro de los 3
anos siguientes a la Fecha de Cierre de la OPA, el Emisor o alguna
de sus Subsidiarias haya obtenido de la entidad gubernamental
correspondiente un reconocimiento favorable o haya aplicado un
crédito, deduccidn, compensacion u otro beneficio fiscal relacionado
con el impuesto de timbre, impuesto de transferencia de bienes
muebles y servicios (ITMBS) y/o certificados de promocion industrial,
detallados como Ingresos Contingentes en el Anexo V del presente
Prospecto Informativo, y (iii) el 95% de la Cantidad Proporcional
respecto de la suma de US$10,000,000.00, que se entregara a titulo
del Fideicomiso de Indemnizaciones que se constituye para garantizar
el pago al Oferente de las Indemnizaciones detalladas en el Anexo VI

de este Prospecto Informativo.

Garantia de pago del Precio Total:

El Oferente ha contratado los servicios del Agente de Custodia, Recibo
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de Aceptaciones y Pago del Precio, como Tercero No Vinculado, segin
se define en el Acuerdo No. 7-2001, para efectos de garantizar la
liquidacion de las obligaciones del Oferente derivadas de la presente
OPA. El monto total de la Oferta para adquirir 60% de las Acciones
comunes del Emisor, es decir la suma de US$165,000,000.00, esta
garantizado a favor de Latin Clear, por (i) una o varias cartas de
crédito contingentes (Standby Letter of Credit) emitidas por Banco
Pichincha Panama S.A., por la suma total de US$70,000,000.00, (ii)
una carta de crédito contingente (Standby Letter of Credit) emitida
por Banco Latinoamericano de Comercio Exterior, S.A. (BLADEX)
por la suma total de US$41,354,166.67, (iii) una carta de crédito
contingente (Standby Letter of Credit) emitida por Banco General
S.A. por la suma total de US$33,645,833.33 y (iv) una carta de
crédito contingente (Standby Letter of Credit) emitida por St.
George’s Bank & Company Inc. Por la suma de US$20,000,000.00.
En caso de que el Oferente decida comprar Acciones por una
cantidad mayor del 60%, consignara, maximo cuatro (4) Dias
Habiles antes de la Fecha de Cierre de la OPA una cantidad
equivalente a la diferencia entre el Precio Total y el precio
correspondiente al 60% de las Acciones comunes del Emisor.

Gastos de la OPA:

Todo Accionista Aceptante debera asumir integramente los gastos en que
deba incurrir para efectos de presentar el Formulario de Aceptacion de la
Oferta y la documentacion que debe adjuntar al mismo, para efectos de
formalizar su aceptacién, asi como las comisiones que cobre cualquier
Intermediario (segun se define en la Ley de Valores), agente o
mandatario, que utilice para los efectos. Estos gastos deberan ser
asumidos incluso en el evento de que a la Fecha de Terminacion de la
Oferta no se haya alcanzado el 60% requerido respecto de Acciones
representativas del capital emitido, pagado y en circulacion del Emisor.

Todos los demas gastos en que deba incurrir el Oferente para efectos de
la presente OPA y aceptacién de los términos y condiciones requeridos
para la ejecucién de la OPA seran asumidos por el Oferente.

Acuerdos entre titulares de Acciones
y el Oferente:

El Oferente, el Emisor y los Accionistas Mayoritarios del Emisor
suscribieron el 6 de noviembre de 2018 un Contrato de Compraventa de
Acciones.

Los términos y condiciones del Contrato de Compraventa de Acciones,
en esencia no son distintos de los contenidos en este Prospecto
Informativo. No obstante, en dicho contrato los Accionistas Mayoritarios
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se obligaron para con el Oferente, a (i) depositar sus Acciones en plica
(escrow) con instrucciones expresas al agente de plica para que, justo
previo al vencimiento de la OPA en la Fecha de Terminacién de la Oferta,
oferte en aceptacion una cantidad de Acciones suficientes para completar
el 60% de Acciones que es condicién precedente en esta OPA Yy (ii)
constituir una prenda sobre un nimero de Acciones de propiedad de los
Accionistas Mayoritarios que no se hayan ofrecido o sean aceptadas
vender en la OPA, cuyo valor agregado (considerando el Precio Por
Accion) hasta la Cantidad Proporcional de US$35,000,000.00 (que el
Emisor ha informado al Oferente, en la fecha de este Prospecto
Informativo, que se ha reducido a US$26,318,972) que constituye el
monto maximo de responsabilidad en concepto de Disputas Tributarias
Existentes. Se aclara que la obligacién de constituir una prenda de
acciones para garantizar las contingencias de las Disputas Tributarias
Existentes es una obligacion que recae unicamente a los Accionistas
Mayoritarios y no asi a los demas Accionistas Aceptantes.

En cumplimiento con sus obligaciones bajo el Contrato de
Compraventa de Acciones, el Oferente y los Accionistas Mayoritarios
(por medio de un fideicomiso constituido para ser vendedor) ademas
suscribieron un contrato de deposito en plica con Latin Clear, en su
calidad de agente de plica (escrow agent), donde los Accionistas
Mayoritarios (por medio de sus respectivos vehiculos legales)
depositaron sus Acciones en plica (escrow) con instrucciones expresas al
agente de plica de entregar y aceptar la Oferta con una cantidad de
Acciones suficientes para que, justo previo al vencimiento de la OPA en
la Fecha de Terminacion de la Oferta, se pueda completar el 60% de
Acciones (o cualquier otro nUmero superior que se le instruya al agente
de plica) requeridas en esta OPA.

El Oferente también declara que suscribid, junto con los Accionistas
Mayoritarios y el Emisor, un Contrato de Opcién de Compra y Venta
(Put/Call Option Agreement) en sustancialmente los mismos términos y
condiciones desctritos en el Anexo IV de este Prospecto Informativo. El
Contrato de Opcién de Compra y Venta (Put/Call Option Agreement)
antes detallado, no incluye ventajas especificas distintas o en adicién con
respecto a las contenidas en el presente Prospecto Informativo de la OPA
y ofrecidas a todos los accionistas del Emisor.

Modificaciones al presente Prospecto
Informativo:

El Oferente se reserva el derecho de modificar los términos y condiciones
del presente Prospecto Informativo, con excepcion: (i) del precio ofrecido
por Accidn, (ii) de la forma de pago del precio, (iii) del nUmero de Acciones
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a comprar, a efectos de reducir el mismo y (iv) de imponer condiciones
adicionales a las previstas en este Prospecto Informativo.

Comunicacion del Resultado de la
OPA o Terminacion de la OPA:

Dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la Fecha de Terminacion de la
Oferta, el Oferente recibira del Agente de Custodia, Recibo de
Aceptaciones y Pago del Precio una notificacion de cierre, con el
numero total de Acciones aceptadas por razon de la presente OPA.
Simultaneamente, el Oferente comunicara a la SMV y al Emisor del
contenido de la notificacion de cierre.

En caso de que a la Fecha de Terminacién de la Oferta se hubieran
recibido aceptaciones para la venta de Acciones representativas de mas
del 60% del capital emitido, pagado y en circulacion del Emisor, el
Oferente incluird en la comunicacién a la SMV referida anteriormente el
numero de Acciones totales que el Oferente haya decidido comprar, lo
cual debera ser inferior al 75% del total de Acciones en circulacion a tal
fecha.

En caso de que a la Fecha de Terminacion de la Oferta: (i) no se hubieran
recibido aceptaciones para la venta de Acciones representativas del 60%
del capital emitido, pagado y en circulacién del Emisor, (ii) no se hayan
obtenido los Consentimientos Requeridos segun se detalla en el Anexo
VIII, (i) alguna Autoridad Gubernamental haya emitido una Orden
Prohibitiva que prohiba o impida la consumacién de la OPA, (iv) se haya
producido un Cambio Material Adverso, o (v) la junta directiva del Emisor
no haya emitido un informe respecto a los términos y condiciones de la
presente OPA, el Oferente publicara un anuncio de terminacién de la OPA
por una 0 mas de estas causas, en dos diarios de circulacién nacional,
por dos dias calendario consecutivos. Inmediatamente después de
publicado el aviso de terminacién de la OPA, ésta quedara sin efecto y
los certificados de acciones depositados con el agente de plica y seran
devueltos a sus accionistas, y el Fideicomiso de Indemnizaciones y el
Fideicomiso de Ingresos Contingentes seran terminados y los dineros
seran devueltos por el agente de plica al Oferente y cualesquiera otras

garantias otorgadas se extinguiran.

Disponibilidad de Informacion

Los accionistas podran obtener copias del Prospecto Informativo y la
documentacion relativa a la Oferta en las Oficinas de Latin Clear y la SMV.

A. INFORMACION SOBRE EL OFERENTE

1. DENOMINACION SOCIAL, DOMICILIO Y REPRESENTANTE LEGAL
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La denominacioén social del Oferente es Corporaciéon Favorita C.A. y es una compafia anénima
constituida originalmente bajo el nombre Sociedad Anénima Distribuidora La Favorita S.A., de
conformidad con las leyes de la Republica del Ecuador, mediante Escritura Publica del 26 de
noviembre de 1957 ante el Notario Primero del canton Quito, Doctor Cristébal Salgado, Republica del
Ecuador, e inscrita en el Registro Mercantil el 30 de noviembre de 1957, segun consta en el Tomo 88,
numero 224 del 30 de noviembre de 1957.

Su actividad principal se relaciona fundamentalmente con la venta de productos de consumo masivo

al detal, mediante el sistema de supermercados.

Su domicilio social esta en la Avenida General Enriquez s/n y Via a Cotogchoa Sangolqui, provincia
de Pichincha, Republica del Ecuador.

Su Representante Legal es el sefior Ronald Owen Wright Duran Ballén, quien esta debidamente
facultado para actuar individualmente en nombre y representacion del Oferente, en todo lo relacionado
con la presente OPA.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Corporacioén Favorita C.A. es una cadena comercial ecuatoriana, que cuenta con empresas filiales en
areas comercial, industrial e inmobiliaria, con presencia en Ecuador y otros paises de la region. El
Oferente es una empresa de capital abierto y mantiene acciones que se encuentran inscritas en el
Registro del Mercado de Valores de la Republica del Ecuador y son negociadas en las Bolsas de
Valores de Quito y Guayaquil.

Corporacién Favorita C.A. desarrolla sus actividades en la Republica del Ecuador bajo los nombres
comerciales de Supermaxi, Megamaxi, Superdespensas Aki, Gran Aki, Super Aki, Jugueton,
Supersaldos y Titan. Adicionalmente, el Oferente cuenta con dieciocho subsidiarias. Las subsidiarias

del Oferente son:

1. Comercial Kywi, S.A.

2. Pollo Favorito, S.A.

3. Agropesa Industria Agropecuaria Ecuatoriana, S.A.
4. Bebelandia, S.A.

5. Comohogar, S.A.

6. Television y Ventas Televent, S.A.

7. Inversion y Desarrollo Invede, S.A.

8. Ecuastock, S.A.

9. Megamaxi, S.A.

23



10. Marcionelli, S.A.

11. Travelstores, S.A.

12. lventte, S.A.

13. Imporpoint, S.A.

14. Triestecorp, S.A.

15. Enermax, S.A.

16. Servicios Automotrices Serautotal, S.A.
17. Servimax Servicios Globales, S.A.

18. Papeles Absorbentes La Reforma Absoreforma, S.A.

En su totalidad, el Oferente cuenta con mas de 11,000 empleados, 424 mil metros cuadrados de area
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de venta y 311 tiendas en varios paises de Latinoamérica.

ACCIONES DEL EMISOR DE LAS QUE ES PROPIETARIO EL OFERENTE, SU
CONTROLADOR, DIRECTORES, DIGNATARIOS O EJECUTIVOS

A la fecha del presente Prospecto Informativo, ni dentro de los 180 dias anteriores a dicha fecha, el
Oferente, su controlador, directores, dignatarios y ejecutivos no son ni han sido propietarios de
acciones comunes u otros titulos emitidos por el Emisor.

ACCIONES EMITIDAS POR EL OFERENTE DE PROPIEDAD DEL EMISOR O SU
CONTROLADOR

A la fecha del presente Prospecto Informativo, el Emisor y sus Accionistas Mayoritarios
controladores no son propietarios de acciones comunes emitidas por el Oferente.

ACUERDOS ENTRE EL OFERENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA DEL EMISOR O CON LOS
DIRECTORES, DIGNATARIOS Y EJECUTIVOS DEL EMISOR

El Oferente (en calidad de “Comprador”), el Emisor y los accionistas mayoritarios del Emisor
(conformados por Inmobiliaria Tagaropulos, S.A., Tagaropulos Industrial, S.A., Marigor, S.A., Niton,
S.A., Tonic Assets Corp., Efect, S.A., Nicholas Antonio Psychoyos Tagaropulos, Igor Cristos
Kanelopulos Tagaropulos y Cristo Antonio Kitras Tagaropulos) (en calidad de “Vendedores”)
suscribieron el 6 de noviembre de 2018 el Contrato de Compraventa de Acciones. En dicho Contrato
de Compraventa de Acciones, entre otras cosas, se acordaron ciertos términos y condiciones bajo los
cuales el Oferente procederia a lanzar esta OPA, a los que quedaria sujeta la misma y el cumplimiento
de las obligaciones de compra y venta resultantes de la misma; el Oferente, en su calidad de
Comprador, hizo una serie de declaraciones y garantias a favor de los Vendedores y el Emisor, e
igualmente los Vendedores y el Emisor hicieron una serie de declaraciones y garantias en favor del
Oferente; en adicidn, el Emisor y los Vendedores realizaron y adquirieron ciertas obligaciones de
hacer y de no hacer.

El Contrato de Compraventa de Acciones también estipula que el Emisor podra (pero no tendra la
obligacion) de terminar de forma unilateral el Contrato de Compraventa de Acciones en caso de que
se le presente a la Junta Directiva una oferta superior (“Superior Proposal’, segun dicho termino esta
definido en el Contrato de Compraventa de Acciones), que pudiera, a su juicio, ser mas conveniente
para los accionistas, pagando al Oferente una compensacién por la suma de US$20,000,000.00 como
Unico monto por razén de dicha terminacion. La version original del Contrato de Compraventa de
Acciones se suscribi6 en inglés, y una copia del mismo, con su correspondiente traduccion al espariol,
ha sido entregada a la SMV. En caso de discrepancias entre la version en inglés y la traduccién al

esparfiol, la version en inglés tendra precedencia.

El Contrato de Compraventa de Acciones antes detallado, no incluye ventajas especificas distintas o
en adicion con respecto a las contenidas en el presente Prospecto Informativo de la OPA ofrecidos a

los accionistas.
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En cumplimiento con sus obligaciones bajo el Contrato de Compraventa de Acciones, el Oferente y
los Accionistas Mayoritarios (por medio de su fideicomiso vendedor) ademas suscribieron un contrato
de deposito en plica con Latin Clear, en su calidad de agente de plica (escrow agent), donde los
Accionistas Mayoritarios (por medio de su vehiculos) depositaron sus Acciones en plica (escrow) con
instrucciones expresas al agente de plica de entregar y aceptar la Oferta con una cantidad de Acciones
suficientes para que, justo previo al vencimiento de la OPA en la Fecha de Terminacion de la Oferta, se
pueda completar el 60% de Acciones (o cualquier otro nimero superior que se le instruya al agente de
plica) requeridas en esta OPA. Una copia del referido contrato de depdsito en plica ha sido entregada a
la SMV.

El Oferente también declara que suscribid, junto con los Accionistas Mayoritarios y el Emisor, un
Contrato de Opcién de Compray Venta (Put/Call Option Agreement) en sustancialmente los mismos
términos y condiciones descritos en el Anexo IV de este Prospecto Informativo ofrecidos a los
accionistas. El Contrato de Opcién de Compray Venta (Put/Call Option Agreement) antes detallado,
no incluye ventajas especificas distintas o en adicion con respecto a las contenidas en el presente
Prospecto Informativo de la OPA vy ofrecidas a los accionistas. Una copia del referido Contrato de
Opcion de Compra y Venta suscrito en inglés, con su correspondiente traduccion al espanol, ha sido
entregada a la SMV. Adicionalmente, el Oferente declara que no ha suscrito contratos adicionales a
los anteriormente detallados con el Emisor, sus directores, dignatarios y ejecutivos, y que no se han
reservado ventajas especificas a favor de la Junta Directiva del Emisor, ni sus directores, dignatarios

0 ejecutivos.

ACUERDOS ENTRE LOS ACCIONISTAS DEL EMISOR Y EL OFERENTE

Tal como se indicé en la seccién (5) anterior, el Oferente en calidad de Comprador, el Emisor y los
Accionistas Mayoritarios suscribieron (i) el 6 de noviembre de 2018, el Contrato de Compraventa de
Acciones y (ii) el 19 de diciembre de 2018, el Contrato de Opcién de Compra y de Venta (Put/Call
Option Agreement).

El Oferente declara que no se ha efectuado, ni se ha acordado efectuar, pagos, retribuciones,
donaciones o contraprestaciones de cualquier tipo o por cualquier concepto, directa o indirectamente,
a favor de cualquier Vendedor en el Contrato de Compraventa de Acciones, distintas a la

contraprestacion (i.e. precio) ofrecido a todos los accionistas comunes del Emisor en el presente

Prospecto Informativo.

No obstante lo anterior, el Contrato de Compraventa de Acciones incluye ciertas clausulas en las que
se convinieron las siguientes obligaciones adicionales a cargo de los Accionistas Mayoritarios:

a. La obligacion de suscribir un contrato de depésito en plica (escrow agreement) con relacion
a todas las Acciones de que son tenedores registrados o Tenedores Indirectos, a fin de
garantizar su participacién en la OPA y el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el
referido Contrato de Compraventa de Acciones

b. La obligacion de llevar a cabo una asamblea general de accionistas del Emisor antes a la
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Fecha de Cierre de la OPA, para que los accionistas del Emisor decidan el nombramiento de
los siguientes directores principales y suplentes, siendo dicho nombramiento efectivo

prontamente después de la Fecha de Cierre de la OPA:
e Andrew Wright- Director Principal; Oliver Wright — Director Suplente de Andrew Wright;

e Jonathan Wright — Director Principal; David Wright — Director Suplente de Jonathan
Wright;

e Samia Solah — Directora Principal; Fernando Saenz — Director Suplente de Samia Solah;

¢ Dos directores principales y un suplente a ser designados por el Oferente; y Alfredo
Penaherrera — Director Suplente de alguno de los dos directores principales a ser

designados por el Oferente.

En dicha asamblea general de accionistas también se sometera a la aprobacién de los accionistas
del Emisor una enmienda y reforma del pacto social y los estatutos del Emisor en sustancialmente la

forma en la cual aparece en el Anexo X de este Prospecto Informativo.

c. La obligacién de constituir una prenda con relacion a las Acciones que luego de la OPA
queden bajo la titularidad registrada o la tenencia indirecta de los Vendedores, para
garantizar la obligacién de indemnizar al Oferente (Comprador) por las Disputas Fiscales
Existentes, claramente identificadas en el Contrato de Compraventa de Acciones.]

DECLARACION DE CADA UNO DE LOS FIRMANTES DEL PRESENTE PROSPECTO
INFORMATIVO

Tal como se indica en la declaracion que aparece al principio de este Prospecto Informativo, el
firmante del presente Prospecto Informativo declara que ha elaborado y revisado todas las secciones
del mismo y que no ha identificado ninguna razén que lleve a concluir que el mismo contiene
informacion inexacta o falsa o que omite informacion relevante para efectos de que el accionista se
forme un juicio fundado sobre las implicaciones positivas o negativas de la presente OPA.

ACTIVIDAD Y SITUACION ECONOMICA DEL OFERENTE

La firma de auditoria del Oferente es la firma Deloitte & Touche Ecuador Cia. Ltda. Entre el 2015 y el
2017 era la firma PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda. En cumplimiento de la legislacion
ecuatoriana, el Oferente debe cambiar sus auditores cada tres afios y como politica interna contrata
a firmas de reconocido prestigio a nivel mundial por su trabajo en este campo.

Adjunto al presente Prospecto Informativo se encuentran: (i) los estados financieros interinos
individuales no auditados del Oferente, correspondientes al 31 de octubre de 2018 (adjuntos al
presente Prospecto Informativo como Anexo |), y (ii) los estados financieros anuales auditados del
Oferente correspondientes a los ejercicios fiscales 2015, 2016 y 2017 (adjuntos al presente Prospecto
Informativo como Anexo Il). Es importante destacar que los Estados Financieros corresponden
Unicamente a las operaciones de Corporacion Favorita C.A., independiente de sus filiales y asociadas.
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Los mas recientes estados financieros auditados del Oferente (al 31 de diciembre de 2017) muestran

que el Oferente tiene un patrimonio total de US$1,197,196,000.00; ventas totales en 2017 por
US$1,906,051,000.00; una utilidad total neta y resultado integral de US$149,475,000.00; activos
totales por US$1,564,165,000.00; y pasivos totales de US$366,969,000.00. Corporacién Favorita

C.A. no tiene endeudamiento a largo plazo a la fecha de este Prospecto Informativo.

Lo siguiente es un resumen de la informacion financiera individual auditada y no auditada del

Oferente, conforme a los estados financieros auditados del 2015, 2016 y 2017 e interinos

correspondientes a los 10 meses terminados el 31 de octubre del afio 2018:

Estado de Resultados Auditados Interino
(USS en miles) 2015 2016 2017 2018
31-dic 31-dic 31-dic 31-oct
Ventas 1.917.883 1.823.712 1.906.051 1.623.763
Costo de Ventas (1.443.904) (1.374.030) (1.433.543) (1.228.336)
EBITDA 226.281 215.648 222.477 179.397
Utilidad Operativa 224.039 160.681 178.159 140.733
Utilidad Neta y resultado integral 146.587 148.669 149.475 113.876
Balance General Auditados Interino
(USS en miles) 2015 2016 2017 2018
31-dic 31-dic 31-dic 31-oct

Activos

Activos Corrientes 482.532 548.108 601.016 596.557

Propiedad, planta y equipo 559.659 583.899 614.762 660.234

Otros Activos no corrientes 301.081 308.266 348.387 340.879
Total de Activos 1.343.272 1.440.273 1.564.165 1.597.670
Pasivos

Pasivos Corrientes (268.753) (276.933) (294.621) (271.475)

Pasivos no Corrientes (61.311) (65.619) (72.348) (73.123)
Total Pasivos (330.064) (342.552) (366.969) (344.598)
Patrimonio (1.013.208) (1.097.721) (1.197.196) (1.253.072)
Total Pasivo y Patrimonio (1.343.272)  (1.440.273)  (1.564.165) (1.597.670)

No hay salvedades de importancia sobre las cifras antes indicadas en los mencionados estados
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financieros auditados del ejercicio fiscal 2017 ni en los estados financieros no auditados al 31 de
octubre del 2018.

B. INFORMACION SOBRE LA OFERTA

1.

DENOMINACION Y DOMICILIO DEL EMISOR

El Emisor es Rey Holdings, Corp., una sociedad an6nima constituida de conformidad con las leyes
de la Republica de Panamad, mediante Escritura Publica No. 16,547 de 6 de septiembre de 2000, de
Notaria Decima el Circuito de Panamad, debidamente inscrita en el Registro Publico desde esa
misma fecha, al Folio Real No. 386208.

Rey Holdings, Corp. resulté como producto de la escisién (separacion) de Empresas Tagardpulos,
S.A,, la cual anteriormente era 100% duefa del Grupo de Empresas Rey. Como resultado de tal
escision, el negocio del Grupo Rey de ventas al por menor fue transferido para operar bajo Rey
Holdings, Corp.

El Emisor actia como empresa tenedora de acciones. En particular, el Emisor es duefio del 100%
de las acciones emitidas y en circulacion Empresas Rey, S.A.; Setrey, S.A.; Inmobiliaria Don
Antonio, S.A.; Agroindustrial Rey, S.A.; Forestadora Rey, S.A.; Rey Real Estate Co. S.A.; Empresas
Metro, S.A., Canasta Basica Familiar, S.A.; Mr. Precio, S.A.; Distribuidora de Servicios Moviles,
S.A.; SM Rey Arraijan Real Estate Corp.; Inmobiliaria Rey David 1, S.A.; Inmobiliaria Rey David 2,
S.A.; Super Canasta Basica, S.A.; y Rey Trading Inc. En su conjunto, el grupo de empresas que
controla el Emisor es propietario y opera en un 100% las cadenas de Supermercados Rey,
Supermercados Romero, Supermercados Mr. Precio y tiendas de conveniencia bajo la cadena Metro
Plus.

Rey Holdings, Corp., no realiza otra actividad significativa.

Su domicilio esta en el Edificio Tula, Via Espafa con Via Argentina, ciudad de Panama, Republica
de Panama4, teléfono 270-5500, fax: 270-0887, correo electrénico reyholdings@smrey.com.

DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA DE CAPITAL DEL EMISOR

El Emisor es subsidiaria mayormente poseida de Inmobiliaria Tagardpulos, S.A. con un 58.93% de
participacion en el patrimonio. A su vez, el Emisor es 100% propietario de Empresas Rey, S. A, la
cual a su vez es propietaria del negocio de venta al por menor identificado con los nombres Rey,
Supermercados Romero, Farmacias Metro, Farmacias MetroExpress, Metro Plus, Mr. Precio y ZAZ
los cuales incluyen supermercados, farmacias, tiendas de conveniencia, venta y alquiler de

propiedades y otras actividades de soporte.

Al 30 de septiembre de 2017 (fecha de cierre del Gltimo afio fiscal del Emisor), el capital social
autorizado del Emisor estd compuesto por 150,000,000 de acciones comunes sin valor nominal, de
las cuales 31,964,096 acciones se encuentran emitidas, pagadas y en circulacion. A esa misma
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fecha, el capital social pagado es por la suma de B/.41,960,681.00. A la fecha del presente
Prospecto Informativo, el Emisor tiene 31,964,096 acciones comunes en circulacién.

ACCIONES A LAS QUE SE EXTIENDE LA OPA

La presente Oferta se extiende a las Acciones, sin distincion, todas las cuales se encuentran
debidamente registradas para su oferta publica en la SMV, que a la fecha de este Prospecto
Informativo suman TREINTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL
NOVENTA Y SEIS (31,964,096) ACCIONES.

El Emisor ha revelado ciertos contratos y derechos de opciones de suscribir recibir acciones,
detallados en la seccién 4.4 (c) de la Carta de Revelaciones (Disclosure Letter) adjunta al Contrato de
Compraventa de Acciones con respecto a ciertos ejecutivos y empleados del Emisor. No obstante, el
Emisor ha declarado que no existen opciones vigentes, ni derechos algunos de suscribir o recibir
nuevas acciones del Emisor durante el Plazo de Vigencia de la OPA, por lo que hasta la Fecha de
Cierre de la OPA, el numero de Acciones del Emisor no aumentara.

En adicion a las otras condiciones previstas en este Prospecto Informativo, es condicién esencial
de la presente OPA el que a la Fecha de Terminacién de la Oferta, se haya obtenido la aceptacion
por parte de los accionistas de no menos del 60% (DIECINUEVE MILLONES CIENTO SETENTA'Y
OCHO MIL CUATROCIENTAS CINCUENTA Y OCHO (19,178,458)) de las Acciones. En caso de
que el minimo de Acciones antes indicado no se obtuviese a la Fecha de Terminacién de la Oferta,
el Oferente podra dar por terminada la OPA, en la forma indicada mas adelante, quedando la OPA
sin efecto, y sin que el Oferente incurra en responsabilidad alguna. No obstante lo anterior, el
Oferente se reserva el derecho de comprar una mayor cantidad de Acciones, en caso de que las
aceptaciones presentadas superen el 60% del total de Acciones emitidas, pagadas y en circulacion
del Emisor. En todo caso, el total de Acciones a ser compradas por el Oferente, por razén de la
presente OPA, serd inferior al 75% del total de Acciones emitidas, pagadas y en circulacion del
Emisor.

En caso de que el Oferente decida comprar Unicamente el 60% de las Acciones y haya recibido
aceptaciones por mas de dicho 60%, la compra se hara a Prorrata. La definicion de Prorrata para
propositos de este calculo esta en el Anexo Xl de este Prospecto Informativo.

Dos (2) Dias Habiles antes de la Fecha de Inicio de la OPA, el Emisor entregard al Agente de
Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio una copia electronica de su registro de
acciones, actualizado a no menos de cinco (5) dias calendario previos a la Fecha de Inicio de la
OPA. Dos (2) Dias Habiles antes de la Fecha de Terminacién de la Oferta, el Emisor entregara al
Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio una copia electronica de su registro
de acciones, actualizado a no menos de tres (3) dias calendario previos a la Fecha de Terminacion
de la Oferta. El Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio utilizara dichos
registros de accionistas para verificar que las personas que aceptan la OPA en efecto aparecen
debidamente registrados como Accionistas Aceptantes o intermediarios de Accionistas Aceptantes.
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PLAZO DE ACEPTACION DE LA OFERTA

La presente OPA estara vigente por un plazo de treinta (30) dias calendario contados a partir de las
8:00 a.m. del 24 de diciembre de 2018 luego de la publicacion del segundo aviso de OPA y vencera
a las 3:00 p.m. del tltimo dia del término antes indicado. Asumiendo que las publicaciones del aviso
de OPA se den los dias jueves 20 y viernes 21 de diciembre del 2018, el Plazo de Vigencia de la
OPA comenzara a las 8:00 a.m. del dia lunes 24 de diciembre de 2018 y vencera a las 3:00 p.m.
del dia 22 de enero de 2019. Sin perjuicio del derecho del Oferente de extender el Plazo de Vigencia
de la OPA, segun se describe mas adelante, el Plazo de Vigencia de la OPA se extendera
unicamente por 30 dias calendario adicionales, en caso de presentarse una OPA Competidora, por
15 dias calendario adicionales, en caso de que el Oferente publique y comunique a los accionistas
una modificacion a algunos de los términos y condiciones establecidos en el presente Prospecto
Informativo o (iii) por 15 dias calendario adicionales, en caso que la SMV suspenda la Oferta o el uso
de los Documentos de la Oferta.

El Oferente tiene el derecho mas no la obligacion de extender el Plazo de Vigencia de la OPA, por
el tiempo que discrecionalmente considere conveniente, en caso de que cualquiera de las
condiciones a las que esta sujeta la OPA y/o la consumacién de la compraventa objeto de la misma,
no se hubiese cumplido y no hubiese sido renunciada a discrecién del Oferente. Esto se hara
unicamente en el evento de que las condiciones incumplidas por parte de los accionistas, a juicio
del Oferente, pueden ser subsanadas.

En caso de que el dia y hora de vencimiento de la OPA coincida con un dia inhabil en la Republica
de Panama, se entendera que el término de aceptacién de la OPA vencerd el Dia Habil
inmediatamente siguiente, a la misma hora indicada para su vencimiento.

CONTRAPRESTACION OFRECIDA POR LAS ACCIONES

El Oferente pagara un precio de US$8.58 por cada una de las Acciones que adquiera mediante la
presente OPA. Para determinar el Precio Total a ser pagado a cada uno de los accionistas del
Emisor que han aceptado la OPA, se multiplicara el nimero de Acciones que cada uno de ellos ha
aceptado vender y el Oferente ha aceptado comprar, por el precio unitario por Accién antes indicado.

Para llegar al Precio por Accién ofrecido en efectivo, el Oferente realiz6é un andlisis como parte del

cual se tomaron en cuenta los siguientes factores:

i Se realizaron proyecciones financieras del Emisor (y sus subsidiarias directas e indirectas),
que fueron descontadas a valor presente utilizando una tasa de descuento que refleja el
riesgo pais y riesgo operativo percibido por el Oferente y el retorno requerido por los

accionistas del mismo.

ii. Se revisaron transacciones comparables efectuadas en la region y se tomaron en
consideracion las razones de valor de firma sobre EBITDA (utilidad antes de intereses,

impuestos, depreciacion y amortizacién) pagadas en las mismas y otras razones
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comunmente utilizadas en la industria.

iii. El Oferente llevé a cabo un proceso de debida diligencia que incluy6 la revision de los
libros y otros documentos del Emisor y subsidiarias, que estuvieron disponibles al

momento de la misma, entrevistas con ejecutivos y personal clave y otras tareas.

La Oferta se basa en que en la Fecha de Terminacién de la Oferta habran treinta y un millones
novecientas sesenta y cuatro mil noventa y seis (31,964,096) acciones emitidas y en circulacién del

Emisor.

LIQUIDACION DEL PRECIO TOTAL

El pago del Precio Total se realizard dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a la Fecha de
Terminacién de la Oferta, mediante transferencia bancaria o cheque de gerencia para el caso de
Acciones fisicas o mediante el sistema de compensacion y liquidacién de Latin Clear para el caso de
Acciones mantenidas en cuentas de inversion, en Doélares moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América, a los Accionistas Aceptantes o a sus representantes debidamente acreditados,
a la cuenta que hayan indicado al Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio
en el Formulario de Aceptacién.

De la suma que en concepto del Precio Total corresponda pagar a cada Accionista Aceptante se
retendra:

i una suma equivalente al 5%, en concepto de adelanto al pago del impuesto sobre
ganancia de capital, conforme a lo dispuesto en la ley;

ii. el 95% de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de US$13,000,000.00,
que estara garantizada mediante una carta de crédito emitida por una institucion
financiera por cuenta del Oferente y a beneficio de los Accionistas Aceptantes,
para el eventual pago, a través del Fideicomiso de Ingresos Contingentes de los
Ingresos Contingentes detallados en el Anexo V de este Prospecto Informativo,
y cuya mecanica se describe en la seccién B (8);y

iii. el 95% de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de US$10,000,000 entre
el total de Acciones aceptadas y vendidas en la OPA que se entregard a titulo del
Fideicomiso de Indemnizaciones que se constituird para garantizar el pago de las
Indemnizaciones detalladas en el Anexo VI de este Prospecto Informativo, que se
materialicen dentro de los 24 meses posteriores a la Fecha de Cierre de la OPA
y cuya mecanica se describe en la seccién B (8) de este documento.

El precio ofrecido en esta Oferta para el 60% de las Acciones y luego de las retenciones (i), (i) y
(iii) antes referidas, ha sido determinado en CIENTO CUARENTA Y TRES MILLONES
DOSCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS DIEZ Y NOVENTA Y OCHO CENTAVOS
(US$143,213,610.98), en Doélares moneda de curso legal de los Estados Unidos de América. El
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valor por Accion que serd pagado en la Fecha de Cierre de la OPA se determina en US$7.467, luego

de efectuarse las retenciones previstas en la Oferta.
A manera de ejemplo de dichas retenciones, se inserta el siguiente cuadro:

Monto por accidn
{A) Precio de compra bruto $8.5800

Menos: Retenciones al precio

(i) Impuesto a la ganancia de capitales B0.4290

(i) Retencidn Ingresos Contingentes (Collateral Proceeds) 50,3864

(iii) Retencidn Precio Retenido (Holdback Escrow) 50,2972
(B) Retenciones totales al precio 51.1126
Precio en efectivo recibido por el accionista (A-B) $7.4674 |

Es importante resaltar que el saldo de la retencion indicada en el punto (iii) anterior, con la que se
constituye el Fideicomiso de Indemnizaciones, luego de haberse pagado o reservado las
Indemnizaciones vélida y debidamente reclamadas, se devolvera Prorrata a los Accionistas
Aceptantes, una vez transcurridos 24 meses contados desde la Fecha de Cierre de la OPA y que
los montos relacionados al punto (ii) anterior se pagaran conforme a lo descrito en la Seccion B (8.1)
de este Prospecto Informativo, inicamente cuando el Emisor reciba dichos Ingresos Contingentes.
Para efectos de los puntos (ii) y (iii) anteriores, los fiduciarios bajo el Fideicomiso de
Indemnizaciones y el Fideicomiso de Ingresos Contingentes realizaran las transferencias a Prorrata
a los Accionistas Aceptantes conforme al Certificado Final que preparara Latin Clear con base en

los calculos e informacién de los resultados de la OPA.

El Oferente declara que no se ha efectuado ni se ha acordado efectuar pagos, retribuciones,
donaciones o contraprestaciones de cualquier tipo o por cualquier concepto, directa o
indirectamente, a favor de los accionistas del Emisor, distintas a la contraprestacion (i.e. precio)

ofrecido en el presente Prospecto Informativo.

CONDICIONES LEGALES

Las Acciones comunes con derecho a voto y sin valor nominal, representativas del capital social
emitido, pagado y en circulacién del Emisor, que son objeto de la presente OPA podran estar
representadas por certificados fisicos; o sometidas al régimen de anotaciones en cuenta o tenencia

indirecta.

Los titulares registrados de las Acciones representadas por certificados fisicos, que estén
interesados en aceptar esta Oferta deberan entregar o hacer que se entreguen las Acciones que
acepten vender en la OPA, incluyendo la informacion requerida por el Formulario de Aceptacion, al
Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, para que las mismas puedan ser
adquiridas a través de la OPA. El Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio
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expedira un recibo por las Acciones depositadas. El depdsito de las Acciones no afectara los
derechos econdmicos, politicos y demas inherentes a las Acciones, que le corresponden a los
accionistas de tales Acciones, hasta la Fecha de Cierre de la OPA.

En caso de Acciones sometidas al régimen de anotaciones en cuenta o tenencia indirecta, el Tenedor
Indirecto o el titular de la cuenta de inversion, segun sea el caso, debe comunicarse con e instruir a la
casa de valores correspondiente para que la misma presente el Formulario de Aceptacién al Agente de
Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio y realice los actos necesarios para aceptar la Oferta.

CONDICIONES ESTIPULADAS POR EL OFERENTE

En adicion a la suscripcién del Formulario de Aceptacion o la instruccién de traspaso, antes
referidas, el cumplimiento de las obligaciones del Oferente por razén de la presente OPA esta
condicionado a que: (i) todo accionista que sea persona natural o juridica, presente toda aquella
documentacion especificada en el instructivo del Formulario de Aceptacion, (ii) todo Accionista
Aceptante del Emisor que acepte ofertar no menos del 50% de sus Acciones y no revoque dicha
aceptacion durante el Plazo de Vigencia de la OPA, acepte con la suscripcién del Formulario de
Aceptacion los términos y condiciones de la Opcion de Compra y Venta (Put/Call Option) respecto
de las Acciones que no hayan sido objeto de aceptacion de la OPA, (iii) ninguna Entidad
Gubernamental de la Republica de Panaméa haya emitido una Orden Prohibitiva que impida la
ejecucién de la OPA o el cierre de la misma, (iv) durante el Plazo de Vigencia de la OPA no se haya
dado un Cambio Material Adverso, respecto del Emisor y/o sus Subsidiarias, (v) la Junta Directiva
del Emisor haya emitido un informe respecto de los términos y condiciones de la presente OPA, y
(vi) todo Accionista Aceptante, acepte expresamente los términos y condiciones detallados en el
Anexo VI, bajo los cuales se suscribe el Fideicomiso de Ingresos Contingentes y el Fideicomiso de
Indemnizaciones y acepte la designacion irrevocable al Representante, y libere de toda
responsabilidad a dicho Representante por cualquier acciéon u omision, salvo culpa grave o dolo,
bajo dicho Fideicomiso de Indemnizaciones y Fideicomiso de Ingresos Contingentes. La
identificacion del Representante sera notificada por Latin Clear, en calidad de Agente de Custodia,
Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, mediante la Certificacion Final con base en las
aceptaciones recibidas. El Representante tendra las facultades, entre otras, la de acordar con el
Oferente en nombre de los Accionistas Aceptantes, la obligacién de pago de indemnizaciones o
reservas a favor del Oferente de conformidad con los términos y condiciones del Fideicomiso de
Indemnizaciones y del Fideicomiso de Ingresos Contingentes y la de recibir notificaciones en
relacién con dichos fideicomisos.

8.1 Fideicomiso de Ingresos Contingentes

De acuerdo a lo expresado en la secciéon B (5) de este Prospecto Informativo, a la Fecha de Cierre
de la OPA se realizara una retencion por Ingresos Contingentes. Este mecanismo servira para
garantizar el pago a los Accionistas Aceptantes de su proporcion Prorrata de ciertos ingresos que
podria percibir el Emisor en los préximos afios por concepto de pago, ajuste o reduccién de sus
contingencias impositivas. Los Ingresos Contingentes estan descritos en el Anexo V de este
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Prospecto Informativo.

El monto de la retencién por Ingresos Contingentes se conformara por una suma equivalente al 95%
de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de US$13,000,000.00. Para garantizar este pago,
el Oferente entregara una carta de crédito emitida por el monto de la retencién por Ingresos
Contingentes y se establecera una cuenta bancaria en Banco General, S.A. que recibira los Ingresos
Contingentes en caso de que se generen (la “Cuenta de Ingresos Contingentes”) que sera parte del
Fideicomiso de Ingresos Contingentes para estos efectos.

El Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio compartira informacion de los
Accionistas Aceptantes con el Fiduciario del Fideicomiso de Ingresos Contingentes. Dicha
informacion incluye la documentacion de los Accionistas Aceptantes presentada con el Formulario
de Aceptacion.

Durante los dos (2) primeros afos desde la Fecha de Cierre de la OPA, en la medida en que el
Emisor o sus Subsidiarias apliquen los créditos relacionados a los Ingresos Contingentes, el
Oferente depositara en efectivo, dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a dicha aplicacion,
en la Cuenta de Ingresos Contingentes la suma correspondiente a la Cantidad Proporcional de los
Ingresos Contingentes aplicados.

Al finalizar el mes 24 contado desde la Fecha de Cierre de la OPA, el Fiduciario del Fideicomiso de
Ingresos Contingentes transferird el saldo en efectivo disponible en la Cuenta de Ingresos
Contingentes que corresponde, Prorrata, a cada uno de los Accionistas Aceptantes segun la
informacion que haya sido proporcionada por Latin Clear al Fiduciario, salvo una provision por
reclamos realizados por el Oferente que no hayan sido resueltos.

Entre el mes 25 y el mes 36 contados desde la Fecha de Cierre de la OPA, el Oferente debera
depositar en efectivo en la Cuenta de Ingresos Contingentes, el proporcional a los Ingresos
Contingentes aplicados dentro de los 5 Dias Habiles siguientes a dicha aplicacién de la manera
descrita anteriormente. El Fiduciario del Fideicomiso de Ingresos Contingentes transferira
trimestralmente el saldo en efectivo en depdsito en la Cuenta de Ingresos Contingentes que
corresponde, Prorrata, a cada uno de los Accionistas Aceptantes.

A menos cinco (5) Dias Habiles después de finalizar el mes 36 contado dese la Fecha de Cierre de
la OPA, el Fiduciario del Fideicomiso de Ingresos Contingentes transferira el saldo remanente de la
Cuenta de Ingresos Contingentes que corresponde, Prorrata, a cada uno de los Accionistas
Aceptantes.

Adicionalmente, por lo menos cinco (5) Dias Habiles después del ultimo dia del mes 36 desde la
Fecha de Cierre de la OPA, el Oferente pagara al fiduciario, para que éste pague a cada Accionista
Aceptante, Prorrata, la Cantidad Proporcional de los Ingresos Contingentes remanentes que hayan

sido aplicados o reconocidos pero no previamente pagados.

Para propositos de realizar los pagos a los Accionistas Aceptantes a Prorrata, el Fiduciario utilizara
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el céalculo a Prorrata previsto en el Certificado Final que preparara Latin Clear con base en los
célculos e informacion de los resultados de la OPA.

Para mayor claridad, el pago de la Cantidad Proporcional de los Ingresos Contingentes remanentes

se determinara de la siguiente manera:

i si el Emisor o sus Subsidiarias han utilizado recurrentemente un Ingreso Contingente del
Anexo V en sus declaraciones tributarias en el periodo entre la Fecha de Cierre de la OPA
y el mes 36 contado desde la Fecha de Cierre de la OPA, y dicho Ingreso Contingente no
se ha aplicado totalmente al ultimo dia del mes 36, el Oferente reconocera ese beneficio
remanente y pagara la Cantidad Proporcional al fiduciario para que dicho fiduciario realice
los pagos a Prorrata a los Accionistas Aceptantes.

ii. si alguno de los Ingresos Contingentes del Anexo V no se han aplicado o reconocido en
los 36 meses posteriores a la Fecha de Cierre de la OPA o no se cuenta con una orden
favorable de una Autoridad Gubernamental para aplicar dichos Ingresos Contingentes, el
Oferente no estara en obligacion de hacer ningin pago a los Accionistas Aceptantes por
estos conceptos.

El Fiduciario del Fideicomiso de Ingresos Contingentes sera BG Trust Inc. La informacién de
contacto del Fiduciario es: Calle Aquilino de la Guardia y Ave. 5ta. B Sur, Torre Banco General,
Ciudad de Panamd, Republica de Panam4; Teléfono: 303-8160 y 303-8278; atencion Gabriela
Zamora y/o Valerie Voloj (Departamento de Fideicomisos).

8.2 Fideicomiso de Indemnizaciones

De acuerdo a lo expresado en la seccion B (5) de este Prospecto Informativo, a la Fecha de Cierre
de la OPA se realizara una retencion del Precio por Accidn. Este mecanismo servira para garantizar
el pago al Oferente por Indemnizaciones detalladas en el Anexo VI de este Prospecto Informativo.

El monto de la retencién para ser traspasado al Fideicomiso de Indemnizaciones se conformara por
una suma equivalente al 95% de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de
US$10,000,000.00, y el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio transferira,
en la Fecha de Cierre de la OPA, el monto de la retencién a la cuenta establecida en Banco General

por el Fiduciario del Fideicomiso de Indemnizaciones.

El Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio compartira informacion de los
Accionistas Aceptantes con el Fiduciario del Fideicomiso de Indemnizaciones. Dicha informacion
incluye la documentacion de los Accionistas Aceptantes presentada con el Formulario de
Aceptacion.

Al finalizar el mes 24 contado dese la Fecha de Cierre de la OPA, el Fiduciario transferira el saldo
en efectivo en depdsito en la Cuenta de Indemnizacién General que corresponde a Prorrata, a cada
uno de los Accionistas Aceptantes, salvo el monto debidamente reservado por los reclamos
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realizados por el Oferente que no hayan sido resueltos.

En caso de que exista una Indemnizacion que el Fideicomiso de Indemnizaciones no pueda cubrir
con los fondos en la Cuenta de Indemnizacién General, el fiduciario del Fideicomiso de
Indemnizaciones solicitara al fiduciario del Fideicomiso de Ingresos Contingentes los fondos
necesarios (si existen) para cubrir dicha Indemnizacién y en cuyo caso el fiduciario del Fideicomiso
de Ingresos Contingentes transferird dichos fondos al fiduciario del Fideicomiso de Indemnizaciones
para realizar las distribuciones que correspondan.

Para propositos de realizar los pagos a los Accionistas Aceptantes a Prorrata, el Fiduciario utilizara
el célculo a Prorrata previsto en el Certificado Final que preparara Latin Clear con base en los
célculos e informacién de los resultados de la OPA.

El Fiduciario del Fideicomiso de Indemnizaciones serd BG Trust Inc. La informacién de contacto del
Fiduciario es: Calle Aquilino de la Guardia y Ave. 5ta. B Sur, Torre Banco General, Ciudad de
Panama, Republica de Panama; Teléfono: 303-8160 y 303-8278; atencion Gabriela Zamora y/o
Valerie Voloj (Departamento de Fideicomisos)

8.3. Opcién de Compra y Venta (Put/Call Option)

Los accionistas podran decidir libremente participar o no en esta OPA asi como determinar el
namero de Acciones a vender en caso de querer participar en esta OPA.

No obstante lo anterior, todos los Accionistas Aceptantes que hayan aceptado ofertar no menos
del 50% del total de sus Acciones en la presente OPA y no revoquen dicha aceptacion durante el
Plazo de Vigencia de la OPA, aceptaran automaticamente, mediante la suscripcién del formulario
de aceptacion, los términos y condiciones de la Opcion de Compra y de Venta (Put/Call Option) en
los términos que se describen en el Anexo IV de este Prospecto Informativo. Para propésitos de
determinar la identidad de los Accionistas Aceptantes que cumplieron con dicho porcentaje, Latin
Clear, como Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, preparara el Certificado
Final con base en las aceptaciones e informaciones recibidas y el Oferente en coordinacién con el
Emisor notificard a cada Accionista Aceptante que haya cumplido dicho porcentaje para su

conocimiento.

Los términos de la Opcién de Compra y de Venta (Put/Call Agreement) se describen en detalle en

el Anexo IV. A modo de resumen, son los siguientes:
Opcion de Venta en 2021, 2022 y 2023 (Put Option):

i. Dentro de los 30 dias calendario siguientes a la publicacién o entrega de los estados
financieros auditados del Emisor, correspondientes a cada uno de los periodos fiscales que
terminan el 30 de septiembre de 2021, 2022 y 2023, todos y cada uno de los Accionistas
Aceptantes que hayan aceptado ofertar no menos del 50% del total de sus Acciones (pero
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no vendido la totalidad), tendran la opcién de vender al Oferente todas las Acciones que
queden en su propiedad luego de la Fecha de Cierre de la OPA.

El Precio por Accion, en caso de ejercerse la opcion de venta, se determinara dividiendo
el valor del capital accionario entre la cantidad de acciones en circulacion a la fecha en que
se ejerce la opcidén de venta (en términos comparables con la cantidad de Acciones en
circulacion a la fecha de este Prospecto Informativo), sujeto a que dicho Precio Por Accion
no podra ser inferior a US$8.58 ajustado por el efecto de la inflacién acumulada desde la
Fecha de Cierre de la OPA segun indique el indice de Precio al Consumidor publicado por
el Instituto de Estadistica y Censo de la Republica de Panama, menos el monto de
dividendos no distribuidos, y tampoco podra ser superior a US$8.58 ajustado en
consideracion a una tasa maxima de retorno de 15% anual desde la Fecha de Cierre de la
OPA hasta el ultimo dia de la opcién de venta.

Opcion de Compra en 2023 (Call Option):

Dentro de los 20 dias siguientes a la publicacién o entrega, a los Accionistas Aceptantes
que hayan aceptado ofertar en la OPA no menos del 50% del total de sus Acciones, de los
estados financieros auditados del Emisor, correspondientes al periodo fiscal que termina
el 30 de septiembre de 2023, el Oferente tendra la opcién de comprar todas las acciones
de que sean de propiedad de los Accionistas Aceptantes y que sean distintos al Oferente.

El Precio por Accién, en caso de ejercerse la opcion de compra, se determinara dividiendo
el valor del capital accionario entre la cantidad de acciones en circulacién a la fecha en que
se ejerce la opcién de compra (en términos comparables con la cantidad de Acciones en
circulacion a la fecha de este Prospecto Informativo), sujeto a que dicho Precio por Accion
no podra ser inferior a US$8.58, ajustado por el efecto de la inflacién acumulada desde la
Fecha de Cierre de la OPA segn indique el indice de Precio al Consumidor publicado por
el Instituto de Estadistica y Censo de la Republica de Panama, menos el monto de
dividendos no distribuidos. A diferencia de la opcion de venta, la opciéon de compra no prevé

un monto superior maximo.

El valor del capital accionario del Emisor, con relacion a cada afo fiscal, serd una suma equivalente

a diez (10) veces el valor del EBITDA del Emisor menos la Deuda Neta para dicho afo fiscal.

Se recalca que, para poder aceptar los términos y condiciones de la Opciéon de Compra y Venta, los

Accionistas Aceptantes deberan (i) aceptar ofertar un minimo del 50% de sus Acciones en la OPA

(pero no vendido la totalidad de su tenencia), y (ii) no revocar dicha aceptacion durante el Plazo de
Vigencia de la OPA.

Los Accionistas Aceptantes tendran el derecho de ceder su opcién de compra y venta sujeto a la

debida notificacion al Oferente mediante conforme al modelo de notificacién de cesién y debida

asuncién de obligaciones por el cesionario conforme al modelo de asuncién de obligaciones, ambos

adjuntos al Anexo IV.
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10.

8.5 Otras condiciones

El otorgamiento y entrega del Formulario de Aceptacion al Agente de Custodia, Recibo de
Aceptaciones y Pago del Precio, en la forma indicada en este Prospecto Informativo constituye un
contrato de compraventa de las Acciones identificadas en el mismo entre el accionista propietario
de las mismas y el Oferente, asi como una aceptacion de los términos y condiciones de una opcion
de compra y de venta (Put/Call Option) y del Fideicomiso de Indemnizaciones y el Fideicomiso de
Ingresos Contingentes, sujeto a los términos y condiciones de la Oferta.

El Oferente se reserva el derecho de renunciar, a su entera discrecion, a cualquiera de las
condiciones establecidas en este Prospecto Informativo, y se reserva el derecho de dar por
terminada la OPA si se alguna de las condiciones para la terminacién de la OPA, segun se establece
en este Prospecto Informativo.

MONEDA PAGO

El pago del Precio Total se hara en Délares moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América.

GARANTIAS CONSTITUIDAS POR EL OFERENTE

El Oferente ha contratado los servicios del Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del
Precio, como Tercero No Vinculado, segin se define en el Acuerdo No. 7-2001, para efectos de
garantizar la liquidacién de las obligaciones del Oferente derivadas de la presente OPA.

El Oferente ha constituido a favor del Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio,
como garantia del 100% del monto total de la presente OPA (para adquirir 60% de las Acciones
comunes del Emisor), es decir la suma total de CIENTO SESENTA Y CINCO MILLONES DE
DOLARES MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$165,000,000.00)], por las siguientes garantias: (i) una o varias cartas de crédito contingentes
(Standby Letter of Credit) emitidas por Banco Pichincha Panama S.A., por la suma total de
US$70,000,00.00, (ii) una carta de crédito contingente (Standby Letter of Credit) emitida por Banco
Latinoamericano de Comercio Exterior, S.A. (BLADEX) por la suma de US$41,354,166.67, (iii) una
carta de crédito contingente (Standby Letter of Credit) emitida por Banco General S.A. por la suma
de US$33,645,833.33 y (iv) una carta de crédito contingente (Standby Letter of Credit) emitida por
St. George’s Bank & Company, Inc. por la suma de US$20,000,000.00.

Estas garantias son irrevocables, incondicionales, de realizacion automatica, sin beneficio de excusion
y cubre las obligaciones de pago a cargo del Oferente que resulten de la presente OPA por el 60% de
las Acciones comunes del Emisor y estaran vigentes hasta la liquidacién de la Oferta o hasta la Fecha
de Cierre de la OPA . Dichas garantias estan sujetas a las Practicas Internacionales Standby (ISP98)
y en aquellos puntos que no estan reglamentados por las ISP98, estan sujetas a las leyes del Estado
de Nueva York y a la jurisdiccion de los tribunales del Estado de Nueva York. En el hipotético caso de
incumplimiento por parte del Oferente, el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del
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11.

1

Precio podra ejecutar las garantias.

Copia de las referidas garantias ha sido entregada a la SMV.

ENDEUDAMIENTO DEL OFERENTE PARA LA FINANCIACION DE LA OPA

El Precio Total que corresponda pagar, por la compra de las Acciones aceptadas vender y comprar
por razédn de la presente OPA, serd cancelado con fondos provenientes de facilidades de crédito
internacionales contratadas previamente para estos efectos por el Oferente.

El financiamiento es un préstamo puente con vencimiento en 370 dias a partir de Diciembre 2018, por
un valor nominal de US$190,000,000.00, distribuido en las siguientes instituciones financieras:

e Banco Pichincha Miami Agency, una agencia reglamentada y supervisada por la Oficina de
Reglamentacion Bancaria del Estado de la Florida y por el Federal Reserve Bank of Atlanta
(Estados Unidos): Crédito aprobado de US$70,000,000.00.

e Sindicato bancario suscrito por BLADEX, St. George’s Bank & Company Inc., St. George’s
Bank and Trust Company (Cayman) LTD., Banco Promérica Guatemala S.A., Promérica
Capital Markets, Promérica Costa Rica y Banco General, instituciones financieras de la
Republica de Panama: Crédito aprobado hasta US$120,000,000.00.

Las facilidades de crédito que ha obtenido el Oferente permiten un incremento en montos para
contemplar la compra de un porcentaje mayor al 60% de las Acciones. El Oferente se reserva el
derecho de modificar los términos y condiciones de endeudamiento durante el plazo de aceptacion de
la OPA.

2. TERCERO NO VINCULADO A LA TRANSACCION

El Oferente ha designado a Latin Clear, con oficinas en el Edificio Bolsa de Valores de Panama, Planta
Baja, Avenida Federico Boyd y Calle 49, Ciudad de Panama, Republica de Panama, como Tercero No
Vinculado, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Valores de Panama y el Acuerdo No. 7-2001,
para efectos de garantizar la liquidacion de las obligaciones del Oferente derivadas de la presente
OPA. Su teléfono es 269-1966 y su fax es 214-8175.

Latin Clear es una Central de Valores (segun se define en la Ley de Valores) debidamente autorizada

para actuar como tal por la SMV.
Copia del contrato suscrito con Latin Clear ha sido entregada a la SMV.
13. FORMALIDADES A CUMPLIR PARA LA ACEPTACION DE LA OPA; GASTOS

Dentro del Plazo de Vigencia de la OPA, los accionistas o sus representantes debidamente
acreditados, que deseen aceptar la presente OPA, deberan completar en debida forma y suscribir
el Formulario de Aceptacion a que se refiere el Anexo Ill del presente Prospecto Informativo, el
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cual debera ser entregado junto con la documentacion requerida en el mismo, al Agente de
Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, en sus oficinas ubicadas en el Edificio Bolsa
de Valores de Panama, Planta Baja, Avenida Federico Boyd y Calle 49, Ciudad de Panama,
Republica de Panama, atencion Lerzy Batista antes de la Fecha de Terminacion de la Oferta.

Los accionistas registrados del Emisor son los que aparecen inscritos en el registro de accionistas
del Emisor a la fecha de este Prospecto Informativo. El Emisor ha entregado al Oferente, quien lo
ha proporcionado al Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, una copia
de dicho registro para efectos de verificar que las personas que aceptan la Oferta, en efecto

aparecen inscritos como accionista del Emisor.

LOS ACCIONISTAS QUE MANTIENEN CERTIFICADOS FiSICOS QUE REPRESENTAN
ACCIONES DEL EMISOR, DEBEN PROCEDER A COMPLETAR, SUSCRIBIR Y ENTREGAR
DEBIDAMENTE A EL AGENTE DE CUSTODIA, RECIBO DE ACEPTACIONES Y PAGO DEL
PRECIO EL FORMULARIO DE ACEPTACION “PARA USO POR ACCIONISTAS CON
CERTIFICADOS DE ACCION FiSICOS” JUNTO CON LOS CERTIFICADOS DE ACCIONES
DEBIDAMENTE ENDOSADOS Y CON LOS DEMAS DOCUMENTOS QUE SE LISTAN EN EL
INSTRUCTIVO DE DICHO FORMULARIO DE ACEPTACION PARA, SEGUN SEA EL CASO
PERSONA NATURALES O PERSONAS JURIDICAS QUE SEAN ACCIONISTAS.

EN CASO DE PERSONAS QUE MANTENGAN ACCIONES DEL EMISOR, ACREDITADAS EN
CUENTA DE INVERSION CON CASAS DE VALORES, LOS TITULARES DE DICHAS CUENTAS
DE INVERSION DEBEN CONTACTAR A LAS CASAS DE VALORES CON QUIENES MANTIENEN
LAS MISMAS E INSTRUIRLES A EFECTUAR LOS ACTOS NECESARIOS PARA QUE SE DE LA
ACEPTACION DE LA OFERTA CON RESPECTO A LAS ACCIONES ACREDITADAS EN SU
CUENTA DE INVERSION. LAS CASAS DE VALORES PARTICIPANTES EN LATIN CLEAR
INSTRUIRAN A ESTE ACEPTAR LA OFERTA POR EL NUMERO DE ACCIONES DE LAS QUE
RECIBAN INSTRUCCION DE ACEPTACION DE SUS CLIENTES, UTILIZANDO EL MODELO
QUE LATIN CLEAR HA PUESTO A SU DISPOSICION.

Una vez la casa de valores correspondiente instruya al Agente de Custodia, Recibo de
Aceptaciones y Pago del Precio la aceptacién de la Oferta, el Agente de Custodia, Recibo de
Aceptaciones y Pago del Precio procedera aceptarla, como tenedor registrado de las acciones,
por el nimero de acciones que cada casa de valores participante en Latin Clear le instruya.

Copia del Formulario de Aceptacion se podra obtener en las oficinas de Agente de Custodia,
Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio cuya direccion ha sido indicada anteriormente en este

Prospecto Informativo.

El Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio no recibira Formularios de
Aceptacion incompletos. Una vez recibido un Formulario de Aceptacién y la documentaciéon que
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se debe adjuntar al mismo, el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio los
revisara tan pronto como le sea razonablemente posible, pero en todo caso, antes de la Fecha de
Terminacién de la Oferta, para determinar si cumple o no con los requisitos establecidos en este
Prospecto Informativo y el Instructivo del Formulario de Aceptacion. Si el Agente de Custodia,
Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio determina que algun Formulario de Aceptacion, o la
documentacién adjunta, no cumplen con dichos requisitos, dicho agente lo podra rechazar. La
expedicion del recibo o constancia de entrega del Formulario de Aceptacién por parte del Agente
de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio no implica reconocimiento por parte de
éste de que el Formulario de Aceptacion y la documentacion adjunta cumplen con dichos

requisitos.

El Oferente se reserva el derecho de revisar y rechazar antes de la Fecha de Terminacion de la
Oferta cualquier Formulario de Aceptacion si, a juicio del Oferente, (a) las acciones objeto de
alguna Aceptacion no estan totalmente pagadas o liberadas, (b) las acciones objeto de alguna
Aceptacion estan pignoradas o de otra forma dadas en garantia o sujetas a gravamenes, (c) las
acciones objeto de alguna Aceptacién son objeto de un reclamo o un proceso judicial o arbitral,
(d) las acciones objeto de alguna Aceptacién son objeto de una opcion o derecho de terceros,
incluyendo, transacciones de recompra, (e) la titularidad o traspaso de las acciones objeto de
alguna Aceptacion no han sido debidamente comprobados a satisfaccién del Oferente, o (f) si con
respecto a las acciones objeto de alguna Aceptacion, no se hubieren cumplido, a satisfaccién del
Oferente, todos los requisitos establecidos en este Prospecto Informativo y en el instructivo del
Formulario de Aceptacién correspondiente.

Sera responsabilidad exclusiva del Accionista Aceptante asegurarse que el Formulario de
Aceptacion y la documentacion adjunta al mismo cumplan con todos los requisitos establecidos
en este Prospecto Informativo y en el instructivo del Formulario de Aceptacidn correspondiente.
No se considerara aceptada la Oferta, si el Accionista Aceptante incumple cualquiera de dichos
requisitos. Mediante la firma del Formulario de Aceptacion, el suscrito liberara al Agente de
Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, y al Oferente, sus respectivos directores,
dignatarios, ejecutivos, asesores, empleados y agentes, de toda responsabilidad por los dafos y
perjuicios que el Accionista Aceptante pueda sufrir en caso de que el Agente de Custodia, Recibo
de Aceptaciones y Pago del Precio o el Oferente rechacen el Formulario de Aceptacion
correspondiente o la documentacion adjunta por incumplir, a juicio del Agente de Custodia, Recibo
de Aceptaciones y Pago del Precio o el Oferente, lo establecido en este Prospecto Informativo o
en el instructivo del Formulario de Aceptacién correspondiente.

El otorgamiento y entrega del Formulario de Aceptacién al Agente de Custodia, Recibo de
Aceptaciones y Pago del Precio en la forma indicada en este Prospecto Informativo constituye un
contrato de compraventa de las acciones identificadas en el mismo entre el accionista y el
Oferente sujeto a los términos y condiciones de la Oferta contenidos en este Prospecto
Informativo.
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En adicién a la suscripcion del Formulario de Aceptacion antes referido, el cumplimiento de las
obligaciones del Oferente por razén de la presente OPA esta condicionado a que: (i) todo
Accionista Aceptante que sea persona juridica, presente una certificaciéon expedida por autoridad
competente evidenciando su existencia, vigencia y representacién legal, asi como evidencia de
las autorizaciones societarias correspondientes, tanto respecto de la venta de las Acciones como
de la aceptacion de los términos y condiciones de la Opcion de Compra y Venta (Put/Call Option),
solo en caso de haber aceptado ofertar no menos del 50% de sus Acciones, y del Fideicomiso de
Indemnizaciones y del Fideicomisos de Ingresos Contingentes detalladas en el Anexo VI de este
Prospecto Informativo, (ii) todo Accionista Aceptante que acepte ofertar en la OPA en una
cantidad no menor del 50% de sus Acciones, acepte con la suscripcion del Formulario de
Aceptacion los términos y condiciones de la Opcién de Compra y Venta (Put/Call Option) respecto
de las Acciones que no hayan sido objeto de aceptacién de la OPA, (iii) que ninguna Entidad
Gubernamental de la Republica de Panama haya emitido una Orden Prohibitiva que impida la
ejecucion de la OPA o el cierre de la misma, (iv) que durante el Plazo de Vigencia de la OPA no
se haya dado un Cambio Material Adverso respecto del Emisor y/o sus Subsidiarias, (v) que la
Junta Directiva del Emisor haya emitido un informe respecto a los términos y condiciones de la
presente OPA, y (vi) que todo accionista del Emisor, que acepte la OPA, acepte expresamente en
el Formulario de Aceptacion los términos y condiciones detallados en el Anexo VII, bajo los cuales
se suscribira el Fideicomiso de Ingresos Contingentes y el Fideicomiso de Indemnizaciones.

Las declaraciones de aceptacion de la presente Oferta podran ser revocadas en cualquier momento
durante la vigencia de la OPA. Dichas aceptaciones no podran ser condicionadas para su validez.
La declaraciéon de aceptaciéon importa el consentimiento por parte del titular a la transferencia de la
Acciones con todos los derechos que le son inherentes.

Todo accionista que acepte la OPA debera asumir integramente los gastos en que deba incurrir
para efectos de presentar el Formulario de Aceptacion de la Oferta y la documentacion que debe
adjuntar al mismo para efectos de formalizar su aceptacion, asi como las comisiones que cobre
cualquier Intermediario (segun define la Ley de Valores), agente o mandatario que utilice para los
efectos. Estos gastos deberan ser asumidos incluso en el evento de que a la Fecha de Terminacion
de la Oferta no se haya alcanzado el 60% requerido respecto de Acciones representativas del capital
emitido, pagado y en circulacion del Emisor.

Se recomienda a los destinatarios de la Oferta, consultar con sus asesores acerca de los costos,
gastos y/o tributos que se deriven como consecuencia de la aceptacion de la OPA.

Todos los demas gastos en que deba incurrir el Oferente para efectos de la presente OPA y de los
contratos requeridos para la ejecucién de la OPA seran asumidos por el Oferente.

14. MECANISMO PARA LA LIQUIDACION DE LA OFERTA

El pago del Precio Total se realizarda dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a la Fecha de
Terminacién de la Oferta, mediante transferencia bancaria o cheque de gerencia o cheque certificado

43



para el caso de Acciones fisicas o mediante el sistema de compensacion y liquidacién de Latin Clear
para el caso de Acciones mantenidas en cuentas de inversion, en D6lares moneda de curso legal de
los Estados Unidos de América, a los Accionistas Aceptantes o a sus representantes debidamente
acreditados, a la cuenta que hayan indicado al Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago
del Precio, en el Formulario de Aceptacion. Si el dia de pago correspondiente no fuera un Dia Habil,
el pago se hara el Dia Habil inmediatamente siguiente.

De la suma que en concepto del Precio Total corresponda pagar a cada Accionista Aceptante por
razon de la presente OPA, se retendra:

i una suma equivalente al 5%, en concepto de adelanto al pago del impuesto sobre
ganancia de capital, conforme a lo dispuesto en la ley

ii. una suma equivalente a la proporcién que en razdn del total de Acciones aceptadas
vender y comprar por razéon de la presente OPA le corresponde respecto de la
suma equivalente al 95% de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de
US$13,000,000.00, que estara garantizada mediante una carta de crédito emitida
por una institucién financiera por cuenta del Oferente y a beneficio de los
Accionistas Aceptantes para el eventual pago, a través del Fideicomiso de Ingresos
Contingentes de los Ingresos Contingentes detallados en el Anexo V de este
Prospecto Informativo, Gnicamente en caso de que dentro de los 3 afios siguientes
a la Fecha de Cierre de la OPA, el Emisor o alguna de sus Subsidiarias haya
obtenido de la entidad gubernamental correspondiente un reconocimiento
favorable o haya aplicado un crédito, deduccién, compensacién u otro beneficio
fiscal relacionado con el impuesto de timbre, impuesto de transferencia de bienes
muebles y servicios (ITMBS) y/o certificados de promocidn industrial, detallados
como Ingresos Contingentes en el Anexo V del presente Prospecto Informativo. y

iii. una suma equivalente al 95% de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de
US$10,000,000.00, a retener a titulo de Fideicomiso de Indemnizaciones
detalladas en el Anexo VI de este Prospecto Informativo.

141 Plazo de Aceptacién y comunicacion de resultados

La presente OPA estara vigente por un plazo de treinta (30) dias calendario contados a partir de las
8:00 a.m. del Dia Habil siguiente de la publicacion del segundo aviso de OPA y vencera a las 3:00
p.m. del Ultimo dia del término antes indicado. Asumiendo que las publicaciones del aviso de OPA
se den los dias jueves 20 y viernes 21 de diciembre del 2018, el Plazo de Vigencia de la OPA
comenzard a las 8:00 a.m. del dia lunes 24 de diciembre de 2018 y vencera a las 3:00 p.m. del dia
22 de enero de 2019. Dentro de este plazo, cualquier accionista podra formalizar su aceptacion a la
OPA.

Sin perjuicio del derecho del Oferente a extender el Plazo de Vigencia de la OPA, que se describe
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mas adelante, el Plazo de Vigencia de la OPA se extendera Unicamente por 30 dias calendario
adicionales de la Fecha de Terminacion de la Oferta, en caso de presentarse una OPA Competidora,
por 15 dias calendario adicionales, en caso de que el Oferente publique y comunique a los accionistas
una modificaciéon a algunos de los términos y condiciones de la OPA establecidos en el presente
Prospecto Informativo o (iii) por 15 dias calendario adicionales, en caso que la SMV suspenda la Oferta
o el uso de los Documentos de la Oferta.

El Oferente tiene el derecho mas no la obligacion de extender el Plazo de Aceptacién de la OPA, por
el tiempo que discrecionalmente considere conveniente, en caso de que cualquiera de las
condiciones, a las que esta sujeta la OPA y/o la consumacién de la compraventa objeto de la misma,
no se hubiese cumplido y no hubiese sido renunciada a discrecion del Oferente. Esto se hara
Unicamente en el evento de que las condiciones incumplidas por parte de los accionistas, a juicio del
Oferente, pueden ser subsanadas.

Dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la Fecha de Terminacion de la Oferta, el Oferente recibira del
Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio una notificacién de cierre, con el
numero total de Acciones aceptadas por razén de la presente OPA. Simultdneamente el Oferente
comunicara a la SMV y al Emisor del contenido de la notificacion de cierre.

En caso de que a la Fecha de Terminacién de la Oferta se hubieran recibido aceptaciones para la venta
de Acciones representativas de mas del 60% del capital emitido, pagado y en circulacion del Emisor, el
Oferente incluira en la comunicacién a la SMV referida anteriormente el nimero de Acciones totales que
el Oferente haya decidido comprar, lo cual sera inferior al 75%.

15. FINALIDAD DE LA OFERTA Y PLANES RESPECTO DE LA SOCIEDAD OBJETIVO

La finalidad de la presente Oferta es adquirir no menos del 60% de las acciones emitidas y en
circulacion del Emisor. El Oferente reconoce el gran potencial del Emisor y hard sus mejores
esfuerzos para conseguir el mayor beneficio para los accionistas del Emisor. Sin embargo, el
Oferente anticipa a los accionistas del Emisor que, en el mediano plazo, se planifican inversiones de
capital en el Emisor para captar el crecimiento y las eficiencias que el Oferente ha determinado en
su investigacién del Emisor. Por lo tanto se estipula que el Oferente no contempla causar que el
Emisor emita dividendos a sus accionistas durante el periodo de ejecucién de los proyectos de
inversion e integracion del Oferente con el Emisor. Dicho periodo se estima que durara cinco (5)

anos.

Los accionistas que permanezcan en el Emisor posterior al cierre de la OPA tendran derecho de
participar, en su proporcion, en los aumentos de capital que el Oferente considere necesario.

16. PERSONAS RESPONSABLES

Sin perjuicio de la responsabilidad del Oferente, las personas responsables del contenido del
presente Prospecto Informativo, cada una dentro del ambito de su competencia profesional, han
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firmado la Declaracion de Responsabilidad que aparece al inicio del presente Prospecto Informativo.

17. ENTREGA DEL PROSPECTO INFORMATIVO

Este Prospecto Informativo y toda la documentacion relacionada a la presente OPA, se
encontrard a disposicién del publico interesado, en las oficinas de Latin Clear como Agente
de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, ubicadas en el Edificio de la Bolsa
de Valores de Panama, planta baja, ciudad de Panama, Republica de Panama.

Adicionalmente, dicha documentacién también podra ser consultada en la sede de la SMV,
ubicadas en el piso 8 del Edificio Global, Calle Cincuenta, Ciudad de Panama, Republica de

Panama.

18. LEGISLACION APLICABLE

La presente Oferta se rige por y esta sujeta a las leyes de la Republica de Panamd y especificamente
al Decreto Ley No. 1 de 1999 (Texto Unico expedido por la Asamblea Nacional el 9 de febrero de
2012, modificado por Ley 12 de 3 de abril de 2012, Ley 56 del 2 de octubre de 2012, Ley 23 del 27
de abril de 2015 y Ley 66 del 9 de diciembre de 2016) y al Acuerdo No. 7-2001 de 4 de abril de 2001
de la SMV.

La informacion sobre el régimen fiscal aplicable que se presenta a continuacién no pretende ser un
resumen completo del derecho fiscal panamefio aplicable, no debe ser tomado por los Accionistas
Aceptantes como asesoria fiscal ya que no es la intencion del Oferente proporcionar asesoria fiscal
a ningun Accionista Aceptante y no toma en consideracion las circunstancias particulares de ningun
Accionista Aceptante. Se les recomienda a los accionistas vendedores consultar a sus propios
asesores fiscales para ilustrarse mejor sobre la materia.

Con respecto al régimen fiscal aplicable, el Articulo 701(e) del Cddigo Fiscal de la Republica de
Panamad, como el mismo fue modificado por la Ley No. 18 de 2006, establece el impuesto aplicable
a ganancias de capital en la enajenacion de valores, incluyendo el impuesto aplicable en el caso de
venta de acciones como resultado de la aceptacién de una oferta publica de compra de acciones
conforme a la Ley de Valores. La referida norma dispone que la ganancia de capital obtenida en la
venta de acciones como resultado de la aceptacion de una oferta publica de compra de acciones,
que constituya renta gravable en la Republica de Panama, estara sujeta al impuesto sobre la renta
a una tasa fija del diez por ciento (10%) sobre las ganancias obtenidas. La misma norma obliga al
comprador de las acciones que sean entregadas en aceptacion de una oferta publica de compra de
acciones, a retener el cinco por ciento (5%) del valor total de la enajenacién, en concepto de
adelanto al impuesto sobre la renta de la ganancia de capital del vendedor, suma ésta que el
comprador debera remitir al fisco dentro de los diez (10) dias siguientes al dia en que surgié la
obligacion de pagar. El articulo le otorga la opcion, al vendedor de las acciones, de considerar el
monto retenido por el comprador (es decir, el cinco por ciento (5%) del valor de enajenacién) como
el impuesto sobre la renta definitivo a pagar en concepto de ganancia de capital. Igualmente, el
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articulo establece que cuando la suma retenida en concepto de adelanto al impuesto sea superior
al monto resultante de aplicar la tarifa del diez por ciento (10%) a la ganancia de capital obtenida en
la enajenacién, el contribuyente podra presentar una declaracion jurada especial acreditando la
retencién efectuada, y reclamar el excedente que pueda resultar a su favor como crédito fiscal
aplicable al impuesto sobre la renta.

La norma también establece que el monto de las ganancias obtenidas en la enajenacién de valores
no sera acumulable a los ingresos gravables del contribuyente.

En vista de lo anterior, como indicamos mas arriba, en caso de cumplirse todas las condiciones de
la Oferta y concretarse la compraventa de las acciones objeto de la misma, el Oferente, por si o a
través de Latin Clear, como Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio,
retendra el cinco por ciento (5%) del Precio por Accién de cada una de las Acciones que sean
entregadas en debida forma conforme a este Prospecto Informativo en sefal de aceptacion de la
Oferta.
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ANEXO |

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DEL OFERENTE

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS FISCALES 2015, 2016 y 2017
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CORPORACION FAVORITA C.A.
ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los miembros del Directorio y Accionistas
Corporacion Favorita C.A.

Quito, 30 de marzo del 2016

Hemos auditado los estados financieros separados que se acompaiian de Corporacion Favorita C.A. (la
“Compaiiia”), que comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2015 ylos
correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios en €] patrimonio y de flujos de

efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y
otras notas explicativas,

Responsabilidad de la Administracién de la Compaiifa por los estados financieros separados

La Administracién de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacidn razonable de estos
estados financieros separados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NTIF) y

del control interno necesaric para permitir la preparacién de estados financieros que estén libres de
distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros separados basados en
nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria
para obtener certeza razonable de que los estados financieros 1o estin afectados por distorsiones
significativas. Una auditorfa comprende la aplicacion de procedimientos destinados a la obtencion de la
evidencia de auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la evaluacion del riesgo de
distorsiones significativas en los estados financieros por fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de
riesgo, el auditor toma en consideracién los controles internos de la Compaiifa, relevantes para la
preparacion y presentacién razonable de sus estados financieros, a fin de disefiar procedimientos de
auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también comprende la evaluacién de que las
politicas contables utilizadas son apropiadas ¥ de que las estimaciones contables hechas porla

Administracién son razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados

financieros. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionar una base para expresar nuestra opini6n calificada.

PnicewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador.

T

(593-2) 3829 330, F: (593-2} 2567 010, www.pwe.com/ec
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Corporacién Favorita C.A.
Quito, 30 de marzo del 2016

Bases para calificar la opinién

4.  Tal como se indica en el estado separado de resultados integrales por el afio terminado el 31 de diciembre
del 2015, el gasto de participacion a trabajadores por US$34,864,008 y bonificacion a ejecntivos por
US589,064,642 estin presentados después de la utilidad antes de impuestos. Las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) requieren que estos gastos sean clasificados como beneficios a
empleados incluyéndolos como parte del rubro gastos de administracion y ventas,

Opinién calificada

5. En nuestra opinion, excepto por el asunto mencionado en el pérrafo precedente, los estados financieros
separados arriba mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién
financiera de Corporacjén Favorita C.A. al 31 de diciembre del 2015 y el desempeiio de sus operaciones y

sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de
Informaci6n Financiera (NIIF).

Otros asuntos

6.  LaCompaiia también prepara estados financieros consolidados at 31 de diciembre del 2018, los cuales se
presentan adicionalmente a estos estados financieros separados, como es requerido por las Normas
Internacionales de Informacitn Financiera (NIIF).

7. Los estados financieros separados de Corporacién Favorita C.A. por el afio terminado el 31 de diciembre
del 2014 fueron auditados por otra firma de auditores (antes de las reclasificaciones realizadas porla
Administracién con el propésito de unificar 1a presentacion de dichos estados financieros con los del ajio
2015), cuyo dictamen de auditoria fechado 13 de marzo del 2015, expresé una opinion calificada, la cual se
transcribe a continuacion: “Tal como se indica en el estado financiero (no consolidado) de resultado
integral por el afio terminado el 31 de diciembre del 2014, el gasto de participacién a trabajadores y
bonificacién a funcionarios y la constitucién del pasivo por impuestos diferidos estin presentados después
de la utilidad antes de impuestos y en otros gastos, respectivamente. Las NIIF reguieren que estos gastos

sean clasificados como beneficios a empleados incluyéndolos como parte de los gastos operacionales e
impuestos diferidos, respectivamente”,

Q\cﬁw?:\ﬁc\xo»efmp-ﬂ»

No. de Registro en la Superintendencia
de Compaiifas, Valores ¥ Seguros: on

(M

Carlos R. Cruz
Representante Legal
No. de Licencia Profesional: 25084
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CORPORACION FAVORITA C.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

ACTIVOS Nota 2015 2014
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 10,208 7:402
Activos Anancieros mantenidos hasta su vencimiento 7 100,701 162,679
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8 101,366 116,750
Cuentas por cobrar a compaiifas relacionadas 17 38,360 25,574
Inventarios 9 223,177 192,196
Impuestos anticipados 3 8
Otros activos corrientes 8,717 10,889
Total activos corrientes 482,532 515,408
Activos no corrientes
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 7 8,190 -
Propiedades, maquinaria y equipo 1 559,659 501,017
Propiedades de inversion 12 91,931 79,231
Activos intangibles 10 71,559 64,237
Inversiones en acciones 13 128,957 124,932
Otros actives no corrientes 244 469
Total actives no corrientes 860,740 769,816
Total activos

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieras separados.
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CORPORACION FAVORITA C.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

PASIVDS Y PATRIMONIO Nota 2015

a4
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar 14 159,114 163,901
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 17 14,672 14,356
Impuestos por pagar 15 10,028 11,236
Impuesto a la renta por pagar 15 18,881 19,250
Obligaciones acumuladas 16 54,051 52,349
Ingreso diferido 12,007 12,001
Total pasivos corrientes 268,753 273,003
Pasivos no corrientes
Ingreso diferido 3,544 2,575
Obligaciones sociales 18 49,233 18,912
Impuesto a la renta diferido 15 8,534 8,057
Total pasivos no corrientes 61,311 50,444
Total pasivos 330,064 323,537
Patrimonio
Capital social 19 500,000 375,000
Reserva legal 81,029 66,717
Reserva facultativa 186,812 278,163
Resultados acumulados
Efecto por aplicacion inicial de NIIF 70,117 70,117
Reserva de capital 28,663 28,663
Utilidad neta del aiio 146,587 143.117
Total patrimonio 1,013,208 961,777
‘Total pasives y patrimonio

1,343,272 1285314
Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados,

Y f
- |
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Jailge Leiva A. 3
Vicepresidente Financiero Gerente de Contabilidad
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CORPORACION FAVORITA C.A.

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Nota 2015 2014,

Ingresos por venta de productos 21 1,892,922 1,842,942

Ingresos por prestacion de servicios 21 24,961 24,171

1,917,883 1,866,563

Costo de ventas 23 {1,443,904) {1.404,649)

Utilidad bruta 473,970 461,914

Gastos de administracién y ventas 23 (272,795) {253,064)

Otros ingresos operacionales 24 23,886 18,107

Otros gastos operacionales (1.031) {542)

Utilidad operacional 224,039 226,415

Ingresos financieros, netos 25 8,387 7,660

Utilidad antes de Participacitn a trabajadores,

Bonificacién a ejecutivos e Impuesto a la renta 232.426 234,075
Participacién a trabajadores (34,864) {35111)
Bonificacién a ejecutivos (9,065) (9.129)
Impuestoa la renta 15 {41,910) (46,718)

Utilidad neta y resultado integral del aiio 146,587 143,117

L ————— ———
Utilidad bisica y diluida por accién (en USS) .35 0.41

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

myita — g

Jailhe Leiva A, P
Vicepresitlente Financiero Qérente de'Contabilidad
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CORPORACION FAVORITA C.A.

ok . 120%
ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO o Ecu

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 Erge
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

Nota 015 2084
Flujo de efectivo de 1as actividndes de operacitn;
gl:‘llfad antes de participacion a trabajadores, bonificacién a ejecutivos e Impuestoala 232,426 234,075
Mas cargos a resultados que no representan movimiento de efective:
Depreciacion 1 34,500 30,557
Amortizacion 10 11,671 1,237
Provision beneficios sociales 16 28,052 26,275
Obligaciones sociakes (jubilacién patronal y desahucio) 18 11,304 5004
317,954 307,178
Combios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comercinles y otras cuentas por cobrar 15,384 (4,688)
Cuentas por cobrar a compagiias relacionndas (:2,786) 8,788
Inventarios (30,981} (14,639}
Impuestos anticipades 5 7
Otros nctivos 2,127 (3.374)
Cuentas par pagar a proveedores y otras cuentas por pagor (4.787) (1,598)
Cuentas por pagar a compahias relacionadas (2,647} 1,665
Impuestos por pagar {2765 (z,083)
Obligaciones aeumuladas (70,280) (64,076)
Ingreso diferido 975 1597
Obligaciones sociales {1.139) {1,816)
‘Total cambios en activos y pasivos (107.8a4) {8o0,231)
Impuesio a la renta 15 (40.148) (35.853)
Efectivo neto provisto por [as actividades de operacion

160,015 191,094
Flujo de efective de las actividades de inversion:
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

7 53.788 153,833)
Inversiones en acciones 13 (4.025) (4.906)
Adiclones de propiedades, maquinaria y equipo u {93,263) (72,033)
Bajas de propiedodes, maquinaria y equipo, neto 1 121 75
Adiciones de propiedndes de inversion 2 (12,700) {2.758)
Adiclones de activo Intangibles. netas —lRgo) 68
Efectivo neto utilizado en 1as actividades de inversion

{75.072) {158,423)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Pago de dividendos {92,037) (32,309)
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento —l920%7) __ (3700)
Incremento [Disminucién) neta de efectivo y equivalentes de efectivo 2,806 (4,728)
Efectivo y equivalentes de efectivo o inicio del afio Z:402 12,130
Efectivo y equivalentes de efectivo al final de! afio

mEnns 2402
Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

o

\ /z?,a:f -
Jnimg Léjva A. " JOrgg-Bravo
Vicepresidente Financiero Gerente de Contabilidad

L
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los miembros del Directorio y Accionistas
Corporacion Favorita C.A.
Quito, 30 de marzo del 2017

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de Corporacion Favorita CA. (Ia “Corporacidn”), que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2016 ¥ los correspondientes estados
separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo

terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros separados que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera de Corporacién Favorita C.A. a) 31 de diciembre del 2016 y el
desempeiio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el aiio terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en Ia seccion
“Responsabilidades del quditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados”,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes de Corporacion Favorita C.A. de conformidad con el Codigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos
cumplido con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos,

PricewaterhouseCoopers del Ecuadoar Cia. Ltda., Av, Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador.

T: (593-2) 3829 330, F: (593-2) 2567 010, www.pwe.com/ec
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Corporacion Favorita C.A.
Quito, 30 de marzo del 2017

Asuntos significativos de la auditoria

Los asuntos significativos de auditoria de acuerdo a nuestro juicio profesional, fueron aquellos asuntos de
mayor importancia identificados en nuestra auditoria de los estados financieros separados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados durante la ejecucion de nuestra auditoria y para formarnos

nues{ra opinion sobre los estados financieros se

separado sobre estos asuntos.

parados en su conjunto y no expresamos una opinién por

Asuntos significativos de auditoria

Como este asunto fue conducido en nuestra en
auditoria

En septiembre del 2014 se publico la
enmienda a la NIC 19 “Beneficios a los
empleados™ 1a cual Hene vigencia desde 1 de
enero del 2016. Esta enmienda aclara que la
tasa de descuento para traer a valor presente
las obligaciones de beneficios post-empleo se
determinara utilizando como referencia los
rendimientos del mercado, al final del
periodo sobre el que se informa,
correspondientes a las emisiones de bonos u
obligaciones empresariales de alta calidad,
En esta norma se establece que para las
monedas donde no exista un mercado amplio
de bonos u obligaciones empresariales de alta
calidad, se utilizard Ja tasa de rendimiento de
los bonos corporativos de alta calidad
denominados en la moneda en la cnal se
liquidardn estos pasivos, siendo el Dolar de
los Estados Unidos de América la moneda
funcional adoptada por €l Ecuador en el afio
2000, corresponde tomar como referencia el
mercado americano, ya que cuenta con
instrumentos financieros con términos de
vencimiento similares a las obligaciones
establecidas en la normativa ecuatoriana
para el beneficio de pensiones jubilares las
cuales constituyen un beneficic post-empleo,

Consideramos que este es un asunto
significativo, por tratarse de una adopcion
contable con caricter retroactivo y cuyos
efectos deben registrarse con corte al 1 de
enero del 2015, 31 de diciembre del 2015y 31
de diciembre del 2016,

En esta drea nuestros procedimientos consistieron en:

- Reuniones con el equipo de trabajo de la Corporacién
y €l actuario contratado por ellos para la
determinacion de los montos de las provisiones de los
beneficios post-emplec con corte al 1 de enero 2015,
31 de diciembre del 2015 y 2016, tomando en cuenta
los cambios introducidos por la enmienda a Ja Norma
Internacional de Contabilidad NIC 19 — Beneficios a
los empleados, con énfasis en la tasa de descuento de
las obligaciones futuras post-empleo.

- Reuniones con la Administracién de Ia Corporacion
para evaluar los efectos en los estados financieros
separados una vez que el estudio actuarial fue
realizado tomando en cuenta la aplicacién de la
enmienda a la Norma Internacional de Contabilidad
NIC 19 - Beneficios a los empleados.

- Evaluamos la competencia, experiencia e
independencia del actnario contratado por la
Corporaci6n.

- Realizamos pruebas de auditoria a fin de verificar que
la informaci6n fuente relacionada con: a) nimero de
empleados, b) datos de los empleados; y ¢)
remuneracion base, sea integra.

- Verificamos que Jas revelaciones y el esquema de
presentacion hayan sido efectuados tomande en
cuenta a) lo requerido por Norma Internacional de
Contabilidad NIC 19 - Beneficios a los empleados; y
b} el informe emitido por el actuario.
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Corporacién Favorita C.A.
Quito, 30 de marzo del 2017

Otra informacion distinta a los estados financieros separados ¢ informe de auditoria

La Administracién es responsable por la preparacién de otra informacién, denominada “Informe 2016",
obtenida antes de la fecha de nuestro informe de auditoria.

Nuestra opini6n sobre los estados financieros separados de la Corporacién, no incluye dicha informacién y
no expresamos hinguna forma de aseguramiento o conelusién sobre Ja misma.

En conexion con la auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es leer el
“Informe 2016 y, al hacerlo, considerar si esta informacién contiene inconsistencias matetiales en

relacién con los estados financieros separados o con nuestro conocimiento obtenido durante la anditoria 0
si por el contrario se encuentra distorsionada de forma material,

8i, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informacién obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditorfa, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacidn,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informar al respecto.

Otros asuntos

La Corporacion también prepara estados financieros consolidados al 31 de diciembre del 2016, los cuales

se presentan adicionalmente a estos estados financieros separados, como es requerido por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),

Los estados financieros separados de Corporacién Favorita C.A. por el afio terminado el 3t de diciembre
del 2015 han sido restablecidos por: i) cumplimiento de las enmiendas establecidas en la Norma
Internacional de Contabilidad NIC 19 - Beneficios a los empleados; y ii} presentacién de la participacion a
trabajadores y bonificacién a ejecutivos como parte de los Gastos de operacién en e} estado separado de
resultados integrales terminados en dicha fecha, con el fin de unificar la presentacitn de dichos estados

financieros separados con los del afio 2016; estas reclasificaciones se detallan en la Nota 2.1.2 a los estados
financieros separados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros separados

La Administracién de Corporacién Favorita C.A. es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de estos estados financieros separados adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y del control interno necesario para permitir la preparacion de estados
financieros separados que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Corporacién de continuar como negocio en marcha, revelando, seglin corresponda, los
asuntos relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a
menos que la Administracién tenga la intencién de liquidar 1a sociedad o de cesar sus operaciones o bien
no exista otra alternativa mas realista para evitar el cierre de sus operaciones.
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Corporacion Favorita C.A.
Quito, 30 de marzo del 2017

Los encargados de la Administracion de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la Corporacién.

Responsabilidad del auditor en relacién con 1a suditoria de los estados financieros
separados

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
separados en su conjunto estan libres de errores materiales, Yya sea por fraude u error y emitir un informe
de auditoria que incluye nuestra opinién, Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte un error material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman baséndose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,

aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También como parte de nuestra auditoria:

. [dentificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccién material debido a error, ya que el fraude puede implicar elusién,

falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la vulneracién
de control interno.

. Obtenemos conocimiento del control intemo relevante para la auditoria con el fin de diseiiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las cirennstaneias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables asi como la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

. Concluimos sobre lo adecuado de Ia utilizacién, por parte de la Administracion, del principic
contable de empresa en marcha v, baséindonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de Ia Corporacién para continuar como empresa en
marcha. 8i concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que lamemos la atencién
en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
calificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
huestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden levar a que la
Corporacién no contintie como una empresa en funcionamiento,

. Evaluamos la correspondiente presentacién global, 1a estructura y el contenido de los estados
financieros separados, incluida la informacién revelada y si los estados financieros separados
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Corporacién Favorita C.A.
Quito, 30 de marzo del 2017

representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que Jogran su presentacién
razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracién de la Corporacién en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacin de Jas auditorias planificadas y los hallazgos

significativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamas en el transcurso de la auditor{a

También proporcionamos a los responsables de la Administracion de la Corporacién una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado
con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la Administracién de la
Corporacién, determinamos los mis significativos en la auditoria de los estados financieros separados del
periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos significativos de la auditoria. Describimos estos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar piblicamente estos asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos
que un asunto no se deberfa comunicar en nuestro informe porgue cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas superarian los beneficios de interés piblico del mismo.

CR"\ cuu»i\

No. de Registro en la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros: o11

O

Carlos R. Cruz
Representante Legal
No. Licencia Profesional: 25984
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CORPORACION FAVORITA C.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar

Cuentas por cobrar a compaiifas relacionadas
Inventarios

Impuestos anticipados

Otros activos corrientes

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
Propiedades, maquinatia y equipo

Propiedades de inversion

Activos intangibles

Inversiones en acciones

Ctros activos no corrientes

Total activos no corrientes
Total activos

Nota

~

10
1
12

2015 ldeenero 2015
a6 (restablecido) {restablecida)
18,000 10,208 7,402
185,751 100,701 162,679
96,808 101,366 16,750
29,360 38,360 25.574
211,126 223,177 192,196
- 3 &
6.874 8,717 10,889
548,108 482,530 515,498
524 8,190 -

583.800 559,660 501,017
89,200 91,931 79,231
77,733 7L559 64.237
140,278 128,057 124,932
432 443 399
892,165 860,740 769,816
1,440,273 1.343.272 1.285.314

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

A
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CORPORACION FAVORITA C.A,

ESTADO SEPARADQ DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

1deenero 2015
2015(%) *)
PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 2016 {restablecido} (restableido)
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar a proveedores ¥ otras cuentas
por pagar 14 173,612 159,114 163,001
Cuentas por pagar a compafifas relacionadas 17 17,229 14,672 14,356
Impuestos par pagar 15 10,319 10,028 11,236
Impuesto a la renta por pagar 15 14,620 18,881 19,250
Obligaciones acumuladas 16 50,028 54,051 52,349
Ingreso diferido 11,125 12,007 12,001
‘Total pasivos corrientes 276,033 268,753 273.093
Pasivos no corricntes
Ingreso diferido 4,710 3,544 2,575
Obligaciones sociales 18 52,798 63.389 59,646
Impuesto a la renta diferido 15 8.1 8,534 8,057
Total pasives no corrientes 65,619 75,467 71,178
Total pasivos 2,552 344.220 344,271
Patrimonio
Capital social 19 545,000 500,000 375,000
Reserva legal 95,688 81,029 66,717
Reserva facultativa 223,114 186,186 277,351
Resultados acumulados
Reserva de capita) 28,663 28,663 28,663
Por la aplicacion inicial de NIIF 70,117 70,117 70,117
Utilidad neta del aiio 135,026 152,677 143.117
Efecto enmienda NIC 10 1,048 (5.042) (5.510)
Otros resultados integrales (935) {14,578) (14,442}
Total patrimonio 1,007,721 990,052 941,043
Total pasivos y patrimonio

1,440,273 1.343.272 1,285,314
{*} Ver nota 2.1.1.

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados,

A

iva A,
Vicepresidiinte Financiero

“~Jorge iavo
erente de Contabilidad
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CORPORACION FAVORITA C.A.

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

{

\f}ra. Paola Delghdo Loor

2
(/,’O . Ecuado(

h e~

Ingresos por venta de productos
Ingresos por prestacion de servicios

Costo de ventas
Utilidad hruta

Gastos de administracitn y ventas
Participacion a trabajadores
Otros ingresos aperacionales
Otros gastos operacionales

Utilidad operacional

Ingresos financieros
Gastos financieros

Utilidad antes de bmpuesto a la renta
Impuestoa la renta
Utilidad neta del aiio
Otros resuitados integrales
Partidas que no se reclasificarin posteriormente al
resultado del ejercicio

Nuevas medicicnes de obligaciones por beneficios
definidos - Ganancias actuariales

Utilidad neta y resultadoe integral del afio

Utilidad bésica y diluida por accién (en US$)

(*)Ver nota 2.1.1.

Nota

12 W
-]

-

&

i3

25

15

18

2015 (*
2016 {restablecido)
1,799,158 1,892,922
24,554 24,961
1,823,712 1,917,583
{1.374,030) (1,443,904)
449,682 473.979
(274,537) (275,458)
(31.374) (34,864)
22,943 21,886
(6,033) (1.342)
160,681 186,200
9.309 8,800
(359} (413)
169,631 104,587
(34,605_) (41,910)
135,026 152,677
13,043 332
148,669 153,009
0.26 0.37

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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CORPORACION FAVORITA C.A.

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Flujo de efectivo de Jas actividades de uperacion:
Wtilidad antes de Impuesto a la renta

Mas eargos {menos créililos) a resuliados que no represenlan movimiento de
efectivo:

Depreciacion

Amortizacion

Provision beneficios sovinles

Participacion a trabgjadores

Bonificacidn a ejecutivos

Obligaciones socinles (jubilacion potronal y desahueio)

Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentns por cobrar
Cuentas por cobrar a compaiias relacionadas
Inventarios
Impuestas anticipados
Otras aclives
Cuentas por pagar proveedores y olras cuenins por pagar
Cuenlas por pagar a compaiiias relacionadus
Impuestos por pagar
Obligaciones acumulodas
Ingreso diferido
Oblignciones sociales
Efecto provisto por las operaciones
Impuesto a a renta pagado

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Activos financieros mantenidos hasts su vencimienio
Inversiones en subsidinrias y usociadas
Adieiones de propiedad, maquinaria y equipo
Bajas de propiedad, maquinaria y equlpo, neto
Adliciones de propiedades de inversion
Adiciones de activos intangibles, netas

Efectivo neto utilizado e¢n las actividades de inversién

Flujo dc efectivo de las actividades de financiamiento:
Pago de dividendos

Efectivo neto ulilizado en las actividades de fnanciamiento
incremento neta de efectivo y equivalentes de efective

Efectivo y equivalentes de efectivo ol inicio del afio
Efectivo y equivalentes e efective al finaf del afio

2015
amb {restablerido)
169,631 194,547
34,704 32,567
6,620 5,200
on,0nyg 3,630
31,379 34,864
8,157 9,065
(10.501) 24,476
261,919 324479
4464 15,384
9,000 (12,786)
12,051 (30,98))
2 6
1,855 227
13,2235 (4,787)
3820 316
(4,391} {2,000}
(65,578} (65.857)
o8z 975
13,641 [20.401)
(31,6133) ing,ong)
{ 3:4,603) (aro10)
215,701 —lB4.005
(77.384) 53.788
(1,321) {4,025}
{58.946) {91,331)
3 i
2,632 O2,700)
(12,794] [32612)
{157.810) (66,759}
{501,001) (95,000)
{50,000) la5,600)
7,801 ,8060
10,208 i 18]
18,000 10,208

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

S

Financiero

% /Ronald Wright

idente Ejecutivo Vicepresidéni

Pagina 10 de 59

“Jorge favo
erente de Contabilidad



NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
DILIGENCIA N* 2018 1701002 ro9raz

FACTURAN®. ____touesg """ "=~~~
Begun o dispuents porel AFMLI6 45 de In Loy Notarial,
doy fa qua i documento quean_ _J1 _ fojn(e) antuceds,
es FIEL COPIA dai que me fue exhibldo para oste
stocto, 14 NOV 2078

Quito, a

-_-—_—-.--—--_--...-—-._—-.-

Dra. Podid Daigado Loor

NOTARIA SEQUNDA DEL CANTON QUITO




fwﬂm“"h;/
3 '“’_* m;.t—;.vvnwr-\

REPUBLICA DEL ECUADOR
APOSTILLE ey
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
1. Pais: -y §
. Country: ECUADOR
Ei presente documento piiblico
This public document
2. Ha sido suscrito por: PAOLA DELGADO LOOR
Has been signed by:
3. Actuando en su calidad de: NOTARIA TITULAR
Acting in the capacity of:
4.  Uevando el sello/timbre de: NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO -
Bears the seal/stamp of: PICHINCHA
Certificado
Certified
5. En: QUITO
At:
6. E 16 Noviembre 2018
Date:
7. Por CHRISTIAN PATRICIO CRUZ MEDINA
By: COORDINADOR ZONAL 9 (E).
UNIDAD DE LEGALIZACIONES
8. No 305682
Ne%:
9. Sello/Timbre: 10. Firma:

Seal/Stamp: Signature: ( /—)

Miristerio $20 L 00
1’ de Relaciones Exteriores
y Movilidad Humana
AP<<2110>> <<QUITO>> <<305682>>
http: /fsicof mmrree, gob. ec/RegistroElectronico/e-register aspx

IR






pwec

CORPORACION FAVORITA C.A.

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

1 DE DICIEMBRE DEL 2017

INDICE

Informe de los auditores independientes
Estado separado de situacion financiera
Estado separado de resultados integrales
Estado separado de cambios en el patrimonio
Estado separado de flujos de efectivo

Notas explicativas a los estados financieros separados



pwec

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos miembros del Directorio y Accionistas

Corporacién Favorita C A,

Quito, 28 de marzo del 2018

Opinidén

Hemos auditado los estados financieros separados de Corporaci6n Favorita C.A. (la “Corporacién”), que
comprenden el estado separado de situaci6n financiera al 31 de diciembre del 2017 y los correspondientes
estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio

terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros separados que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectes materiales, la situacién financiera de Corporacion Favorita C.A. al 31 de diciembre del 2017, el

desempenio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccidén
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenide proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinidn de auditorfa.

Independencia

Somos independientes de Corporacion Favorita C.A. de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos
cumplido con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cfa. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador.
T: (503-2) 3829 330, F: (593-2) 2567 010, www.pwc.com/ec



Corporacion Favorita C.A.
Quito, 28 de marzo del 2018

Asuntos significativos de la auditoria

Los asuntos significativos de auditoria de acuerdo a nuestro juicio profesional, fueron aquellos asuntos de
mayor importancia identificados en nuestra auditoria de los estados financieros separados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados durante la ejecucién de nuestra auditoria y para formarnos nuestra
opinién sobre los estados financieros separados en su conjunto y no expresamos una opinién por separado

sobre estos asuntos.

Asuntos significativos de anditoria

Cémo este asunto fue conducido en nuestra
en auditoria

Ambiente tecnolégico

La Corporacién diariamente genera un elevado
volumen de transacciones que involucra la
utilizaci6n de varios sistemas computacionales
para su procesamiento y registro. Nuestra
estrategia de auditoria descansa en gran medida
en el nivel de confianza que podemos brindar a
su ambiente tecnolbgico.

En funcién del riesgo inherente de los procesos y
funcionamiento de los sistemas, hemos
considerado este asunto como importante para
efectos de nuestra auditoria, debido a lo
siguiente:

a) Los sistemas contables e informes
financieros dependen en gran medida de
sistemas computacionales.

b) Existe el riesgo de que los procedimientos
contables automatizados y los controles
manuales relacionados que dependen de TT
(Tecnologia de la Informacién) no estén
disefiados y funcionen de manera efectiva,

¢} La posibilidad de que se produzcan fallas a
nivel operativo, podria derivar en errores en
el procesamiento de datos y en consecuencia
en la presentacion de los estados financieros.

Nuestros principales procedimientos consistieron en:

- Evaluamos y probamos el disefio y la continua
efectividad operativa de los controles sobre la
integridad de los sistemas de TI que son relevantes
para los informes financieros.

- Realizamos pruebas directas de ciertos aspectos
relacionados con seguridad de los sistemas de TI,
incluida la gesti6n de acceso y la segregacion de
funciones.

- Realizamos reuniones con la Administracion de la
Corporacién y las diferentes areas, con el objetivo
de entender su ambiente de control y su
contribucién en la elaboracién de los estados
financieros, incluyendo pruebas de controles
manuales y automaticos a nivel de transacciones
existentes en los procesos de negocio.
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Corporaci6én Favorita CA.
Quito, 28 de marzo del 2018

Asuntos significativos de auditoria

Como este asunto fue conducido en nuestra
en auditoria

Obligaciones sociales - Jubilacién
patronal y desahucio

En septiembre del 2014, se public 1a enmienda
ala NIC 19 “Beneficios a los empleados” con
vigencia a partir del 1 de enero del 2016. Esta
enmienda aclard que la tasa de descuento para
descontar las obligaciones de beneficios post-
empleo se determinara utilizando como
referencia los rendimientos del mercado al final
del periodo sobre el que se informa,
correspondientes a las emisiones de bonos u
obligaciones empresariales de alta calidad. Se
establece que para las monedas donde no exista
un mercado amplio de bonos u obligaciones
empresariales de alta calidad, se utilizar4 la tasa
de los bonos corporativos de alta calidad
denominados en la moneda en la cual se
liquidaran estos pasivos.

La Administracién de la Corporacién, al 31 de
diciembre del 2017, utilizé una tasa de
descuento del 5.36% anual, equivalente a la tasa
promedio de los bonos corporativos
estadounidenses de alta calidad.

Esta drea es considerada importante para efectos
de nuestra auditoria debido a lo siguiente:

a) Los beneficios antes indicados se basan en
estimados y juicios significativos que realiza
la Administraci6n con el soporte de un
profesional independiente.

b) La magnitud del pasivo asociado es
materialmente relevante,

En esta drea nuestros principales procedimientos
consistieron en:

Reuniones con la Administracién de la
Corporacién y el actuario contratado para evaluar
los efectos en los estados financieros, con énfasis
en la tasa de descuento a ser utilizada.

Evaluamos la competencia, experiencia e

independencia del experto actuarial contratado
por la Corporacién.

Realizamos pruebas de auditorfa a fin de verificar
que la informacién fuente relacionada con: (i)
nimero de empleados, (if) datos de los empleados;
¥, (iii) remuneracién base, sea integra.

Aplicamos pruebas a fin de verificar la

razonabilidad de los movimientos atados a la
estimacién.

Verificamos que las revelaciones, el esquema de
presentacion y los cilculos hayan sido efectuados
en consideracién con lo requerido por la NIC 19,

Otra informacidn distinta a los estados financieros separados e informe de auditoria

La Administracién es responsable por la preparacién de otra informacién, denominada “Informe 2017”,
obtenida antes de la fecha de nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros separados de la Corporacién no incluye dicha informacién y
no expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusion sobre la misma.
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Corporacion Favorita C.A.
Quito, 28 de marzo del 2018

En conexi6n con nuestra auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es leer el
“Informe 2017” y, al hacerlo, considerar si esta informacién contiene inconsistencias materiales en

relacién con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria o si por el
contrario se encuentra distorsionada de forma material.

Si, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informacién, obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacién,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Como se indica en la Nota 2.1, 1a Corporacién prepara de acuerdo a Normas Internacional de Informacién

Financiera (NIIF), estados financieros consolidados al 31 de diciembre del 2017, los cuales se presentan en
forma separada de estos estados financieros.

Responsabilidades de la Administracién de la Corporacién por los estados financieros
separados

La Administracién de Corporacién Favorita C.A. es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de estos estados financieros separados adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y del control interno necesario para permitir la preparacién de estados
financieros separados que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros separados, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Corporacién de continuar como negocio en marcha, revelando, seglin corresponda, los
asuntos relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a
menos que la Administracién tenga la intencién de liquidar 1a sociedad o de cesar sus operaciones o bien
no exista otra alternativa més realista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la Administracién de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
elaboracion de la informacion financiera de la Corporacién.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
separados

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
separados en su conjunto estdn libres de errores materiales, ya sea por fraude o error y emitir un informe
de auditoria que incluye nuestra opini6n. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditorfa realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte un error material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las
decisiones econbémicas que los usuarios toman baséndose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,

aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También como parte de nuestra auditoria:
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Corporacion Favorita C.A.
Quito, 28 de marzo del 2018

. Identificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccién material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,

falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencicnadamente erréneas o la vulneracién
de control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecnados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables asi como la correspondiente informacién revelada por la Administracién.

Concluimos sobre lo adecuade de la utilizacién, por parte de la Administracién, del principio
contable de empresa en marcha y, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Corporacién para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién
en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
calificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que la
Corporacion no continile como una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la correspondiente presentacién global, la estructura y el contenido de los estados
financieros separados, incluida la informacién revelada y si los estados financieros separados

representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su presentacién
razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracién de la Corporacién en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de las auditorias planificadas y los hallazgos

significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables de la Administracion de la Corporacién una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado
con ellos acerca de todas las relaciones y demés cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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Corporacién Favorita C.A.
Quito, 28 de marzo del 2018

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la Administracién de la
entidad, determinamos los mais significativos en la auditoria de los estados financieros separados del
periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos significativos de la auditoria. Describimos estos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar ptiblicamente estos asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos

"Rrcasztadane Copses

No. de Registro en la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros: o11

Carlos R. Cruz %

Representante Legal
No. Licencia Profesional: 25984
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CORPORACION FAVORITA C.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas
Inventarios
Otros activos

Total activos corrientes

Activos no corrientes
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
Propiedades, maquinaria y equipos
Propiedades de inversi6n
Activos intangibles
Inversiones en acciones
Otros activos

Total activos no corrientes

Total activos

10
1
12
13

2017 2016
22,397 18,099
217,912 195,751
116,341 96,898
11,055 19,360
225,724 211,126
7,587 6,874
601,016 548,108
20,990 524
614,762 583,899
96,144 89,209
79,886 77,733
149,411 140,278
1,956 432
963,149 892,165
1,564,165 1,440,273

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.
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CORPORACION FAVORITA C.A.,

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Nota
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas por pagar 14
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 17
Impuestos por pagar 15
Impuesto a la renta por pagar 15
Obligaciones acumuladas 16
Ingreso diferido
Total pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
Ingreso diferido
Obligaciones sociales 18
Impuesto a la renta diferido 15
Total pasivos no corrientes
Total pasivos
Patrimonio
Capital social 19
Reserva legal

Reserva facultativa
Resultados acumulados
Utilidad neta del afio

Total patrimonio
Total pasivos y patrimonio

2017 2016
185,974 173,612
19,574 17,229
8,845 10,319
16,318 14,620
53.374 50,028
10,536 11,125
294,621 276,933
8,374 4,710
55,235 52,798
8,739 3,111
72,348 65,619
366,969 342,552
580,000 545,000
109,191 95,688
259,637 223,114
99,985 08,803
148,383 135,026
1,197,196 1,007,721
1,564,165_ 1,440,273

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

H

-

Ronald Wright
Presidente Efecutivo
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CORPORACION FAVORITA C.A.

ESTADQ SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de dé6lares estadounidenses)

Nota 2017 2016
Ingresos por venta de productos 21 1,879,201 1,799,158
Ingresos por prestacién de servicios 21 26,850 24,554
1,906,051 1,823,712
Costo de ventas 23 (1,433,543) (1,374,030}
Utilidad bruta 472,508 449,682
Gastos de administracion y ventas (*) 23 (286,539) (274,537)
Participacién a trabajadores 16 (33.177) (31,374)
Otros ingresos operacionales 24 25,750 22,043
Otros gastos operacionales (**) {383) (6,033)
Utilidad operacional 178,159 160,681
Ingresos financieros 25 10,398 9,309
Gastos financieros 25 (555) (359)
Utilidad antes de Impuesto a la renta 188,002 169,631
Impuesto a la renta 15 (39,619) {34,605)
Utilidad neta del afio 148,383 135,026
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificaran posteriormente al
resultado del gjercicio
Ganancias actuariales 18 1,092 13,643
Utilidad neta y resultado integral del afio 149,475 148,669
Utilidad basica y diluida por accién (en US$) 27 0.27 0.26

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

{(*) Incluye el gasto por bonificacion a ejecutivos, porcion variable de 1a remuneracién, por US$8,976
miles que corresponde a 551 ejecutivos (2016: US$8,157 miles que corresponde a 543 ejecutivos).

(**) El ejercicio 2016 incluye US$5,513 miles por la contribucion establecida en la Ley Orgéanica
Solidaria y de Corresponsabilidad Ciudadana para la Reconstruccién Reactivacién de las Zonas
r el terremoto de 16 de abril del 2016.

w |
C sl &x N\
/ Ronald Wn’g\ﬁ% | Fernando Saent— J orgg’Bravo
Presidente Ejecittivo Vicepfesidente Financiero G rente dé ontablhdad
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CORPORACION FAVORITA C.A.

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad antes de Impuesto a la renta

§

Mis cargos (menos créditos) a resultados que no representan movimiento

de efectivo:
Depreciacién de propiedades, maqulnanas y equipos
Depremaabn de propiedades de inversién
Amortizacién de intangibles
Dividendos reconocidos en resultados
Provisién beneficios sociales
Intereses devengados y no cobrados
Participacién a trabajadores
Bonificacion a ejecutivos
Obligaciones sociales (jubilacién patronal y desahucio)

Cambios en activos y pasivos:

10
11
12

16
16

16
18

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas
Inventarios
Impuestos anticipados
Otros activos
Proveedores y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas
Impuestos por pagar
Obligaciones acumuladas
Ingreso diferido

Efectivo provisto por las operaciones

Intereses ganados
Impuesto 4 la renta pagado
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujo de efectivo de las actividades de inversién:
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
Inversiones en acciones
Dividendos reconocidos en resultados
Adiciones de propiedades, maquinarias y equipos
Bajas de propiedades, maguinarias ¥ equipos
Adiciones de propiedades de inversién
Adiciones de activos intangibles, netas

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

10
10
11

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Pago de dividendos

20

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo v equivalentes de efectivo al final del afio

.

W

-

2017 2016
188,002 169,631
35,022 34,704
3.411 3,228
4,793 3,850
(21,915) (20,484)
39,911 22,024
(4,562) {2,561)
33.177 31,374
8,976 8,157
3,529 1,052
290,344 252,975
{19,443) 4,468
8,305 19,000
(14,598) 12,051
- 3
(2,237) 1,854
12,362 14,498
2,345 2,557
(24,147) (20,117)
(78,718) (65.578)
3,075 284
177,288 221,995
5,836 6,748
14,620 (18,881)
168,504 209,862
(43.901) (91,571]
(9,133) {11,321)
21,915 20,484
(65,968) {58,946}
83 3
{10,256) (596)
(6,946} {10,024)
{114,206) (151.971)
(50,000) (50,000)
{50,000) (50,000)
4,298 7.891
18,099 10,208

—221397 ___18.000

licativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

s

/ Ronald Wright
Presidente Ejecutivo

PAgina 11 de 54

QW-J b
F rnando Sienz = orge’ Bravo
Viceptesidente Financiero erente de Contabilidad



NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

DILGENCEA N* 2015 _ 1701002 0880 s ___ ..
FACTURAN, _ _oe< ly e cem e =
Begqun lo dispuesto poral ArL 1383 de la Ley Notarial,
doy fe que ol documeito que en, JL _ . foiain) anteceds,
es FIEL COPiA del que ma fue exhibido pars esto
ofecto.

Quito, i .1..“- -N_U.y - Z[Hg ...........

Dra. Mﬁmgodo Loor

HOTARLA SEQUNDA NEL CANTON QUTO




T AL e VAR 1 i T ] :
g i . 4 i o
: O i t e el P
, £

REPUBLICA DEI=ECUADOR

APOSTILLE 1T
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961}
- L Pais: o~y
. Country: ECUADOR
El presente documento publico
This public document
2. Ha sido suscrito por: PAOLA DELGADO LOOR
Has been signed by:
3. Actuando en su talidad de: NOTARIA TITULAR
Acting in the capacity of:
4. Llevando el sello/timbre de: NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON QUITO -
Bears the seal/stamp of: PICHINCHA
Certificado
Certified
5. Em: QUITO
At:
6. E 16 Noviembre 2018
Date:
7. Por: CHRISTIAN PATRICIO CRUZ MEDINA
By: COORDINADOR ZONAL 9 (E).
UNIDAD DE LEGALIZACIONES
8. N= 305683
Ne:
9. Sellolembre: 10. Firma:
Seal/Stamp: Signature: )
LT
/-h

Miriisterio $ 20 . 00

; de Relaciones Exteriores
y Movilidad Humana
AP<<2110>> <<QUITO>> <<305683>>
http:/fsicof mmrree.gob.e¢/Registroblectranico/e-register.aspx

W






ANEXO Il

ESTADOS FINANCIEROS INTERINOS DEL OFERENTE CORRESPONDIENTES AL

PERIODO DE DIEZ MESES AL 31 DE OCTUBRE DEL 2018
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Informe Financiero
Comparativo al 31 de Octubre del 2018 y 2017
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Pagina 0



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (No Auditados)

Al 31 de Octubre del 2018

Octubre % Octubre Yo Variacién %
Notas 2018 2018 2017 2017 2018/2017 2018/2017

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes de efectivo 3163 0.20% 859 0.06% 2,304 268.24%
Inversiones temporales B 189,495 11.86% 196,550 13.46% (7,055) -3.59%
Cuentas comerciales por cobrar y

otras cuentas por cobrar A 84,493 5.29% 71,497 4.90% 12,996 18.18%
Cuentas por cobrar a compaiifas relacionadas Al 23,020 1.44% 13,561 0.93% 9,459 69.75%
Inventarios 261,825 16.39% 234,244 16.04% 27,581 11.77%
Activos por impuestos corrientes 21,365 1.34% 17,364 1.19% 4,001 23.04%
Otros activos cotrientes C 13,197 0.83% 7,275 0.50% 5,922 81.40%
Total Activos Corrientes 596,557 37.34% 541,350 37.07% 55,208 10.20%
ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedades, planta y equipo D 660,234 41.32% 600,619 41.13% 59,614 9.93%
Propiedades de inversién 90,240 5.65% 89,299 6.11% 941 1.05%
Activos intangibles F 79,954 5.00% 74,814 5.12% 5,140 6.87%
Inversiones en asociadas E 163,041 10.20% 147,977 10.13% 15,063 10.18%
Otros activos no cortientes F 7,644 0.48% 6,270 0.43% 1,374 21.92%
Total activos NO corrientes 1,001,113 62.66% 918,980 62.93% 82,133 8.94%
TOTAL ACTIVOS 1,597,671 100% 1,460,330 100% 137,341 9.40%
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (No Auditados)
Al 31 de Octubre del 2018

Octubre % Octubre % Variacién %
Notas 2018 2018 2017 2017 2018/2017 2018/2017
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas comerciales por pagar y otras
Cuentas por Pagar (164,707) 10.31% (144,462) 9.89% (20,244) 14.01%
Cuentas por pagar relacionadas G1 (10,463) 0.65% (4,827) 0.33% (5,636)  116.75%
Pasivos por impuestos corrientes (3,131) 0.20% (2,842) 0.19% (289) 10.17%
Pasivos por impuesto a la renta H (37,261) 2.33% (27,267) 1.87% (9,994 36.65%
Provisiones I (52,915) 3.31% (49,408) 3.38% (3,508) 7.10%
Otros Pasivos Corrientes 1) (2,999) 0.19% (3,308) 0.23% 309 -9.35%
Total Pasivos Cotrientes (271,475) 16.99% (232,114)  15.89% (39,362) 16.96%
PASIVOS NO CORRIENTES:
Otros pasivos a Largo Plazo ] (6,011) 0.38% (10,421) 0.71% 4,410 -42.32%
Obligacién por beneficios definidos (58,373) 3.65% (52,371) 3.59% (6,002) 11.46%
Pasivos por impuestos diferidos (8,739) 0.55% (8,113) 0.56% (626) 7.72%
Total Pasivos no Corrientes (73,123) 4.58% (70,904) 4.86% (2,218) 3.13%
Total pasivos (344,598) 21.57% (303,018) 20.75% (41,580) 13.72%
PATRIMONIO:
Capital emitido (620,000) 38.81% (580,000) 39.72% (40,000) 6.90%
Resetvas (419,208) 26.24% (368,8206) 25.26% (50,382) 13.66%
Reserva por aplicacion primera vez NIIF (70,117) 4.39% (70,117) 4.80% - 0.00%
Resetrva de Capital (28,664) 1.79% (28,664) 1.96% - 0.00%
Otros Resultados Integrales (159) 0.01% 935 -0.06% (1,094 -117.02%
Utilidades retenidas (1,048) 0.07% (1,048) 0.07% 0 0.00%
Utilidad del Ejercicio (113,876) 7.13% (109,591) 7.50% (4,285) 3.91%
Total Patrimonio (1,253,072) 78.43% (1,157,312) 79.25% (95,761) 8.27%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (1,597,671) 100.00% (1,460,330)  100.00% (137,341) 9.40%

Sr. Jorge Bravo A

Gerente de Contabilidad

Corporacion Favorita C.A.
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ESTADOS DE RESULTADOS PRELIMINARES (NO AUDITADOS)

Por el periodo de Diez meses que concluye el 31 de Octubre del 2018 y 2017

(En miles de Délares)
Octubre PRESUPU Octubre VARIACIC Variacion
NOTA 2,018 % Octubre % 2,017 % __ PRESUP 2017 PRESUP _ 2017
INGRESOS
Ventas Netas -1,600,082  98.54%  -1,576,333  98.69%  -1,479,130  98.65% -23,749  -120,953 1.51% 8.18%
Ingreso por prestacion de servicios L -23,680 1.46% -20,882 1.31% -20,174 1.35% -2,798 -3,506 13.40% 17.38%
Total Ingresos -1,623,763 100%  -1,597,216 100%  -1,499,304 100% -26,547  -124,459 1.66% 8.30%
COSTO DE VENTAS
Costo de Ventas 1,247,577  -76.83% 1,228,379  -76.91% 1,155,606  -77.08% 19,198 91,971 1.56% 7.96%
Costo Comision Ventas 865 -0.05% 0 0.00% 0 0.00% 865 865 8.59% 0.00%
Descuentos Especiales -17,542 1.08% -18,336 1.15% -18,568 1.24% 794 1,026 -4.33% -5.52%
Decuentos por Pronto Pago -2,564 0.16% -2,234 0.14% -1,766 0.12% -330 -798 14.79% 45.16%
Total Costo de Ventas 1,228,336 -75.65% 1,207,809  -75.62% 1,135,271 -75.72% 20,527 93,064 1.70% 8.20%
UTILIDAD BRUTA -395,427  24.35% -389,406  24.38% -364,032  24.28% -6,020 -31,394 1.55% 8.62%
Gastos de Administracion y ventas 250,938  -15.45% 246,748  -15.45% 228,466  -15.24% 4,190 22,471 1.70% 9.84%
Participacion Trabajadores 26,700 -1.64% 26,287 -1.65% 25,313 -1.69% 412 1,387 1.57% 5.48%
Otros Ingresos Operacionales M1 -23,118 1.42% -21,187 1.33% -19,039 1.27% -1,931 -4,079 9.12% 21.43%
Otros gastos operacionales M2 174 -0.01% 346 -0.02% 277 -0.02% -172 -103  -49.64% -37.19%
UTILIDAD OPERACIONAL -140,733 8.67% -137,212 8.59% -129,014 8.60% -7,657 -11,718 5.58% 9.08%
Ingresos Financieros N1 -11,076 0.68% -9,256 0.58% -8,261 0.55% -1,820 -2,815 19.67% 34.07%
Gastos Financieros N2 527 -0.03% 518 -0.03% 417 -0.03% 8 110 1.61% 26.31%
Utilidad antes de Impuesto a la Renta -151,282 9.32% -145,949 9.14% -136,858 9.13% -5,333 -14,424 3.65% 10.54%
Impuesto a la Renta 37,261 -2.29% 35,948 -2.25% 27,267 -1.82% 1,314 9,994 3.65% 36.65%
Impuesto a la Renta Aflos Anteriores 144 -0.01% 0 0.00% 0 0.00% 144 144 0.00% 0.00%
Utilidad Neta y resultado integral del Ejercicio -113,876 7.01% -110,001 6.89% -109,591 7.31% -3,875 -4,285 3.52% 3.91%
Ver notas a los estados financieros
EBITDA
Utilidad neta del afio 113,876 110,001 109,591 3,875 4,285 3.52% 3.91%
(+) Depreciacion y amortizaciones 38,665 34,946 35,617 3,719 3,047 10.64% 8.55%
(+) Gastos financieros 527 518 417 8 110 1.61% 26.31%
(-) Ingreso financieros -11,076 -9,256 -8,261 -1,820 -2,815 19.67% 34.07%
(+) Impuesto a la renta 37,406 35,948 27,267 1,458 10,139 4.06% 37.18%
(+) Contribucion solidaria 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Utilidad antes de interes, impuestos,
depreciacion y amortizacion - EBITDA 179,397 172,157 164,632 7,240 14,765 4.21% 8.97%

Sr. Jorge Bravo A
Gerente de Contabilidad

Corporacion Favorita C.A.

Pagina 3



ANEXO Il

FORMULARIO DE ACEPTACION
DE LA OFERTA PUBLICA DE COMPRA DE ACCIONES DE
REY HOLDINGS, CORP.

PARA USO EN CASO DE ACEPTACIONES CON RESPECTO A ACCIONISTAS CON CERTIFICADOS
FiSICOS

Aceptacion de la Oferta Publica de Compra de Acciones de

Rey Holdings, Corp.

[Fecha]

Sefores

Central Latinoamericana de Valores, S.A.

Edificio Bolsa de Valores de Panama, Planta Baja Avenida Federico Boyd y Calle 49
Ciudad de Panamad, Republica de Panama

Atencion: Lerzy Batista

Estimados sefiores:

Por este medio acepto la oferta publica de compra de acciones comunes de Rey Holdings, Corp. (el “Emisor”)

realizada por Corporacién Favorita C.A., una compafia anénima organizada de conformidad con las leyes de la

Republica del Ecuador (el “Oferente”), mediante el prospecto informativo fechado el 20 de diciembre de 2018 (el

“Prospecto Informativo”), segin dicha oferta pueda ser reformada de tiempo en tiempo (la “Oferta”), y acepto los

términos y condiciones contenidos en dicho Prospecto Informativo y en este Formulario de Aceptacion, respecto de

las Acciones de mi propiedad que se identifican mas adelante.

Salvo que expresamente se disponga otra cosa, los términos en mayusculas en este documento tendran

el significado atribuido a los mismos en el Prospecto Informativo.
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Entendimiento de la Oferta y Aceptacion

Luego de leer el Prospecto Informativo junto con sus Anexos y/o asesorarme para estos efectos, expreso
mi aceptacion a la Oferta, a cambio del precio ofrecido, sujeto a las retenciones correspondientes detalladas
mas adelante, en los términos y condiciones contenidos en el Prospecto Informativo y en este Formulario de
Aceptacion, respecto de las Acciones de mi propiedad que se detallan mas adelante.

En aceptacion de la Oferta, por este medio, vendo, cedo, endoso y traspaso al Oferente las Acciones que se
indican a continuacion (las “Acciones Ofrecidas”), libres de toda prenda, gravamen, secuestro, embargo, orden

cautelar, litigio, restriccion, limitacién, reclamo o derecho de terceros, sujeto a los términos y condiciones de la Oferta
contenidos en el Prospecto Informativo, y por este medio entrego dichas Acciones al Agente de Custodia, Recibo
de Aceptaciones y Pago del Precio para que sean entregadas o acreditadas a favor del Oferente en la Fecha de
Cierre de la OPA, contra el pago del Precio por Accidn menos retenciones correspondientes a las Acciones Ofrecidas,
de conformidad con los términos y condiciones de la Oferta contenidos en el Prospecto Informativo.

Numero del Certificado Cantidad de Acciones del Cantidad de Acciones Objeto de la
de Acciones Certificado Aceptacion
Total

Términos y condiciones aceptados mediante este Formulario de Aceptacion

Manifiesto haber leido, entendido y aceptado el Prospecto Informativo incluyendo: (i) las
Representaciones, Garantias, Obligaciones de Hacer y de No Hacer del Emisor detalladas en el Anexo IX, (ii)
los Ingresos Contingentes detallados en el Anexo V, (iii) las Indemnizaciones y el Procedimiento de Reclamos
detallados en el Anexo VI, (iv) los términos y condiciones de los contratos de Fideicomiso de Indemnizaciones y
de Fideicomiso de Ingresos Contingentes detallados en el Anexo VII, y (v) los términos y condiciones de la
Opcion de Compra y de Venta (put/call option) detallado en el Anexo IV.

Entiendo que completar, suscribir y entregar este Formulario de Aceptacién al Agente de Custodia, Recibo
de Aceptaciones y Pago del Precio, constituira a la Fecha de Terminacién de la Oferta, si no he ejercido mi derecho
de revocar la aceptacién dentro del Plazo de Vigencia de la OPA, la aceptacién de mi parte de los términos y
condiciones de los contratos de Fideicomiso de Indemnizaciones y de Fideicomiso de Ingresos Contingentes y la
Opcion de Compra y de Venta (put/call option) detallados en los puntos (iv) y (v) anteriores; entendiéndose que la
aceptacion de los términos y condiciones de la Opcién de Compra y de Venta (put/call option), aplica de manera
automatica, sin requerimiento de algun otro tramite o necesidad de actuacién adicional de mi parte, s6lo en caso
de que mis Acciones ofrecidas representen no menos del 50% del total de Acciones de mi propiedad.

En relacién con el Fideicomiso de Indemnizaciones y el Fideicomiso de Ingresos Contingentes, acepto,
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mediante este Formulario de Aceptacion, designar de forma irrevocable como mi representante, a quien resulte
como Representante y que sera aquel accionista del Emisor que haya ofrecido vender, y no revocado dicha
oferta, la mayor cantidad de Acciones en la OPA (independientemente del nimero total o porcentaje de Acciones
que venda dicho Accionista), segun dicho accionista del Emisor se identifique en el Certificado Final a ser emitido
por Latin Clear, a fin de ejercer los derechos, poderes y facultades conferidos a dicho Representante de
conformidad con el Fideicomiso de Indemnizaciones y el Fideicomiso de Ingresos Contingentes y segun se
resumen en el Anexo VIl del Prospecto Informativo, junto con todos los demas derechos, facultades y poderes que
tengan un caracter accesorio respecto de aquellos. De igual manera, acepto que ni el Representante ni cualquiera de
sus agentes seran responsables por cualquier accion u omision de alguno de ellos en relacion con el Fideicomiso de
Indemnizaciones y en el Fideicomiso de Ingresos Contingentes, a menos que la acciéon u omisiéon constituya dolo
o culpa grave de su parte (segun esto sea determinado por un juzgado competente, en una decision final y no

apelable).
Depdsito previo de las Acciones y autorizaciones de traspaso

Con el presente Formulario de Aceptaciéon cumplo con el requerimiento de (i) depositar mis Acciones
con el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio, cuyo(s) certificado(s) original(es)
representativo(s) de las mismas adjunto al presente, y (ii) por este medio le otorgo al Agente de Custodia, Recibo
de Aceptaciones y Pago del Precio una autorizacion expresa para traspasar en la Fecha de Cierre de la OPA,
mis Acciones Ofrecidas al Oferente, y para solicitar junto con el Oferente, al Emisor 0 a su representante como
agente de registro y transferencia, segun sea el caso, que registre la transferencia de las Acciones Ofrecidas, a
favor del Oferente, en la Fecha de Cierre de la OPA.

No obstante el deposito de las Acciones referido en el parrafo anterior, me reservo todos los derechos
de propiedad inherentes a las Acciones Ofrecidas, incluyendo el derecho de recibir dividendos y de asistir y
votar dichas Acciones Ofrecidas en las asambleas de accionistas, hasta la Fecha de Cierre de la OPA.

Contraprestacion por la compra de las Acciones y Retenciones

Acepto, como contraprestacién por la venta de las Acciones, el precio de OCHO DOLARES CON
CINCUENTA Y OCHO CENTAVOS (US$8.58), moneda de curso legal en los Estados Unidos de América, por
cada Accion, sujeto a los términos, condiciones y retenciones contenidos en el Prospecto Informativo. Para
determinar el precio total a ser pagado, se multiplicara el nimero de Acciones que el Oferente ha aceptado
comprar, por el precio unitario por Accion antes indicado.

Acepto que del precio que el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio me debe
pagar en la Fecha de Cierre de la OPA por cada Accidn, se retenga: (i) una suma equivalente al cinco por ciento
(5%) del precio de enajenacion, en concepto de adelanto al impuesto de ganancia de capital, conforme dispone
la Ley No. 18 de 2006, y se la entregue al Oferente para que en su condicién de comprador proceda a pagar el
referido adelanto, (ii) el 95% de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de US$ 13,000,000.00, sera
devuelto al Oferente, siempre que éste haya emitido y entregado al fiduciario del Fideicomiso de Ingresos
Contingentes una nueva carta de crédito contingente (Standby Letter of Credit) a su favor por dicho monto y asi
lo haya comunicado y evidenciado por escrito el Representante al Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones
y Pago del Precio, al menos dos Dias Habiles antes de la Fecha de Cierre de la OPA a las 10:00 a.m. o de lo
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contrario Latin Clear transferira dicha suma en efectivo al Fideicomiso de Ingresos Contingentes, y (iii) el 95%
de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de US$10,000,000.00 serda entregada al Fideicomiso de

Indemnizaciones.

Para efectos de que el Oferente pueda hacer el correspondiente pago del adelanto del impuesto de
ganancia de capital retenido, declaro bajo mi propia responsabilidad que mi nimero de Registro Unico de
Contribuyente y Digito Verificador (para el caso de personas naturales o juridicas panamefias) o nimero de
pasaporte o datos de inscripcion en el registro publico correspondiente (para el caso de personas naturales o
juridicas extranjeras) son los siguientes:

Persona natural panamefa: Cédula No. y D.V. No.

Persona juridica panamena: R.U.C. No. y D.V. No.
Persona natural extranjera: Pasaporte No.

Persona juridica extranjera: NUmero de Registro (en caso de haberlo):

Instruyo expresamente al Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio para que el
pago que me corresponde en concepto de precio total por las Acciones que vendo, neto de las retenciones
correspondientes, me sea pagado de la manera indicada a continuacion:

Mediante cheque de gerencia o certificado, emitido por Citibank, N.A., a nombre del suscrito, el cual retiraré en
las oficinas de Central Latinoamericana de Valores, S.A.

I:l Mediante depdsito o transferencia bancaria a la siguiente cuenta bancaria:

ACH (local) Transferencia bancaria (internacional)

O

Banco Intermediario (corresponsal):

ABA / SWIFT / FED de Banco Intermediario: (sdlo necesita indicar uno):

Banco Beneficiario:

Domicilio Banco Beneficiario: Ciudad: Pais:

ABA / SWIFT / FED de Banco Beneficiario (solo necesita indicar uno):

Cuenta Banco Beneficiario:

Nombre del Beneficiario/Cuentahabiente:

Numero de la Cuenta Bancaria:

Teléfono del Beneficiario/Cuentahabiente:
*Las comisiones bancarias que se causen por los medios de pago antes detallados seran asumidos por el

Oferente.

Responsabilidad por la debida presentacion del presente Formulario de Aceptacion
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Entiendo y acepto que es responsabilidad exclusiva del suscrito asegurarse que este Formulario de
Aceptacién y la documentacién adjunta al mismo cumplen con todos los requisitos establecidos en el Prospecto
Informativo y en el Instructivo del Formulario de Aceptacion.

Entiendo y acepto que el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio no considerara
como recibidos aquellos Formularios de Aceptacion que estén incompletos. Una vez recibido este Formulario de
Aceptacién y la documentacion que se deba adjuntar al mismo, el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y
Pago del Precio lo revisara, tan pronto como le sea razonablemente posible, pero en todo caso dentro del Plazo de
Vigencia de la OPA, para determinar si cumplen o no con los requisitos establecidos en el Prospecto Informativo y el
Instructivo del Formulario de Aceptacion. Si el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio
determina que este Formulario de Aceptacion o la documentacién adjunta no cumplen con dichos requisitos, asi me
lo comunicara por correo electrénico o carta, a las direcciones especificadas mas adelante, tan pronto sea posible y
en todo caso antes de la Fecha de Terminacion de la Oferta. La expedicion del recibo o constancia de entrega del
Formulario de Aceptacion por parte del Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio no implica
reconocimiento por parte de éste de que este Formulario de Aceptacion y la documentacion adjunta cumplan con
dichos requisitos.

Entiendo y acepto que el Oferente se reserva el derecho de revisar y rechazar antes de la Fecha de
Terminacion de la Oferta este Formulario de Aceptacion y la presente aceptacion, si (a) a juicio del Oferente, las
Acciones Ofrecidas (i) no estan totalmente pagadas o liberadas, (ii) estdn pignoradas o de otra forma dadas en
garantia, (iii) son objeto de secuestro, embargo u otra medida cautelar, (iv) son objeto de una opcién o derecho de
terceros, incluyendo, transacciones de recompra, o (v) son objeto de un reclamo o un proceso judicial o arbitral, o (b)
la titularidad o el traspaso de las Acciones no ha sido debidamente comprobado a juicio razonable del Oferente, o (c)
a juicio razonable del Oferente, alguna de las declaraciones hechas por mi en este Formulario de Aceptacion es falsa,
o (d) a juicio razonable del Oferente, no he cumplido con todos los requisitos establecidos en el Prospecto Informativo
y en el Instructivo del Formulario de Aceptacién que le sean aplicables a mi o a las Acciones Ofrecidas. En caso de
que el Oferente rechace este Formulario de Aceptacion me lo comunicara por correo electrénico o carta, a las
direcciones especificadas mas adelante, tan pronto sea posible y en todo caso antes de la Fecha de Terminacién de
la Oferta. El rechazo de un Formulario de Aceptacion no impedira que el suscrito presente nuevamente otro Formulario
de Aceptacion que cumpla con los términos y condiciones requeridos por el Prospecto Informativo, siempre que lo
presente al Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio antes de la Fecha de Terminacién de
la Oferta.

Mediante la firma de este Formulario de Aceptacion, el suscrito liberara a el Agente de Custodia, Recibo de
Aceptaciones y Pago del Precio y al Oferente de toda responsabilidad por los dafos y perjuicios que pueda sufrir en
caso de que el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio o el Oferente rechacen este
Formulario de Aceptacion o la documentacion adjunta por incumplir con lo establecido en el Prospecto Informativo o
en el Instructivo del Formulario de Aceptacion.

Declaraciones
Declaro en beneficio del Oferente y del Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio
que (1) de ser una persona natural, soy mayor de edad y estoy en pleno goce de mis capacidades mentales, y, de ser
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una persona juridica, estoy debidamente constituida y me encuentro vigente; (2) tengo la capacidad legal y estoy
debidamente facultado para firmar y otorgar este Formulario de Aceptacion, ya sea en caso de que firme en nombre
propio o como apoderado o representando a otra persona natural o juridica, para aceptar la Oferta y para llevar a cabo
todos los actos necesarios de conformidad con los términos de la Oferta para traspasar las Acciones Ofrecidas al
Oferente, incluyendo, sin limitacion para ceder, endosar y entregar los correspondientes certificados de acciones; (3)
que soy el propietario Unico y legitimo de las Acciones Ofrecidas, libre de toda restriccidn, limitacion, prenda,
gravamen, o derecho o reclamo de terceros; (4) que las Acciones Ofrecidas estan totalmente pagadas y liberadas; (5)
que el contrato de compraventa perfeccionado mediante la entrega del Formulario de Aceptacion de este Formulario
de Aceptacion constituye una obligacion vélida, legal y exigible al suscrito de conformidad con sus respectivos términos
y condiciones; (6) que la aceptacion de la Oferta por mi parte y el traspaso al Oferente de las Acciones Ofrecidas no
violan ningln contrato o acuerdo del que yo sea parte, no violan ninguna ley, decreto, reglamento u orden judicial,
administrativa o arbitral que me sea aplicable y, de ser una persona juridica, no violan mi estatuto de constitucién ni
otros documentos organizacionales; (7) no existe litigio alguno, ni tengo conocimiento de que se haya amenazado con
comenzar un litigio alguno, que afecte las Acciones Ofrecidas; y (8) todos los consentimientos, aprobaciones y
permisos que yo debiese haber obtenido para aceptar la Oferta y traspasar al Oferente las Acciones Ofrecidas han
sido obtenidos y se encuentran en vigencia.

NOTA: USTED(ES) DEBE(N) COMPLETAR, FIRMAR Y ENTREGAR ESTE FORMULARIO DE ACEPTACION
A LERZY BATISTA, EN CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A., UBICADA EN LA PLANTA BAJA
DEL EDIFICIO DE LA BOLSA DE VALORES DE PANAMA, AVENIDA FEDERICO BOYD, CIUDAD DE PANAMA,
JUNTO CON LOS CERTIFICADOS DE ACCIONES DEL EMISOR, ASI COMO LOS DEMAS DOCUMENTOS
QUE SE DETALLAN EN EL PROSPECTO INFORMATIVO, ANTES DE LAS 3:00 P.M. DEL DIA 22 DE ENERO
DE 2019.

DESDE LA FECHA DE INICIO CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A. ATENDERA A LOS
ACCIONISTAS EN DIiA HABILES (LUNES A VIERNES) EN HORARIO DE 8:00 A.M. A 3:00 P.M., CON
EXCEPCION DEL 24 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2018 CUYO HORARIO DE ATENCION SERA DE 8:00 A.M. A
12:00 MEDIO DIA.

Fecha de esta Aceptacion: [__]Jde[  ]de 201[_].
IDENTIFICACION Y DATOS DE CONTACTO DEL ACCIONISTA
Persona Natural Persona Juridica

Firma: Firma:

Nombre: Razén Social: [ |

[ ]

Cédula o} Pasaporte No. | Nombre del Apoderado 0

[ ] Representante:[ ]
Cédula o Pasaporte No. [ ]
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Teléfono: Teléfono: [
[ ]
Correo electrénico: Correo electrénico:
[ ] [ ]
Direccion: Direccion: [
[ ]
Cotitulares bajo Modalidad [“Y” ; Cotitulares bajo Modalidad [“Y” ; “O”
“o” ; “Y/o” ]: “Y/o!! ]:
Firma: Firma:
Razoén Social: [
Nombre: Nombre del Apoderado
[ ] Representante:[
Cédula o} Pasaporte No. | Cédula o Pasaporte No. [
[ ]
Teléfono: Teléfono: [
[ ]
Correo electrénico: Correo electrénico:
[ ] [ ]
Direccion: Direccion: [
[ ]
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INSTRUCTIVO DEL FORMULARIO DE ACEPTACION:

PARA ACEPTAR LA OFERTA USTED DEBE ANTES DE LAS 3:00PM PM DEL DIA 22 DE ENERO 2019:

1) COMPLETAR, FIRMAR Y ENTREGAR EL FORMULARIO DE ACEPTACION A LA CENTRAL
LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A.;

2) ENTREGAR A LA CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A. LOS CERTIFICADOS DE ACCIONES
CORRESPONDIENTES; Y

3) ENTREGAR A LA CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A. LOS DEMAS DOCUMENTOS QUE
SEAN APLICABLES A SU CASO SEGUN ESTE INSTRUCTIVO.

NOTA: DESDE LA FECHA DE INICIO DE LA OFERTA CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES,
S.A. ATENDERA A LOS ACCIONISTAS EN DIA HABILES (LUNES A VIERNES) EN HORARIO DE 8:00
A.M. A 3:00 P.M., CON EXCEPCION DEL 24 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2018 CUYO HORARIO DE
ATENCION SERA DE 8:00 A.M. A 12:00 MEDIO DIA

1. FIRMAS: El accionista, su representante o apoderado, debe firmar el Formulario de Aceptacién, tal cual
aparece en su cédula de identidad personal (o en el caso de que el accionista sea extranjero, debera firmar tal
cual aparece en su pasaporte u otro documento de identificacion equivalente). Cada accionista, o persona que
lo represente, que firme el Formulario de Aceptacion debera entregar a Central Latinoamericana de Valores,
S.A., junto con el Formulario de Aceptacion, una fotocopia visible de su cédula de identidad personal (o en el
caso de que el accionista sea extranjero, una fotocopia visible de su pasaporte o de otro documento de
Identificacién equivalente aceptable a Central Latinoamericana de Valores, S.A., con el objeto de verificar la
identidad del accionista y la legitimidad de su firma.

2. ACCIONES A NOMBRE DE VARIOS ACCIONISTAS: En caso de que las acciones pertenecieran a varios
titulares utilizandose en el certificado de accién correspondiente la conjuncién "Y", sera necesario que todos
ellos suscriban el Formularlo de Aceptacion. En el evento de que las acciones pertenecieran a varios titulares
utilizandose en el certificado de accion correspondiente la conjuncion "O', o las conjunciones “Y/O", solamente
se requerird la firma de cualquiera de ellos.

3. PERSONAS JURIDICAS: En caso de que el accionista sea una sociedad, fideicomiso, fundacién o algtn otro
tipo de persona juridica, éste debera adicionalmente entregar (i) resolucién expedida por el organismo interno
correspondiente, con facultad para aprobar la venta de las acciones y los demas términos y condiciones
relacionados con la venta de las acciones (en el caso de sociedades anénimas se presume que es la Asamblea
General de Accionistas, en el caso de fideicomisos se presume que es el fiduciario, y en el caso de fundaciones
de interés privado se presume que es el consejo de fundacion, en todos los casos, salvo prueba en contrario),
o certificacién expedida por el Secretario, u otro Dignatario facultado de la persona juridica, que acredite, a
satisfaccién de Central Latinoamericana de Valores, S.A., la celebracién de la reunién del organismo corporativo
respectivo, en la cual se resuelva especificamente aprobar la aceptacion de la Oferta y la venta de las acciones
al Oferente, asi como los demas términos y condiciones relacionados con la venta de las acciones, en los
términos establecidos en el Prospecto Informativo, y se autorice a la persona que sea designada como
apoderado o representante de la sociedad, a suscribir el Formulario de Aceptacion, revocar la aceptacién, y
ceder, endosar y traspasar las acciones, en nombre y representacion de la sociedad, al Oferente y llevar a cabo
todos los actos necesarios para perfeccionar la aceptacion de la Oferta segln los términos establecidos en el
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Prospecto Informativo, (ii) una fotocopia del Pacto Social u otro documento constitutivo equivalente de la
persona juridica, con todas sus reformas vigentes a la fecha; y (iii) un Certificado de Vigencia de la persona
juridica, expedido por el Registro Publico de Panama en caso de tratarse dc entidad panamena, dentro de los
treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de firma del Formulario de Aceptacion de la Oferta, en el que
conste el nombre de la persona juridica, su vigencia y el nombre de las personas que conforman la Junta
Directiva, Consejo Fundacional u organismo directiva correspondiente y de los Dignatarios. De tratarse de una
persona juridica extranjera, se debera aportar el documento que expida la autoridad correspondiente de la
jurisdiccién de constitucion de la sociedad, evidenciando el nombre de la persona juridica, su vigencia y el
nombre de las personas que conforman la Junta Directiva, Consejo Fundacional u organismo directivo
correspondiente y de los Dignatarios. La forma y el contenido de la Resolucién a que hace referencia el inciso
(i) anterior deberan ser aceptables a Central Latinoamericana de Valores. S.A., quien podra exigir que se use
un modelo de acta aprobado por ésta para estos propdsitos. En caso de que quien actie como representante
de la persona juridica cuente con un poder general otorgado por ésta, dicho poder tendra que haber sido
aprobado y otorgado por el organismo interno correspondiente y haber cumplido con las formalidades
correspondientes, en cuyo caso, en adicion a los documentos especificados anteriormente, dicho apoderado
debera aportar un original o copia auténtica de dicho poder y una confirmacién emitida por escrito por el
accionista o el representante legal de la sociedad, segin sea el caso, de que dicho poder esta vigente en la
fecha del Formulario de Aceptaciéon. La forma y el contenido de dicho poder, y los documentos antes
mencionados que deben ser entregados con el mismo, deberan ser aceptables a Central Latinoamericana de
Valores, S.A., quien podra exigir que se usen modelos aprobados por esta para estos propositos. Las personas
naturales que firmen el Formulario de Aceptacion en nombre y representacién de una persona juridica deberan
presentar a su vez los documentos identificados en esta seccion 1.

4. APODERADOS ESPECIALES: En caso de que el accionista, sea éste una persona natural o una persona
juridica, designe a una persona como apoderado especial para aceptar la Oferta en su nombre, incluyendo a un
depositario en garantia o agente de plica, dicho poder especial, en el caso de persona juridica, tendra que haber
sido aprobado y otorgado por el organismo interno correspondiente, en cuyo caso, en adicion a los documentos
especificados anteriormente, dicho apoderado especial debera aportar un original o copia autentica de dicho
poder especial y una confirmacién emitida por escrito por el accionista o el representante legal de la sociedad,
segun sea el caso, de que dicho poder especial esta vigente en la fecha del Formulario de Aceptacién. La forma
y el contenido de dicho poder especial, y los documentos antes mencionados que deben ser entregados con el
mismo, deberan ser aceptables a Central Latinoamericana de Valores, S.A., quien podra exigir que se usen
modelos aprobados por ésta para estos propdésitos. Los apoderados especiales que firmen el Formulario de
Aceptacidon en nombre y representacion del accionista deberan presentar a su vez, ademas del original o copia
auténtica del poder y demas documentos que aqui se indican, los documentos identificados en la seccion 1
anterior.

5. MENORES DE EDAD: En caso de que el accionista sea un menor de edad, el Formulario de Aceptacion
deberd ser firmado por su padre, conjuntamente con su madre o la(s) persona(s) que ejerza(n) la patria potestad
sobre el menor, o su tutor, quien debera aportar copia autenticada de la resolucion judicial, ejecutoriada en
ultima instancia, que le designa como tutor del menor. En cualquiera de los casos establecidos en el presente
numeral 5 se tendrd adicionalmente que aportar el certificado de nacimiento vigente del menor y la copia
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auténtica de la resolucién judicial expedida por un juzgado de familia, en la que se autoriza la venta de las
acciones listadas en el Formulario de Aceptacién. De no aportarse este documento junto con el Formulario de
Aceptacion, Central Latinoamericana de Valores, S.A., podra rechazar la aceptacion o aceptarla y retener el
precio pagado por las acciones hasta el momento en que reciba copia auténtica de la resolucién antes indicada,
teniéndose en este caso como aceptada la Oferta, sujeta a la presentacién de la resolucion para el pago.
Cumplido el plazo de tres meses luego de la fecha de pago del precio por y transferencia de las acciones al
Oferente conforme al Prospecto Informativo, dicho precio sera entregado al Oferente para su ulterior pago al

accionista.

6. SUCESION DEL ACCIONISTA: En caso de que el accionista haya muerto y sus acciones todavia no hayan
sido traspasadas a sus herederos por resolucion judicial, el(los) heredero(s) declarado(s) judicialmente del
accionista(s) suscribira(n) el Formulario de Aceptacion, conjuntamente, debiendo aportar cada uno de ellos los
documentos establecidos en el numeral 1 de este Instructivo. En este caso, Central Latinoamericana de Valores,
S.A., podra retener el precio de las acciones hasta el momento en que se le entregue copia auténtica de la
resolucion judicial, ejecutoriada en dltima instancia, emitida por el juez competente, que apruebe la adjudicacion
definitiva y el traspaso de las acciones propiedad del accionista difunto a el(los) heredero(s). El pago en cuestion
sera hecho mediante la expedicion de un cheque a nombre de todos los herederos declarados por el juzgado
correspondiente como nuevos dueios de las acciones. Cumplido el plazo de tres meses luego de la fecha de
pago del precio por y transferencia de las acciones al Oferente conforme al Prospecto Informativo, dicho precio
sera entregado al Oferente para su ulterior pago al accionista.

7. CERTIFICADOS DE ACCION EXTRAVIADOS: En caso de que el accionista hubiese extraviado su(s)
certificado(s) de accion o si el(los) certificado(s) hubieran sido hurtados, o se hubiesen deteriorado, y el
accionista se encontrara efectuando el tramite judicial de anulacién y reposicion de las acciones, el accionista
debera suscribir el Formulario de Aceptaciéon y debera presentar junto con el mismo a Central Latinoamericana
de Valores, S.A., una copia autenticada de la demanda de anulacién y reposicion de acciones. En este caso,
Central Latinoamericana de Valores, S.A., podra retener el pago del precio de las acciones hasta el momento
en que el accionista le entregue copia auténtica de la resolucién judicial, ejecutoriada en ultima instancia, emitida
por juez competente, en la que se aprueba la anulacién y reposicion de las acciones del accionista. Cumplido
el plazo de tres meses luego de la fecha de pago del precio por y transferencia de las acciones al Emisor
conforme al Prospecto Informativo, dicho precio sera entregado al Oferente para su ulterior pago al accionista,
segun se contempla en el Prospecto Informativo. Alternativamente, el accionista que hubiese extraviado sus
certificados de acciones podra solicitar al Emisor ha reposicion de los mismos, dando las garantias e
indemnizaciones, y cumpliendo con los requisitos que para cada caso exija el Emisor.

8. LITIGIOS: En caso de que las acciones fueran objeto de un litigio relacionado con su propiedad o la titularidad
de los derechos sobre las acciones, las partes en litigio deberan suscribir conjuntamente el Formulario de
Aceptacién, acompafado de una copia auténtica de la resolucion expedida por el juez competente del caso,
dando instrucciones a Central Latinoamericana de Valores, S.A., para que el precio de las acciones quede a
disposicién del juzgado hasta que el proceso finalice. En este caso, Central Latinoamericana de Valores, S.A.,
podra retener el pago del precio de las acciones hasta el momento en que se le entregue copia auténtica de la
resolucion judicial, ejecutoriada en ultima instancia, emitida por juez competente, en la que se ordene a Central
Latinoamericana de Valores, S.A., o al Oferente, a efectuar el pago a la persona a quien le corresponda la
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propiedad de las acciones luego de finalizado el proceso. Cumplido el plazo de tres meses luego de la fecha de
pago del precio por y transferencia de las acciones al Oferente conforme al Prospecto Informativo, dicho precio
serd entregado al Oferente para su ulterior pago al accionista.

9. PRENDAS Y OTRAS GARANTIAS: En caso de que el accionista hubiese constituido prenda u otra garantia
real sobre las acciones, el accionista debera obtener la liberacién de dicha prenda o garantia antes de aceptar
la Oferta. Central Latinoamericana de Valores, S.A., podra aceptar una carta del acreedor prendario, en forma
y contenido aceptable a Central Latinoamericana de Valores, S.A., autorizando al accionista a aceptar la Oferta
e indicando el nombre de la persona a quien se deba efectuar el pago luego de perfeccionada la Oferta y
liberando el gravamen sobre las acciones para efectos de la aceptacion de la Oferta (ver adjunto modelo de
dicha carta).

10. ACCIONES EN CUENTAS DE INVERSION: Si usted es un tenedor indirecto de acciones, que estén
depositadas en una casa de valores o en otro intermediario, usted debera instruir a dicha casa de valores o
intermediario a que haga los tramites correspondientes para que se acepte la Oferta con respecto a sus
acciones. Por lo tanto de tener usted sus acciones en una cuenta de inversién, no utilice este Formulario de
Aceptacidon y comuniquese con su casa de valores o intermediario para que realice los tramites necesarios para
que se acepte la Oferta en su nombre y representacién. Central Latinoamericana de Valores, S.A., ya ha
contactado a cada uno de sus participantes quienes tienen acceso a la documentacién necesaria para girar las
instrucciones necesarias para que se acepte la Oferta con respecto a las acciones, acreditadas en su cuenta de

inversion.

No obstante lo anterior, Central Latinoamericana de Valores, S.A., y/o el Oferente, podran solicitar cualquier
otro documento e informacioén que a su solo juicio sea necesario o conveniente para traspasar la titularidad de
las acciones al Oferente, aun cuando los mismos no se encuentren identificados anteriormente. De igual forma,
Central Latinoamericana de Valores, S.A., y el Oferente podran renunciar a recibir algin documento antes
mencionado en caso de que a su sélo juicio no sea indispensable para confirmar el traspaso de las acciones al
Oferente. El Oferente podra revisar las aceptaciones y en dicho caso tendra la Gltima palabra sobre si una
aceptacion cumple con los requisitos para ser valida o no.

Los términos en mayuscula utilizados en este Instructivo tienen el significado atribuido en el Prospecto
Informativo.
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FORMULARIO DE ACEPTACION

DE LA OFERTA PUBLICA DE COMPRA DE ACCIONES DE
REY HOLDINGS, CORP.

PARA USO EN CASO DE ACEPTACIONES CON RESPECTO A ACCIONES ACREDITADAS EN CUENTAS
DE INVERSION

Aceptacion de la Oferta Publica de Compra de Acciones de

Rey Holdings, Corp.

[Fecha]

Senores

Central Latinoamericana de Valores, S.A.

Edificio Bolsa de Valores de Panama, Planta Baja Avenida Federico Boyd y Calle 49
Ciudad de Panamad, Republica de Panama

Atencion: Lerzy Batista

Estimados sefiores:

Por este medio, en mi condicién de intermediario (segun se define en la Ley del Mercado de Valores) de todos
y cada uno de los tenedores indirectos que se detallan en el anexo adjunto al presente (mis “Clientes”), tenedores

indirectos que mantienen cuentas de inversion con esta casa de valores, acepto la oferta publica de compra de
acciones comunes de Rey Holdings, Corp. (el “Emisor”) realizada por Corporaciéon Favorita C.A., una compafia

anbnima organizada de conformidad con las leyes de la Republica del Ecuador (el “Oferente”), mediante el
prospecto informativo fechado el 20 de diciembre de 2018 (el “Prospecto Informativo”), segin dicha oferta pueda ser

reformada de tiempo en tiempo (la “Oferta”), y acepto en nombre y por cuenta de cada uno de mis Clientes los términos
y condiciones contenidos en dicho Prospecto Informativo y en este Formulario de Aceptacién, respecto de las acciones
de propiedad de mis Clientes, que se identifican mas adelante.

Salvo que expresamente se disponga otra cosa, los términos en mayusculas en este documento tendran
el significado atribuido a los mismos en el Prospecto Informativo.

Entendimiento de la Oferta y Aceptacion
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Luego de leer el Prospecto Informativo junto con sus Anexos, y de recibir confirmacion de mis Clientes
de estar debidamente informados del contenido del Prospecto Informativo y sus Anexos, por este medio, en
representacion de mis Clientes, expreso su aceptacion a la Oferta, a cambio del precio ofrecido, sujeto a las
retenciones correspondientes detalladas mas adelante, en los términos y condiciones contenidos en el Prospecto
Informativo y en este Formulario de Aceptacién, respecto de las acciones de mis Clientes y que estan acreditadas
en sus cuentas de inversién que mantengo en mis registros, tal cual se detalla mas adelante.

En aceptacién de la Oferta, por este medio, en representacion de todos y cada uno de mis Clientes, vendo,
cedo, endoso y traspaso al Oferente las Acciones que se indican a continuacion (las “Acciones Ofrecidas”), libres de

toda prenda, gravamen, secuestro, embargo, orden cautelar, litigio, restriccion, limitacion, reclamo o derecho de
terceros, sujeto a los términos y condiciones de la Oferta contenidos en el Prospecto Informativo, y por este medio
autorizo expresamente a que las mismas sean acreditadas a favor del Oferente en la Fecha de Cierre de la OPA,
contra el pago del Precio por Accién menos retenciones correspondiente a las Acciones Ofrecidas, de conformidad
con los términos y condiciones de la Oferta contenidos en el Prospecto Informativo.

Cantidad de Acciones en Cantidad de Acciones Objeto de la
custodia en Latin Clear Aceptacidn

Términos y condiciones aceptados mediante este Formulario de Aceptacion

Manifiesto haber leido, entendido y aceptado el Prospecto Informativo y haber recibido confirmacion de
mis Clientes de estar debidamente informados del contenido del Prospecto Informativo, incluyendo, entre otros:
(i) las Representaciones, Garantias, Obligaciones de Hacer y de No Hacer del Emisor detalladas en el Anexo IX,
(ii) los Ingresos Contingentes detallados en el Anexo V, (iii) las Indemnizaciones y el Procedimiento de Reclamos
detallados en el Anexo VI, (iv) los términos y condiciones de los contratos de Fideicomiso de Indemnizaciones y
de Fideicomiso de Ingresos Contingentes detallados en el Anexo VI, y (v) los términos y condiciones de la Opcién
de Compra y de Venta (put/call option) detallado en el Anexo IV.

Entiendo que completar, suscribir y entregar este Formulario de Aceptacion, al Agente de Custodia, Recibo
de Aceptaciones y Pago del Precio, constituird a la Fecha de Cierre de la Oferta, si no he ejercido el derecho de
mis Clientes de revocar la aceptacion dentro del Plazo de Vigencia de la OPA, la aceptacién, en nombre y
representacion y por cuenta de mis Clientes (no de los intermediarios participantes de Latin Clear), de los términos
y condiciones de los contratos de Fideicomiso de Indemnizaciones y de Fideicomiso de Ingresos Contingentes y
la Opcién de Compra y de Venta (put/call option) detallados en los puntos (iv) y (v) anteriores; entendiéndose que
la aceptacion de los términos y condiciones de los contratos de Fideicomiso de Indemnizaciones y de Fideicomiso
de Ingresos Contingentes y la Opcién de Compra y de Venta (put/call option), aplica de manera automatica, sin
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requerimiento de algun otro tramite o necesidad de actuacién adicional de mi parte, sélo en caso de que las
Acciones Ofrecidas de cada uno de mis Clientes representan no menos de un 50% del total de Acciones de

propiedad de cada uno de dichos Clientes.

En relacién con el Fideicomiso de Indemnizaciones y el Fideicomiso de Ingresos Contingentes, acepto, en
nombre y representacion de mis Clientes, mediante este Formulario de Aceptacién, designar de forma irrevocable
como representante de mis Clientes, a quien resulte como Representante y que sera aquel accionista del Emisor
que haya ofrecido vender, y no revocado dicha oferta, la mayor cantidad de Acciones en la OPA
(independientemente del ndmero total o porcentaje de Acciones que venda dicho Accionista), segin dicho
accionista del Emisor se identifique en el Certificado Final a ser emitido por Latin Clear, a fin de ejercer los derechos,
poderes y facultades conferidos a dicho Representante de conformidad con el Fideicomiso de Indemnizaciones y
el Fideicomiso de Ingresos Contingentes y segun se resumen en el Anexo VIl del Prospecto Informativo, junto con
todos los demas derechos, facultades y poderes que tengan un caracter accesorio respecto de aquellos. De igual
manera, acepto en nombre y por cuenta de mis Clientes, que ni el Representante ni cualquiera de sus agentes
seran responsables por cualquier accion u omisién de alguno de ellos en relaciéon con el Fideicomiso de
Indemnizaciones y en el Fideicomiso de Ingresos Contingentes, a menos que la acciéon u omisién constituya dolo o
culpa grave de su parte (segun esto sea determinado por un juzgado competente, en una decisién final y no

apelable).
Autorizaciones de traspaso

He cumplido con los requerimientos de obtener por parte de la Persona Legitimada (segun define la Ley
del Mercado de Valores) poder suficiente para revocar la aceptacion o para acreditar en favor del Oferente o del
Intermediario (segun define la Ley del Mercado de Valores) designado por el Oferente las Acciones Ofrecidas,
en la Fecha de Cierre de la OPA.

Mis Clientes se reservan todos los derechos de propiedad inherentes a las Acciones Ofrecidas,
incluyendo el derecho de recibir dividendos y de asistir y votar dichas Acciones Ofrecidas en las asambleas de
accionistas, hasta la Fecha de Cierre de la OPA.

Contraprestacion por la compra de las Acciones y Retenciones

Acepto, en nombre de mis Clientes, como contraprestacién por la venta de las Acciones, el precio de
OCHO DOLARES CON CINCUENTA Y OCHO CENTAVOS (US$8.58), moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América, por cada Accidn, sujeto a los términos, condiciones y retenciones contenidos en el Prospecto
Informativo. Para determinar el precio total a ser pagado, se multiplicara el nimero de Acciones que el Oferente
ha aceptado comprar, por el precio unitario por Accién antes indicado.

Acepto que del precio que el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio me debe
pagar en la Fecha de Cierre de la OPA por cada Accién, se retenga: (i) una suma equivalente al cinco por ciento
(5%) del precio de enajenacion, en concepto de adelanto al impuesto de ganancia de capital, conforme dispone
la Ley No. 18 de 20086, y se la entregue al Oferente para que en su condicién de comprador proceda a pagar el
referido adelanto, (ii) el 95% de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de US$ 13,000,000.00, sera
devuelto al Oferente, siempre que éste haya emitido y entregado al fiduciario del Fideicomiso de Ingresos Contingentes
una nueva carta de crédito contingente (Standby Letter of Credit) por dicho monto y asi lo haya comunicado y
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evidenciado por escrito por el Representante a Latin Clear al menos dos Dias Habiles antes de la Fecha de Cierre de
la OPA a las 10:00 a.m. o de lo contrario Latin Clear transferira dicha suma en efectivo al Fideicomiso de Ingresos
Contingentes, y (iii) el 95% de la Cantidad Proporcional respecto de la suma de U$ US$10,000,000 sera entregada
al Fideicomiso de Indemnizaciones.

Para efectos de que el Oferente pueda hacer el correspondiente pago del adelanto del impuesto de
ganancia de capital retenido, por cuenta de cada uno de mis Clientes, declaro bajo responsabilidad de mis
Clientes que sus respectivos nimeros de Registro Unico de Contribuyente y Digito Verificador (para el caso de
personas naturales o juridicas panamefias) o nimero de pasaporte o datos de inscripcion en el registro publico
correspondiente (para el caso de personas naturales o juridicas extranjeras) son los que aparecen detallados en
el Anexo que se adjunta al presente.

Autorizo al Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio para que el pago que les
corresponde a mis Clientes, en concepto de Precio Total por las Acciones Ofrecidas que resulten vendidas, neto
de las retenciones correspondientes, sea pagado a través del sistema de compensacién y liquidacion de Latin
Clear.

Responsabilidad por la debida presentacion del presente Formulario de Aceptacion

Entiendo y acepto que es responsabilidad exclusiva del suscrito asegurarse que el Formulario de Aceptacion
cumple con todos los requisitos establecidos en el Prospecto Informativo y en el Instructivo del Formulario de
Aceptacién y he verificado la documentacion concerniente a cada uno de mis Clientes.

Igualmente es responsabilidad exclusiva del suscrito asegurarse que todos y cada uno de mis Clientes me
ha suministrado una autorizacion expresa para que a su vez pueda yo suscribir el presente Formulario de Aceptacion.
Certifico que en efecto cuento con toda la documentacion requerida por parte de mis Clientes y pongo la misma a
disposicién de Latin Clear y del Oferente, en caso de que la requieran.

Entiendo y acepto que el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio no considerara
como recibidos aquellos Formularios de Aceptacion que estén incompletos. Una vez recibido el Formulario de
Aceptacién que se deba adjuntar al mismo, el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio los
revisara, tan pronto como le sea razonablemente posible, pero en todo caso dentro del Plazo de Vigencia de la OPA,
para determinar si cumplen o no con los requisitos establecidos en el Prospecto Informativo y el Instructivo del
Formulario de Aceptacion. Si el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio determina que este
Formulario de Aceptacién no cumplen con dichos requisitos, asi me lo comunicara por correo electronico o carta, a las
direcciones especificadas mas adelante, tan pronto sea posible y en todo caso antes de la Fecha de Terminacién de
la OPA. La expedicion del recibo o constancia de entrega del Formulario de Aceptacion por parte del Agente de
Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio no implica reconocimiento por parte de ésta de que el
Formulario de Aceptacion cumpla con dichos requisitos.

Entiendo y acepto que el Oferente se reserva el derecho de revisar y rechazar antes de la Fecha de
Terminacion de la Oferta el Formulario de Aceptacion, si (a) a juicio del Oferente, las Acciones Ofrecidas (i) no estan
totalmente pagadas o liberadas, (ii) estan pignoradas o de otra forma dadas en garantia, (iii) son objeto de secuestro,
embargo u otra medida cautelar, (iv) son objeto de una opcién o derecho de terceros, incluyendo, transacciones de
recompra, o (v) son objeto de un reclamo o un proceso judicial o arbitral, o (b) la titularidad o el traspaso de las Acciones
no ha sido debidamente comprobado a juicio razonable del Oferente, o (c) a juicio razonable del Oferente, alguna de
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las declaraciones hechas es falsa, o (d) a juicio razonable del Oferente, no he cumplido con todos los requisitos
establecidos en el Prospecto Informativo y en el Instructivo del Formulario de Aceptacion que le sean aplicables a mi
o0 alas Acciones Ofrecidas. En caso de que el Oferente rechace este Formulario de Aceptacién me lo comunicara por
correo electronico o carta, a la direccidon especificada mas adelante, tan pronto como sea posible y en todo caso antes
de la Fecha de Terminacién de la Oferta. El rechazo de un Formulario de Aceptacion no impedira que el suscrito
presente nuevamente otro Formulario de Aceptacion que cumpla con los términos y condiciones requeridos por el
Prospecto Informativo, siempre que lo presente al Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio
antes de la Fecha de Terminacion de la Oferta.

Mediante la firma de este Formulario de Aceptacion, el suscrito y mis Clientes liberaramos al Agente de
Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio y al Oferente de toda responsabilidad por los dafios y perjuicios
que pueda sufrir o que puedan sufrir mis Clientes, en caso de que el Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones
y Pago del Precio o el Oferente rechacen el Formulario de Aceptacién o la documentacién adjunta por incumplir con
lo establecido en el Prospecto Informativo o en el Instructivo del Formulario de Aceptacion.

Declaraciones

Declaro en beneficio del Oferente y del Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago del Precio
que mis Clientes me han declarado y garantizado los siguientes: (1) de ser una personas naturales, son mayores de
edad y estan en pleno goce de sus capacidades mentales, y, de ser una personas juridicas, estan debidamente
constituidas y se encuentran vigentes; (2) tienen la capacidad legal y estan debidamente facultados para autorizarme
a firmar y otorgar este Formulario de Aceptacion, ya sea en nombre propio o como apoderado o representando de otra
persona natural o juridica, para aceptar la Oferta y para llevar a cabo todos los actos necesarios de conformidad con
los términos de la Oferta para traspasar o acreditar las Acciones Ofrecidas al Oferente; (3) que mis Clientes son
propietarios Unicos y legitimos de las Acciones Ofrecidas, libres de toda restriccion, limitacion, prenda, gravamen, o
derecho o reclamo de terceros; (4) que las Acciones Ofrecidas estan totalmente pagadas y liberadas; (5) que el
contrato de compraventa perfeccionado mediante la entrega del Formulario de Aceptacion constituye una obligacion
valida, legal y exigible de conformidad con los términos y condiciones del mismo; (6) que la aceptacion de la Oferta y
el traspaso al Oferente de las Acciones Ofrecidas no violan ningin contrato o acuerdo del que sea parte, no violan
ninguna ley, decreto, reglamento u orden judicial, administrativa o arbitral que sea aplicable y, de ser una persona
juridica, no violan el estatuto de constitucion ni otros documentos organizacionales; (7) no existe litigio alguno, ni tengo
conocimiento de que se haya amenazado con comenzar un litigio alguno, que afecte las acciones objeto de esta
instruccién de aceptacion; y (8) todos los consentimientos, aprobaciones y permisos que mis Clientes debiesen haber
obtenido para aceptar la Oferta y traspasar al Oferente las Acciones Ofrecidas han sido obtenidos y se encuentran en

vigencia.

NOTA: USTED(ES) DEBE(N) COMPLETAR, FIRMAR Y ENTREGAR ESTE FORMULARIO DE ACEPTACION
COMO CASA DE VALORES A LERZY BATISTA, EN CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A,
UBICADA EN LA PLANTA BAJA DEL EDIFICIO DE LA BOLSA DE VALORES DE PANAMA, AVENIDA
FEDERICO BOYD, CIUDAD DE PANAMA, ANTES DE LAS 15:00 HORAS DEL DIA 22 DE ENERO DE 2019.

DESDE LA FECHA DE INICIO CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A. ATENDERA A LOS
ACCIONISTAS EN DIiA HABILES (LUNES A VIERNES) EN HORARIO DE 8:00 A.M. A 3:00 P.M., CON
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EXCEPCION DEL 24 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2018 CUYO HORARIO DE ATENCION SERA DE 8:00 A.M. A

12:00 MEDIO DIA.

Fecha de este Formulario de Aceptacion: [ ] de [ ] de 201[_].

Casa de Valores y Datos de Contacto

(Firma)

Razoén Social: [ ]

Nombre del Apoderado , Firmante Autorizado ante Latin
Clear o

Representante:[ ]

Cédula o Pasaporte No. [ ]

Teléfono: [ |

Correo electrénico:
[ ]

Direccion: [ ]
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INSTRUCTIVO DEL FORMULARIO DE ACEPTACION:

PARA ACEPTAR LA OFERTA POR CUENTA DE SUS CLIENTES QUE TIENEN CUENTA DE INVERSION USTED
DEBE ANTES DE LAS 3:00PM PM DEL DIA 22 DE ENERO 2019:

1) COMPLETAR, FIRMAR Y ENTREGAR EL FORMULARIO DE ACEPTACION A LA CENTRAL
LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A.

NOTA: DESDE LA FECHA DE INICIO CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A. ATENDERA
A LOS ACCIONISTAS EN DIA HABILES (LUNES A VIERNES) EN HORARIO DE 8:00 A.M. A 3:00 P.M.,
CON EXCEPCION DEL 24 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2018 CUYO HORARIO DE ATENCION SERA DE
8:00 A.M. A 12:00 MEDIO DIA.

1. FIRMAS: La Casa de Valores debe firmar el Formulario de Aceptacién, en nombre y por cuenta de sus
Clientes. El representante legal firmante(s) autorizado(s) ante Latin Clear o apoderado de cada Casa de Valores
que firme el Formulario de Aceptacion debera entregar a Central Latinoamericana de Valores, S.A., junto con el
Formulario de Aceptacion, una fotocopia visible de su cédula de identidad personal (o en el caso de que sea
extranjero, una fotocopia visible de su pasaporte o de otro documento de Identificacion equivalente aceptable a
Central Latinoamericana de Valores, S.A., con el objeto de verificar su identidad y la legitimidad de su firma.

2. PRENDAS Y OTRAS GARANTIAS: En caso de que se hubiese constituido prenda u otra garantia real sobre
las acciones en custodia en Latin Clear, previo a presentar el Formulario de Aceptacion la Casa de Valores debe
instruir a Latin Clear la liberacién de la garantia o prenda.

3. ACCIONES EN CUENTAS DE INVERSION: Central Latinoamericana de Valores, S.A., y/o el Oferente,
podran solicitar cualquier otro documento e informacién que a su s6lo juicio sea necesario o conveniente para
traspasar la titularidad de las acciones al Oferente, aun cuando los mismos no se encuentren identificados
anteriormente. De igual forma, Central Latinoamericana de Valores, S.A., y el Oferente podran renunciar a recibir
algun documento antes mencionado en caso de que a su so6lo juicio no sea indispensable para confirmar el
traspaso de las acciones al Oferente. El Oferente podra revisar las aceptaciones y en dicho caso tendra la tltima
palabra sobre si una aceptacion cumple con los requisitos para ser valida o no.

Los términos en mayuscula utilizados en este Instructivo tienen el significado atribuido en el Prospecto

Informativo.
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ANEXO AL FORMULARIO DE ACEPTACION CON RESPECTO A ACCIONES ACREDITADAS EN CUENTAS DE INVERSION

Nombre de la Casa de Valores:

En caso de Total de
Accionista acciones ) )
Persona propiedad Total de . . Informacién RUC/Cédula/
Nombre Juridica, del ach::t?olnii Acciones g;tiﬂi Info;rg:cw Informacién | de Contacto Pasaporte/NIT/DV
del indicar el accionista obieto de No objeto Put/Call? Contacto de Contacto (cor’re_o (Para el pago del )
Accionista | nombre del | mantenida acej tacion de (SiNo)' | (teléfono (Domicilio) | electronico) | Impuesto de Ganancia
Representant | s en cuenta P aceptacion ’ de Capital)
e Legal o de
Apoderado inversion
Total

I Escribir “Si” si las Acciones Ofrecidas no son menores al 50% del total de Acciones del accionista.
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FORMULARIO DE ACEPTACION DE ACREEDOR PRENDARIO.
[PAPEL MEMBRETE DEL ACREEDOR]

de de 2018.
Sefores
Central Latinoamericana de Valores
Ciudad.-

Estimados sefiores:

(Nombre del Acreedor) en nuestra condicion de acreedores prendarios, autorizamos a
(Nombre del Deudor Prendario),en su condicion de propietario de acciones de
Rey Holdings, Corp. a aceptar la Oferta Publica de Compra de Acciones de dicha empresa (“la Oferta”) realizada por Corporacion
Favorita C.A. y por consiguiente a:

1. Aceptar todos los términos y condiciones aplicables a la Oferta, establecidos en el Prospecto Informativo de la Oferta y demas
anexos y documentos relacionados con la Oferta.

2. Aceptar el Precio que ofrece pagar Corporaciéon Favorita C.A. de US$8.58, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América, por cada accion, tal como se detalla en el Prospecto Informativo de la Oferta.

3. Aceptar las condiciones y/o retenciones establecidas en el Prospecto Informativo, siendo éstas: (i) las Representaciones,
Garantias, Obligaciones de Hacer y de No Hacer del Emisor detalladas en el Anexo IX, (ii) los Ingresos Contingentes detallados
en el Anexo V, (iii) las Indemnizaciones y el Procedimiento de Reclamos detallados en el Anexo VI, (iv) los términos y condiciones
de los contratos de Fideicomiso de Indemnizaciones y de Fideicomiso de Ingresos Contingentes detallados en el Anexo VII, (v)
los términos y condiciones de la Opcién de Compra y de Venta (put/call option) detallado en el Anexo 1V; y (vi) la retencion del 5%
del precio total en concepto del pago del Impuesto de Ganancia de Capital.

4. Solicitar la confeccién de un cheque por el precio de las acciones, luego de las deducciones arriba sefialadas establecidas en el
Prospecto Informativo a favor de (Acreedor Prendario).

5. Suscribir el formulario de aceptacion en los términos antes sefalados.

El (Acreedor Prendario), en atencién a lo anterior, ordena la liberacién de los gravamenes de prenda que
recaen sobre las acciones antes descritas y entrega el (los) Certificado (s) de Acciones No. a nombre de
(Deudor Prendario), para la aceptacion y el cumplimiento de los términos y condiciones de la OPA.

POR EL ACREEDOR PRENDARIO POR EL PROPIETARIO

Colocar sello del Acreedor Nombre y Firma del Deudor Prendario
Nombre y Firma de la persona que autoriza por No. De Cédula

El Acreedor Prendario No. De Teléfono del Deudor Prendario

Sucursal y No. De Teléfono
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MODELO DE
ACTA DE LA SESION DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE
[ P

Una sesion de la Asamblea de Accionistas de [ I® (la “Sociedad”) fue celebrada en
[ 4 el dia [__] de | de 200[_], [previo aviso a convocatoria / conforme renuncia al aviso de
convocatorial®.

Representada en la sesion estuvo la [totalidad / mayorial® de las acciones emitidas y en circulacién con derecho
a voto, de manera que se obtuvo el quérum reglamentario.

[ ], Presidente de la Sociedad, presidié la sesion, y [ ], Secretario de la
Sociedad, llevo el acta.”

El Presidente manifesté que era necesario considerar: (1) aceptar la oferta publica de compra de acciones
comunes de Rey Holdings, Corp., realizada por Corporacion Favorita C.A., (El “Oferente”) (2) aprobar la venta de
[ 8 acciones comunes de Rey Holdings, Corp. (las “Acciones”) al Oferente en los términos y condiciones
establecidos en el Prospecto Informativo fechado el 20 de diciembre de 2018 (el “Prospecto”) y su correspondiente
Formulario de Aceptacion (el “Formulario”), (3) autorizar a [ ]°® como apoderado o representante de la
Sociedad a (i) suscribir el Formulario y (ii) ceder, endosar y traspasar las Acciones, en nombre y representacion de la
Sociedad, al Oferente y llevar a cabo todos los actos necesarios para perfeccionar la aceptacion de la Oferta segun los
términos establecidos en el Prospecto y el Formulario; asi como revocar la aceptacién antes de la Fecha de Terminacién
de la Oferta. (iii) Aceptar el precio de venta, luego de las deducciones legales; (iv) Aceptar las condiciones y/o retenciones
establecidas en el Prospecto Informativo, siendo éstas: (a) las Representaciones, Garantias, Obligaciones de Hacer y de
No Hacer del Emisor detalladas en el Anexo IX, (b) los Ingresos Contingentes detallados en el Anexo V, (c) las
Indemnizaciones y el Procedimiento de Reclamos detallados en el Anexo VI, (d) los términos y condiciones de los
contratos de Fideicomiso de Indemnizaciones y de Fideicomiso de Ingresos Contingentes detallados en el Anexo VII, (f)
los términos y condiciones de la Opcién de Compra y de Venta (put/call option) detallado en el Anexo 1V; (g) la retencion
del 5% del precio total en concepto del pago del Impuesto de Ganancia de Capital; (v) retirar el pago emitido a nombre
de la sociedad por el precio de venta, luego de las deducciones legales y retenciones establecidas en el Prospecto y las
acciones remanentes que no fueron aceptadas en la Oferta (en el caso que aplique)

A mocion debidamente presentada, secundada y aprobada, por unanimidad se adoptaron las siguientes
resoluciones:

“RESOLVIO: Aceptar, como por este medio se acepta, la Oferta en los términos y
condiciones establecidos en el Prospecto y en su correspondiente Formulario;

RESOLVIO ADEMAS: Aceptar, como por este medio se acepta, las condiciones y/o
retenciones establecidas en el Prospecto Informativo, siendo éstas: (i) las
Representaciones, Garantias, Obligaciones de Hacer y de No Hacer del Emisor
detalladas en el Anexo IX, (ii) los Ingresos Contingentes detallados en el Anexo V,
(iii) las Indemnizaciones y el Procedimiento de Reclamos detallados en el Anexo VI,
(iv) los términos y condiciones de los contratos de Fideicomiso de Indemnizaciones
y de Fideicomiso de Ingresos Contingentes detallados en el Anexo VII, (v) los
términos y condiciones de la Opcion de Compra y de Venta (put/call option) detallado
en el Anexo IV; y (vi) la retencion del 5% del precio total en concepto del pago del
Impuesto de Ganancia de Capital

2 Completar nombre de la Sociedad.

3 Completar nombre de la Sociedad.

4 Completar lugar donde se llevé a cabo la sesion.

3 Escoger s6lo una de las dos opciones.

® Escoger s6lo una de las dos opciones.

" Debe coincidir con el Presidente y Secretario de la Sociedad inscritos en el Registro Publico.

8 Indicar nimero de Acciones que desea vender.

% Indicar el nombre de la persona a quién desea nombrar como apoderado de la Sociedad para llevar a cabo todos los
actos necesarios para perfeccionar la venta de las Acciones al Oferente. Por ejemplo, dicha persona serd responsable
por suscribir el Formulario de Aceptacién en nombre de la Sociedad y de endosar las Acciones al Oferente.
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RESOLVIO ADEMAS: Aprobar, como por este medio se aprueba, la venta, cesion y
traspaso de las Acciones al Oferente en los términos y condiciones establecidos en
el Prospecto y su correspondiente Formulario; asi como revocar la aceptacion antes
de la Fecha de Terminacién de la Oferta y

RESOLVIO ADEMAS: Autorizar, como por este medio se autoriza, a
[ 1" como apoderado o representante de la Sociedad a (i)
suscribir el Formulario y (ii) ceder, endosar y traspasar las Acciones, en nombre y
representacion de la Sociedad, al Oferente y llevar a cabo todos los actos necesarios
para perfeccionar la aceptacién de la Oferta segun los términos establecidos en el
Prospecto y el Formulario, (iv) recibir el pago por el valor del precio de las acciones,
luego de las deducciones legales y retenciones, tal como ha quedado convenido y
retirar las acciones remanentes que no fueron aceptadas en la Oferta (en el caso
que aplique).”

No habiendo mas asuntos que tratar, se clausuré la sesion.

I ]1 1 |' ]12
Presidente de la reunién Secretario de la reunién

MODELO DE
PODER ESPECIAL

SENOR GERENTE GENERAL DE CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A.:

La/El  suscrita/o, , mujer/varén, mayor de edad, de nacionalidad

, portadora/portador del pasaporte/cédula de identidad personal

[si es extranjero indicar el pasaporte y el pais de emisiébn de pasaporte] No.

, con domicilio en , actuando en mi condicién de titular de los certificados de

acciones No , , de Rey Holdings, Corp., correspondiente a , ,

acciones, respectivamente, por este medio concurro respetuosamente ante usted a fin de otorgarle Poder Especial a
, mujer/varén, mayor de edad, de nacionalidad

, portadora/portador del pasaporte/cédula de identidad personal

[si es extranjero indicar el pasaporte y el pais de emisiébn de pasaporte] No.

, con domicilio en , para que en mi nombre y representacion:

1. Acepte la Oferta de la compra de acciones de Rey Holdings, Corp. realizada por Corporacion Favorita, C.A., en los
términos y condiciones establecidos en el Prospecto Informativo del 20 de diciembre de 2018 y en su correspondiente
Formulario de Aceptacion;

2. Suscriba el Formulario de Aceptacion; venda, ceda, endose y traspase las Acciones, de mi propiedad, al Oferente y

10 Indicar el nombre de la persona a quién desea nombrar como apoderado de la Sociedad para llevar a cabo todos los
actos necesarios para perfeccionar la venta de las Acciones al Oferente. Por ejemplo, dicha persona serd responsable por
suscribir el Formulario de Aceptacién en nombre de la Sociedad y de endosar las Acciones al Oferente.

' Nombre Presidente.

12 Nombre Secretario.
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llevar a cabo todos los actos necesarios para perfeccionar la aceptacion de la Oferta segun los términos establecidos en
el Prospecto Informativo y el Formulario de Aceptacion, asi como revocar la aceptacion antes de la Fecha de Terminacion
de la Oferta;

3. Acepte las condiciones y/o retenciones establecidas en el Prospecto Informativo, siendo éstas: (i) las
Representaciones, Garantias, Obligaciones de Hacer y de No Hacer del Emisor detalladas en el Anexo IX, (ii) los
Ingresos Contingentes detallados en el Anexo V, (iii) las Indemnizaciones y el Procedimiento de Reclamos detallados en
el Anexo VI, (iv) los términos y condiciones de los contratos de Fideicomiso de Indemnizaciones y de Fideicomiso de
Ingresos Contingentes detallados en el Anexo VII, (v) los términos y condiciones de la Opcién de Compra y de Venta
(put/call option) detallado en el Anexo IV; y (vi) la retencion del 5% del precio total en concepto del pago del Impuesto
de Ganancia de Capital

4. Recibir el pago por el valor del precio de las acciones, luego de las deducciones legales, tal como ha quedado

convenido; asi como retirar las acciones remanentes que no aceptaron la Oferta, en el caso que aplique.

Fecha

Firma del accionista ACEPTO EL PODER:
No. de Pasaporte

Persona autorizada para firmar

NOTA: El Poder debe estar debidamente autenticado
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ANEXO IV

TERMINOS Y CONDICIONES DE LA OPCION DE COMPRA/ VENTA (PUT/CALL OPTION)

Los términos en mayusculas utilizados en este Anexo IV tendran el significado atribuido a ellos en la seccion sobre
Definiciones que aparece mas adelante.

Seccion 1. Opcién de Venta.

@ Cada Accionista tendra opcion a vender (una “Opcién de Venta”), durante cada Periodo de
Opcién de Venta, y el Oferente estara obligado a adquirir de tal Accionista, todas sus Acciones Elegibles (las “Acciones en
Venta”) al Precio de Ejercicio de la Venta Por Accion mediante la entrega por el Accionista relevante, de un aviso al
Oferente a tal efecto (un “Aviso de Venta”) sustancialmente conforme al modelo adjunto como Anexo C del presente.

b) Después del ejercicio de una Opcion de Venta, el Oferente y cada Accionista que ejercié una
Opcioén de Venta tomaran sin demora todas las medidas necesarias para consumar la Transferencia de dichas Acciones
en Venta (un "Cierre de la Opcién de Venta") sujeto solamente a tales condiciones como son habituales para este tipo de
transaccion. El Cierre de la Opcidn de Venta para todas las Opciones de Venta ejercidas durante un Periodo de Opcién de
Venta determinado se realizara dentro de los noventa (90) dias posteriores al final del Periodo de Opcién de Venta (un
“Periodo de Cierre de la Opcién de Venta”), en cualquier Dia Habil en o antes del final del Periodo de Cierre de la Opcion
de Venta, segun se notifique por escrito con al menos treinta (30) dias de anticipacion, por parte del Oferente a los
Accionistas que entregaron un Aviso de Venta (una “Fecha de Cierre de la Opcién de Venta”).

© El Oferente pagara a cada Accionista que ha ejercido su Opcion de Venta un monto igual a (i)
el Precio de Ejercicio de la Venta Por Accién multiplicado por (ii) el nimero de Acciones en Venta Propiedad de tal
Accionista (la “Contraprestacion de la Venta”), en su totalidad en délares estadounidenses en un solo pago mediante
transferencia bancaria de los fondos inmediatamente disponibles, menos el Monto de Retencion de Impuestos, de ser
aplicable, a la cuenta del Accionista segun las instrucciones que envie por escrito el Accionista al Oferente o segun lo
establecido en los registros de la Compania, libres de reclamos, deducciones, reducciones o derechos de
compensacion, excepto en la medida en que lo exija la Ley aplicable.

()] En relacién con cualquier compra y venta de Acciones Elegibles consumada de acuerdo con
las disposiciones de esta Seccién 1, al Accionista no se le exigira que otorgue declaraciones y garantias, aparte de con
respecto a la titularidad de dicho Accionista sobre sus Acciones en Venta, libre de cualquier Gravamen, la facultad y
autoridad del Accionista para consumar dicha venta (en la medida en que sea una persona juridica), y la ausencia de
conflictos, consentimientos requeridos o procesos legales con respecto a dicho Accionista.

© A partir de la fecha de un Aviso de Venta, el Oferente y cada Accionista que ejercié su Opcién
de Venta acuerdan celebrar todos los otros documentos y utilizar sus respectivos esfuerzos comercialmente razonables para
tomar, u ordenar que se tomen, todas las acciones y realizar, u ordenar que se realicen, todo lo necesario o deseable segun
lo exijan las Leyes aplicables para lograr un Cierre de la Opcién de Venta de manera oportuna. ElI Oferente deducira del
Precio de Ejercicio de la Venta Por Accion y pagara a las autoridades tributarias panamefias cualquier Monto de Retencion
de Impuestos aplicable dentro de los diez (10) dias calendario a partir de la Fecha de Cierre de la Opcién de Venta, y
entregara una copia del recibo de la misma al Accionista pertinente.

® En la Fecha de Cierre de la Opcién de Venta correspondiente, cada Accionista que ejercié
su Opcion de Venta transferira todas sus Acciones en Venta al Oferente, libre de cualquier gravamen, de acuerdo con
cualquiera de los siguientes mecanismos:

) Si el Capital Accionario se encuentran listadas en la Bolsa de Valores de Panama, S.A., (A)
el Oferente y tal Accionista con Acciones en Venta inmovilizadas se coordinaran y haran que sus respectivos
corredores de bolsa realicen transacciones cruzadas a través de la Bolsa de Valores de Panama, S.A. para
efectuar la Transferencia de dichas Acciones en Venta al Oferente y (B) tales Accionistas con Acciones en
Venta certificadas entregaran al Oferente los originales de todos los certificados de acciones, junto con
cualquiera de (1) un endoso firmado y notariado de dichos certificados de acciones o (2) un instrumento
separado que constituya un endoso efectivo de los mismos, conforme al modelo adjunto al presente como
Anexo D, y cualquier otra documentacién necesaria o razonablemente solicitada por el Oferente para ejecutar
el Cierre de la Opcion de Venta; o

(i) Si el Capital Accionario no se encuentran listadas en la Bolsa de Valores de Panama, S.A.
en la Fecha de Cierre de la Opcién de Venta, dicho Accionista entregara al Oferente los originales de todos
los certificados de acciones que representen sus Acciones en Venta, junto ya sea con (1) un endoso firmado
y notariado de dichos certificados de acciones o (2) un instrumento separado que constituya un endoso
efectivo de los mismos, conforme al modelo que se adjunta al presente documento como Anexo D, y cualquier

Péagina 73 de 149



otra documentacién necesaria 0 razonablemente solicitada por el Oferente para ejecutar el Cierre de la
Opcién de Venta.

@ Sin perjuicio de la Seccién 1 literal (f) subseccién (i), si la Ley aplicable requiere que el Oferente
realice una oferta publica de acciones (una “Oferta Publica”) en relacién con el Capital Accionario, el Oferente y cada
Accionista que ejercié su Opcion de Venta durante tal Periodo de Opcién de Venta acuerdan celebrar todos los documentos
y utilizar sus respectivos esfuerzos comercialmente razonables para tomar, u ordenar que se tomen, todas las acciones y
realizar, u ordenar que se hagan, todas las cosas necesarias 0 deseables segun lo exige la Ley aplicable para ejecutar un
Cierre de la Opcion de Venta de manera oportuna de acuerdo con dicha Oferta Publica.

() El Oferente y cada Accionista que ejercié su Opcion de Venta asumira sus propios costos y
gastos en relacion con cualquier compra y venta conforme a esta Seccién 1.

Seccién 2. Entrega de Estados Financieros.

(a) En el caso de que el Capital Accionario cotice en la Bolsa de Valores de Panama, S.A. al final
de cualquier afio fiscal de la Compaiiia entre el tercer y quinto aniversario de la Fecha de Cierre de la OPA, la Compafiia
acuerda publicar, en el sitio web de la Bolsa de Valores de Panama, S.A., sus estados financieros anuales auditados
de la Compaiiia y el correspondiente Calculo del EBITDA y la Deuda Neta, a mas tardar noventa (90) dias después del
final del afo fiscal.

(b) En el caso de que el Capital Accionario no cotice en la Bolsa de Valores de Panama, S.A. al
final de cualquier afo fiscal de la Compariia entre el tercer y quinto aniversario de este Acuerdo, la Compaiia acuerda
entregar, de conformidad con la Seccién 6, los estados financieros anuales auditados de la Compariia correspondientes al
afo fiscal finalizado mas reciente y el Célculo del EBITDA correspondiente y el Calculo de la Deuda Neta para cada
Accionista y publicar dichos estados y calculos a través del sitio web de la Compafiia, a mas tardar noventa (90) dias
después del final del afo fiscal.

Seccion 3. Compromisos. Garantias adicionales de la Compafia. La Compafia acuerda utilizar sus
mejores esfuerzos para hacer que se completen y perfeccionen las transacciones contempladas en este Acuerdo
(incluida la materializacion de los certificados globales de acciones y la emision y entrega de Acciones certificadas de
conformidad con este Acuerdo), y se compromete a ejecutar y entregar tales notificaciones, certificados, instrumentos
y/o realizar dichas anotaciones en su registro de acciones, segln sea necesario o razonablemente solicitado por las
partes para completar y perfeccionar las transacciones contempladas en este documento.

Seccién 4. Opcién de Compra del Oferente.

@ El Oferente tendra la opcion de solicitar a cada Accionista que venda, durante el Periodo
de la Opcién de Compra, todas sus Acciones Elegibles al Oferente al Precio de Ejercicio de Compra por Accién (la
“Opcién de Compra”) mediante (i) entrega de aviso escrito (el “Aviso de Compra”) a cada Accionista a este efecto
conforme a la Seccién 4 y (ii) publicara tal aviso en un periddico panamefio de circulacion nacional.

b) El Aviso de Compra sera irrevocable e incondicional (excepto en relacién con cualesquiera
aprobaciones regulatorias requeridas) y las disposiciones de la Seccion 1 literal (b) a (g) aplicaran mutatis mutandis a la
Opci6n de Compra.

© Ningun Accionista Transferira cualesquiera de sus Acciones Elegibles luego que un Aviso de
Compra haya sido debidamente entregado conforme a esta Seccién 4 (salvo en la medida necesaria para ejecutar la
Opcioén de Compra descrita en el presente).

Seccion 5. Ejecucion. En relacion con el ejercicio de cualquier Opcién de Compra, cada Accionista
por este medio autoriza e instruye incondicional e irrevocablemente a la Compafiia, a anotar la Transferencia de sus
Acciones Elegibles a favor del Oferente, cancelar cualquier certificado que represente a dichas Acciones Elegibles y
emitir nuevamente los certificados que sean necesarios para reflejar la Transferencia de la Titularidad de tales
Acciones Elegibles en favor del Oferente asi como tomar cualquier accion requerida para Transferir sus Acciones
Elegibles al Oferente, en el caso de que el Oferente entregue a la Compafia:

(a) un aviso escrito de que tal Accionista no pudo entregar la documentacién establecida en la
Seccion 1 literal (f) para ejecutar la Opcién de Compra en la fecha de cierre de la Opcion de
compra y

(b) un cheque certificado a favor del Accionista en mora por el monto de la Contraprestacion de la
Compra que debe pagarse a dicho Accionista en mora, que se mantendra en custodia por la
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Compafia en representacion de tal Accionista hasta que sea entregado por la Compafia al
Accionista en mora tras aviso escrito.

Seccion 6. Sin cambios en el Afio Fiscal. A partir de la fecha de este Acuerdo hasta el Gltimo dia del
ultimo Periodo de Opcién de Venta, el Oferente tomara todas las acciones necesarias para hacer que el afno fiscal de
la Compaiiia finalice el 30 de septiembre de cada afo.

Seccién 7. Entrega de Estados Financieros. El Oferente y la Compania tomaran todas las acciones
necesarias para hacer que la Compafia publique o entregue los estados financieros consolidados auditados anuales
de la Compaiiia, el Calculo del EBITDA y el Calculo de la Deuda Neta, de acuerdo con las Secciones 1y 4, dentro de
los 90 dias posteriores al final del afo fiscal de la Compafia; disponiendo sin embargo que si la Compafiia no publica
o0 entrega dichos estados financieros anuales auditados, el Calculo del EBITDA o el Célculo de la Deuda Neta antes
del final de dicho periodo de 90 dias, el Precio del Ejercicio de la Venta Por Accién aplicable a tal Periodo de Opcion
de Venta se considerara que es de US$8.58, ajustado para dar efecto al TIR Maximo anual desde la fecha de este
Acuerdo hasta el ultimo dia del Periodo de Opcién de Venta aplicable.

Seccidén 8. Cesidn por parte del Oferente. Ninguna cesién u otra Transferencia de este Acuerdo
o cualquiera de los derechos u obligaciones en virtud del presente por el Oferente se permitira sin el consentimiento
previo por escrito de los Accionistas.

Seccién 9. Trasferencia de Acciones Elegibles. En caso de que un Accionista Transfiera
cualquiera de sus Acciones Elegibles a un Cesionario Permitido o a un Tercero antes del ultimo dia en que el
Oferente pueda emitir un Aviso de Compra conforme a la Seccidn 4, dichas Acciones dejaran de considerarse
Acciones Elegibles; en el entendido siempre de que cualquier Accionista puede Transferir sus Acciones Elegibles
a un Cesionario Permitido o a un Tercero y dichas Acciones continuaran siendo Acciones Elegibles, siempre que,
en el caso de la Transferencia a dicho Tercero o Cesionario Permitido, el Accionista que Transfiere y el Tercero o
Cesionario Permitido suscriban y entreguen a la Compafia y al Oferente, dentro de diez (10) Dias Habiles
siguientes a la Transferencia de las Acciones, un acuerdo de cesién y asuncion conforme al modelo adjunto como
Anexo E. Para propésitos de lo anterior, Unicamente serd necesario una notificacion al Oferente y la entrega a la
Compafiia de dicho Anexo E dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la Transferencia para considerarse
efectiva la cesién de los derechos y obligaciones de la Opcién de Venta y la Opcion de Compra, sin necesidad del
consentimiento u acto adicional del Oferente o la Compania.

Seccién 10. Transferencia de Acciones del Inversionista.

@ En el caso de que el Oferente intente realizar una Venta de sus Acciones que constituiria un
Cambio de Control, el Oferente debera notificar dicho hecho a todos los Accionistas, indicando en dicha notificacion (i) el
nombre y la direccion del posible adquirente (el “Adquirente Potencial”) con quien el Oferente tiene la intencion de celebrar
dicha Venta, (ii) si el Adquirente Potencial tiene la intencién de reemplazar al Oferente como Parte de este Acuerdo y, por
lo tanto, adquirir todos los derechos y estar sujeto a todas de las obligaciones del Oferente bajo este Acuerdo (la
"Asuncién"), incluyendo, sin limitacion, con respecto a la Opcion de Venta y la Opcién de Compra vy (iii) anunciar que los
Accionistas pueden ejercer su derecho de Opcién de Venta frente al Oferente bajo los términos de esta Seccién 10. La
notificacion anterior se hara a los Accionistas a través de los mismos medios que la Publicacion Anual, mutatis mutandis.

b) El periodo de treinta (30) dias después de dicha fecha de notificaciéon se considerara un
"Periodo de Opcién de Venta" y cada Accionista tendra derecho a ejercer su Opcion de Venta contra el Oferente de
acuerdo con la Seccion 1 de este Acuerdo.

© Una vez concluido el Periodo de Opcién de Venta,

@) Si el Adquirente Potencial pretendia efectuar la Asuncion de este Acuerdo con la
notificacion anterior, el Oferente hara que el Adquirente Potencial efectle la Asuncion y cada Accionista que
no ejercio su Opcidn de Venta contra el Oferente y el Adquirente Potencial continuara estando sujeto a los
términos y condiciones de este Acuerdo; o

(i1) Si el Adquiriente Potencial no tenia la intencién de realizar la Asuncion de acuerdo
con la notificacion anterior, este Acuerdo se dara por terminado;
en las subsecciones anteriores (i) y (ii), sin perjuicio del derecho de los Accionistas que ejercieron su opcién
de venta contra el Oferente.

Seccién 11. Definiciones.
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“Acciones” significa las acciones emitidas y en circulacion de la Compafia.

“Accionista” significa (i) las Personas que ofrecieron el Monto Minimo de Acciones conforme a los
términos y condiciones de la Oferta Publica y que continuaron con Acciones Propias inmediatamente después del
cierre de la Oferta Publica, tal como se establece en el registro de acciones de la Compariia y en el registro de Central
Latinoamericana de Valores, S.A., si se desmaterializa, (ii) sus Beneficiarios Indirectos, y (iii) en cada caso, sus
Cesionarios Permitidos.

“Afiliada” significa, con respecto a cualquier Persona, cualquier otra Persona que controle directa o
indirectamente, que es controlada por o esta bajo control comun con tal Persona. Tal como se utiliza en esta definicion,
el término “controlar” (incluyendo los términos “controlado por” y “bajo control comudn con”) significa posesion, directa
o indirectamente, de la facultad para dirigir o instruir la direccion de la administracion o politicas de una Persona, ya
sea a través de la titularidad de acciones con derecho a voto, mediante contrato o de otra manera.

“Beneficiario Indirecto” significa (i) cualquier beneficiario directo o indirecto de un Accionista, (ii)
cualquier Familia Inmediata de cualquier beneficiario directo o indirecto de un Accionista, (iii) cualquier entidad comercial
que es una Afiliada directa o indirecta de un beneficiario de un Accionista.

“Cambio de Control” significa cualquier transaccién o serie de transacciones relacionadas que
involucran (a) la Venta de todos o practicamente todos los activos de la Companiia, o (b) una Venta de titulos de
acciones (por fusion o de otra manera) de la Compaiiia, u otra transaccion, luego de la cual el Oferente y/o cualquiera
uno o mas de sus Cesionarios Permitidos no posean, inmediatamente después de consumada dicha Venta u otra
transaccion, titulos de acciones que representen la mayoria del poder de voto de la Compania (o la entidad
sobreviviente de cualquier fusion que involucre a la Compafiia) y la capacidad de elegir a la mayoria de los directores
de la Compaiiia (o la entidad sobreviviente de cualquier fusion tal fusion).

“Capital Accionario” significa todas y cada una de las acciones, intereses, derechos de compra,
derechos de suscripcién de acciones, opciones, participacion u otros equivalentes de o intereses en el patrimonio de
la Compania (independientemente de la forma de designacién), incluyendo cualquier deuda convertible, acciones
preferentes y participaciones sociales de compafias de responsabilidad limitada o sociedad en comanditas (ya sea
general o limitada) e incluyendo permuta de acciones o instrumentos similares con respecto al mismo.

“Cesionario Permitido” significa (i) cualquier Familia Inmediata de un Accionista, (ii) cualquier
fideicomiso para el beneficio directo o indirecto de un Accionista o la Familia Inmediata de un Accionista, (iii) cualquier
entidad comercial que sea una Afiliada directa o indirecta de un Accionista, (iv) cualquier Beneficiario Indirecto o (v)
cualquier Tercero a quien se le hayan transferido Acciones de conformidad con la Seccién 9.

“Contraprestacion de la Compra” significa, con relacion a cualquier Accionista Minoritario, una suma
igual a (a) el Precio de Ejercicio de la Compra por Accién multiplicado por (b) el nimero de Acciones Elegibles
Propiedad de tal Accionista.

“Deuda Neta” significa, con respecto a la Compafia al final de un afo fiscal relevante (A) la suma de
(i) el saldo principal de las obligaciones asumidas como préstamos y en virtud de un contrato de cuenta comercial; (ii)
obligaciones documentadas mediante pagarés; (iii) obligaciones derivadas de arrendamientos financieros; (iv)
obligaciones no contingentes relacionadas con cartas de crédito y acuerdos similares; (v) obligaciones contingentes
incurridas por la Compafia con respecto a las obligaciones establecidas en los puntos (i) - (iv) anteriores; y (vi)
obligaciones de terceros del tipo establecido en los puntos (i) - (iv) anteriores garantizados con un gravamen sobre
activos de la Compainia, (B) menos el efectivo y equivalentes de efectivo, incluyendo depésitos a plazo fijo, obligaciones
relacionadas con bonos subordinados emitidos por subsidiarias de la Compariia como deudores con la Compafiia o
cualquiera de sus subsidiarias como acreedor, segun lo calcule de buena fe la junta directiva de la Compania y sea
aprobado por al menos un director independiente de la Compariia, de manera consistente con el Anexo B, todo tal como
sea determinado de acuerdo con las NIIF aplicadas de manera consistente (dicho calculo, el “Célculo de la Deuda
Neta”).

“Dia Habil” significa cualquier dia que no sea sabado o domingo o un dia en que los bancos en
Panama, Ecuador o el Estado de New York estén autorizados o se requiera que estén cerrados.

“Documentos Constitutivos” de una Persona significa los estatutos, memorandum, certificado de
incorporacion, articulos de asociacion, pacto social u otro documento similar de dicha Persona, tal como el mismo
pueda ser modificado periddicamente.
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“EBITDA” significa, con respecto a un ano fiscal dado, el ingreso neto consolidado de la Compania y
sus subsidiarias para dicho afo fiscal, mas, sin duplicacion y en la medida incluida en el calculo de dicho ingreso neto
consolidado, la suma de (A) ( i) impuestos sobre la renta diferidos y corrientes, (ii) costos netos de financiamiento,
amortizacién y cancelacion de descuentos de deudas y costos y comisiones relacionadas con emisiones de deuda,
descuentos y otros cargos relacionados con las deudas, (iii) gastos de depreciacion y amortizacion, (iv) gastos
relacionados con la amortizacién de activos intangibles (incluidos, pero no limitado a, la plusvalia) y (v) cualquier gasto
extraordinario, inusual o no recurrente y/o pérdidas extraordinarias (incluidos, entre otros, los gastos y/o pérdidas que
no representan un desembolso de efectivo) incluidas en el calculo del ingreso neto consolidado de la Compafiia y sus
subsidiarias para dicho afo fiscal (sin tener en cuenta si se ha incluido o no como una categoria independiente), menos,
sin duplicaciéon y en la medida que los siguientes rubros hayan sido incluidos en el célculo de dicho ingreso neto
consolidado, la suma de (B) (i) cualquier ingreso o ganancia extraordinaria, inusual y no recurrente (incluidos, entre
otros, aquellos ingresos y/o ganancias que no representan un ingreso en efectivo) incluidas en el calculo de dicho
ingreso neto consolidado (sin tener en cuenta si se ha incluido o0 no como una categoria independiente), y (ii) cualquier
ingreso o gasto relacionado con inversiones de capital en afiliadas, seglin calculado de buena fe por la junta directiva
de la Compafia y aprobado por al menos un director independiente de la Compafiia, de manera consistente con el
Anexo A del presente documento, todo tal como sea determinado de acuerdo con NIIF aplicadas de manera consistente
(dicho célculo, el “Célculo del EBITDA”).

“Entidad Gubernamental” significa cualquier autoridad gubernamental federal, nacional, regional,
estatal, provincial o local, corte, tribunal o cualquier agencia reguladora, administrativa u otra agencia gubernamental
o cualquier subdivisién politica, departamento o sucursal de cualquiera de los anteriores.

“Familia Inmediata” significa cualquier persona dentro del cuarto grado de consanguineidad o
segundo grado de afinidad.

“Fecha de publicacién anual” significa cada fecha en la cual los estados financieros anuales
auditados de la Comparfiia con respecto a los afios fiscales que finalizan el 30 de septiembre de 2021, el 30 de septiembre
de 2022 y el 30 de septiembre de 2023, respectivamente, y el Calculo del EBITDA correspondiente y el Célculo de la
Deuda Neta, son (i) publicados en el sitio web de la Bolsa de Valores de Panama, S.A. (si el Capital Accionario cotiza en
la Bolsa de Valores de Panama, S.A.) o (ii) entregados por la Compaiiia a los Accionistas Minoritarios (en el supuesto
que el Capital Accionario no cotiza en la Bolsa de Valores de Panama, S.A.) y se publica en el sitio web de la Compafiia.

“Gravamen” significa cualquier gravamen, hipoteca, prenda, derecho de garantia real, fideicomiso,
usufructo, opcion, derecho de tanteo, restriccion de transferencia o gravamen similar.

“Inversion al Cierre” significa US$8.58 por Accién Elegible.

“Ley” significa cualquier ley, tratado, estatuto, ordenanza, norma, regulacién, codigo, orden,
sentencia, medida cautelar, decreto u otro requerimiento o norma legal decretada, emitida, promulgada o ejecutada
por una Entidad Gubernamental.

“Monto Minimo” significa 50% de las Acciones de propiedad de una Persona inmediatamente antes
del cierre de la Oferta Publica.

“Monto de Retencion de Impuestos” significa el monto retenido por el Oferente en cumplimiento del
Articulo 701(e) del Cédigo Fiscal de Panama tal como sea enmendado periédicamente, con respecto a cualesquiera
montos pagados conforme al presente a cada Accionista, segun sea el caso.

“NIIF” significa Normas Internacionales de Informacién Financiera.

“Obligacién/Derecho Contractual” significa, con respecto a cualquier persona, cualquier nota verbal
0 escrita, contrato, instrumento, acuerdo, compromiso, entendimiento, contrato, cesién, indemnizacién, hipoteca,
arrendamiento, subarrendamiento, licencia, sublicencia, franquicia, permiso u otra autorizacién, derecho, restriccion u
obligacion de naturaleza contractual de la cual dicha Persona es parte o por la cual dicha Persona o cualquiera de los
activos de dicha Persona estéan vinculados.

“Partes” o “Parte” se refiere a cada parte de este Acuerdo y cualquier sucesor o cesionario del mismo
que se convierta en parte de este Acuerdo segun lo permitay / o se establezca en este Acuerdo.

“Persona” significa cualquier persona o sociedad, sociedad en comandita, sociedad de cuentas en
participacion, fideicomiso, asociacién, organizacion, Entidad Gubernamental o cualquier otra entidad.
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“Periodo de la Opcién de Compra” significa el periodo Unico de veinte (20) dias contados desde la
Fecha de Publicacién Anual de los estados financieros anuales auditados de la Compariia del afo fiscal que finaliza el
30 de septiembre de 20283.

“Periodo de Opcién de Venta” significa cada uno de los tres (3) periodos de treinta (30) dias contados
desde la respectiva Fecha de Publicacién Anual.

“Poseer” significa, con respecto a cualquier activo, ser duefio, poseer 0 mantener, como beneficiario

0 como propietario registrado, dicho activo. Los términos “Posee”, “Propiedad de”, “Posesion”, “Propiedad” tendran
significados correlativos.

“Precio de Ejercicio de la Compra por Accién” significa (a) el Valor Neto de Compra dividido entre
(b) el nimero de Acciones en circulacién en la fecha del Aviso de Opcién de Compra (en una base comparable al
nuamero de Acciones en circulacién en la fecha del presente documento para reflejar cualquier divisién de acciones,
agrupamiento de acciones, combinaciones o recapitalizaciones); siempre que el Precio de Ejercicio de Compra por
Accion no sea inferior a US$8.58, ajustado para hacer efectivo el aumento o disminucién acumulados en el Indice de
Precios al Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de la Republica de Panama desde
la fecha de este Acuerdo a la fecha del Aviso de Opcion de Compra, menos el monto, por Accién, de cualquier
dividendo declarado y no pagado.

“Precio de Ejercicio de la Venta por Accion” significa, con respecto a un ano fiscal dado, (a) el Valor
Patrimonial de Venta para dicho afo fiscal dividido por (b) el nimero de acciones en circulacion al ultimo dia del Periodo
de la Opcion de Venta aplicable (en una base comparable al nimero de Acciones en circulacion a la fecha del presente
documento para reflejar cualquier division de acciones, agrupamiento de acciones, combinaciones o recapitalizaciones);
siempre que el Precio de Ejercicio de la Venta Por Accién nunca sea (i) inferior a US$8.58, ajustado para hacer efectivo
el aumento o disminucion acumulados en el Indice de Precios al Consumidor publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censo de la Republica de Panama desde la Fecha de Cierre de la OPA hasta el dltimo dia de la Ventana
de Opcion de Venta aplicable, menos el monto por Accién de los dividendos declarados y no pagados, o (ii) mayor a
US$8.58 por Accidn, ajustado para dar efecto al TIR Maximo anual desde la Fecha de Cierre de la OPA hasta el Gltimo
dia del Periodo de la Opcion de Venta correspondiente. En el Anexo F se presenta un ejemplo de calculo del Precio de
Ejercicio de la Venta por Accion.

“Tercero” significa cualquier Persona que no es parte de este Acuerdo.

“TIR” significa la tasa interna de retorno anual, por Accién, sobre la Inversion de Cierre del
Accionista en la Compania. Para este calculo, (i) la tasa interna de retorno (x) incluird cualesquiera dividendos
pagados a los Accionistas, netos de cualquier Monto de Impuesto de Retencion y (y) excluira cualquier dividendo en
especie pagado a los Accionistas, (ii) un afo sera igual a 365 dias y (iii) la fecha de la Inversién sera la Fecha de
Cierre de la OPA.

“TIR Maximo” significa un TIR anual de 15%. En el Anexo F se expone un ejemplo de célculo de
ajuste de TIR Maximo anual determinando el Precio de Ejercicio de la Compra por Accién.

“Transferir” (cuando es utilizado como verbo) significa cualquier venta, cesion, hipoteca, dadiva,
disposicién, permuta, pignoracion de o cualesquiera acuerdos u otros arreglos con relacion a un fideicomiso de control
u otra transferencia de cualquier derecho de voto y/o derechos o intereses econémicos (incluyendo cualquier poder o
de otro modo, ya sea revocable o no) o cualquier otro interés beneficioso en, o cualquier otra transferencia o incremento
de un gravamen sobre cualquier Capital Accionario, en cada caso si directa o indirectamente (incluyendo cualquier
venta, disposicion u otra transferencia de la Persona que posee dicho Capital Accionario), voluntaria o
involuntariamente (a través de una oferta suscrita 0 ampliamente distribuida o mediante un swap, una transaccién de
derivados, la ejecucion de una prenda u otro), y cuando utilizado como sustantivo, “Transferencia” tendra un significado
correspondiente.

“US$” o “Délar” significan la moneda legal de los Estados Unidos de América. “Valor Neto de Compra”
significa, con relacion a un ano fiscal dado, un monto igual a (a) diez veces el EBITDA menos (b) la Deuda Neta para tal
ano fiscal.

“Valor Patrimonial de Venta” significa, con respecto a un ano fiscal dado, una cantidad igual a (a) diez
veces el EBITDA menos (b) Deuda Neta para dicho afo fiscal. Mas adelante se presenta un ejemplo de célculo del Valor
Patrimonial de Venta.
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“Venta” significa, con respecto a cualesquiera Acciones, cualquier venta directa o indirecta, cesion,
cesion, distribucion u otra disposicion de las mismas o de una participacion en ellas, o cualquier otra transmision de
cualquier interés legal, de propiedad o beneficioso en las mismas, ya sea voluntaria o involuntariamente o de pleno
derecho o cualquier acuerdo o compromiso de hacer cualquiera de lo que antecede.

Anexo A

Modelo de Calculo del EBITDA

para el ano fiscal que finalizo el 30 de septiembre de 2018 (no auditado)

EBITDA Operativo Recurrente

(US$) 30 de Septiembre
de 2018

Ingreso neto consolidado 8,033,167
(+) Ingreso sobre la renta corriente 1,014,621
(+) Ingreso sobre la renta diferido 840,048
(+) Costos de financiamiento 7,359,346
(+) Depreciacion y gasto de amortizacion 17,684,662
(+) Cualesquiera gastos o pérdida/(ingreso o ganancia) inusual, (1,227,100)
extraordinaria o no recurrente’

(+) Pérdidas/(ganancias) de inversiones de capital en afiliadas? 1,378,334
EBITDA Operativo Recurrente 35,083,078

! Para el afio fiscal que finaliz6 en septiembre de 2018 la Compaiiia tenfa ganancias de la venta de activos
no recurrentes por $1,780,062, impuestos sobre ganancias no recurrentes por $1,143,997, gastos no
recurrentes por $89,250, y gastos no recurrentes relativos a reservas por $1,607,709, totalizando un
ingreso neto de $1,227,100.

2 Para el afio fiscal que finaliz6 en septiembre de 2018, la Compaiifa tenfa una pérdida neta de $1,378,334
relacionada a inversiones de capital en afiliadas.
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Anexo B
Modelo de Calculo de la Deuda Neta
al 30 de septiembre de 2018 (no auditado)

Calculo de Deuda Neta

(US$) Sept. 2018
(+) Sobregiro bancario 0
(+) Préstamos ! 27,719,843
(+) Obligaciones por arrendamientos financieros 0
(+) Emisién de bonos 116,000,000
Deuda 143,719,843
(-) Efectivos y equivalentes de efectivo, incluyendo inversiones a 19,697,797

corto plazo

Deuda neta
124,022,046

! Para el afio fiscal que finaliz6 en septiembre de 2018 la Compafifa tenfa préstamos a corto plazo por $7,132,706 y
préstamos a largo plazo por $20,587,137.
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Anexo C
Modelo de Aviso de Venta

[¢], 20[e]

Corporacién Favorita C.A.

Av. General Enriquez s/n y Via a Cotogchoa
Sangolqui, Pichincha, Ecuador

Atencion: Ronald Wright

Correo Electronico: mtobar@favorita.com

Re: Ejercicio de una Opcion de Venta
Seforas y Sefores

Se hace referencia a la oferta publica de compra de acciones (la “Oferta Publica”) fechada [e], 2018 realizada por
Corporacién Favorita C.A., una sociedad organizada bajo las leyes de la Republica del Ecuador (la “Inversionista”) y los
términos y condiciones establecidos en el prospecto informativo (el “Prospecto”) fechado [e], 2018, incluyendo los
términos y condiciones de los derechos y obligaciones de la compra y venta con respecto a las Acciones Elegibles
establecidos en el mismo y aceptados por el suscrito (la “Opcién de Compra/Venta”).

Los términos en mayusculas aqui utilizados, y no definidos de otra manera, tendran los significados atribuidos a tales
términos en la Opcién de Compra/Venta.

De conformidad con los términos de la Opcion de Compra/Venta, el suscrito por este medio da aviso de su intencién de
vender al Oferente [insertar cantidad de Acciones Elegibles] Acciones que representan todas sus Acciones de Venta. En
la Fecha de Cierre de la Opcién de Venta, el suscrito entregara los documentos indicados en la [Seccién 1 literal (f)
subseccion (i)]'® [Seccion 1 literal (f) subseccion (ii)]'* de la Opcion de Compra/Venta a cambio del pago por parte del
Oferente de la Contraprestacion de la Venta, la cual de acuerdo a la informacion que se encuentra a nuestra disposicion,
es de USS$ [e].

Atentamente,
[Accionista]

Nombre:

Cargo:

cc: Andrew Wright, Corporacién Favorita

[Asesor General], Rey Holdings Corp.

[Director Financiero Principal], Rey Holdings Corp.

I3 NTD: Incluir si las Acciones de Venta son acciones certificadas.
14 NTD: Incluir si las Acciones de Venta son acciones no certificadas.

Pégina 81 de 149



Anexo D
Modelo de Instrumento de Traspaso de Acciones

INSTRUMENTO DE TRANSFERENCIA DE ACCIONES

Yo, el suscrito, siendo el tenedor del Certificado de Accién No. [ 1, que representa [ 1 ( ) acciones (el
“Certificado”) de Rey Holdings, Corp., sociedad anénima organizada bajo las leyes de Panama (la “Compainiia”), por valor
recibido, por la presente transfiero irrevocablemente todas las [ ] ( ) acciones representadas por el
Certificado, a favor de [ ] (el “Beneficiario”). Por la presente también autorizo al Beneficiario a informar a la
Junta Directiva de la Compania acerca de la presente transferencia, de manera que el Certificado pueda ser reemplazado
y un certificado nuevo pueda ser emitido a su favor, y que los dignatarios de la Compania anoten esta transferencia en
el registro de acciones de la Compania.

Fechado, [ ], 20
Accionista: [ ]
Por:[ ]

Cargo: apoderado
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Anexo E
Modelo de Acuerdo de Cesién y Asuncion

ESTE ACUERDO DE CESION Y ASUNCION (este “Acuerdo”) efectuado entre [e] (la “Cedente”) y [] (la “Cesionaria”)
con fecha de , 20

POR CUANTO que de conformidad con la oferta publica de compra de acciones (la “Oferta Publica”) fechada
[e], 2018 y los términos y condiciones establecidos en el prospecto informativo (el “Prospecto”) fechado [e], 2018, el
Oferente ofert6 y la Cedente aceptd los términos y condiciones de los derechos y obligaciones de compra y venta con
respecto a las Acciones Elegibles. Los términos en mayusculas aqui utilizados, y no definidos de otra manera, tendran
los significados atribuidos a tales términos en los términos de la Opcidén de Compra/Venta establecido en el Anexo [e] del
Prospecto fechado diciembre, tal como sea presentado ante la SMV el [o] (el “la Opcién de Compra/Venta”); y

POR CUANTO que de conformidad con los términos de la Opcion de Compra/Venta, en el caso que un Accionista
Transfiera sus Acciones Elegibles a un Cesionario Permitido o a un Tercero, el Accionista otorgara un acuerdo de cesion
y asuncion a la Compaiiia y al Oferente.

AHORA, POR LO TANTO, en consideracion de las premisas y por otra buena y valiosa consideracién, cuyo recibo y
suficiencia son reconocidos por este medio, las partes del presente Acuerdo por este medio acuerdan lo siguiente:

1. Cesidn, Aceptacion y Asuncién. De conformidad con y sujeto a los términos, convenios y condiciones respectivas
de la Opcion de Compra/Venta, la Cedente por este medio transfiere, cede y traspasa a la Cesionaria, sus
sucesores y cesionarios, todos los derechos, titulo e interés de la Cedente en, para y bajo la Opcion de
Compra/Venta por el periodo restante del mismo, y la Cesionaria por este medio acepta la transferencia y cesion
de la Opcién de Compra/Venta y por este medio asume y acuerda en cumplir y ser responsable de todas las
obligaciones y pasivos de la Cedente que surjan bajo y en relacion con la Opciéon de Compra/Venta después de
la fecha del presente en la misma manera y en la misma medida que la Cedente tendria que cumplirlo si tal
cesién no se hubiese realizado.

2. La Cedente y la Cesionaria declaran y garantizan que de conformidad con el [instrumento de transferencia de
acciones o endoso de las acciones fechado [e],®] [orden de confirmacion de la negociacion ejecutada a través
de la Bolsa de Valores fechada [#]'€], la Cesionaria mantiene [e] Acciones Elegibles.

3. Aviso a la Comparnia y al Oferente. Dentro de los diez (10) Dias Habiles después de la fecha del presente
documento, la Cedente o la Cesionaria entregara a la Compania y al Oferente una copia de (i) este Acuerdo y
(i) el [instrumento de transferencia de acciones o endoso] [orden de confirmacién de la negociacion]
correspondiente relativa a las Acciones Elegibles mantenidas por la Cesionaria.

4. Enmiendas. Este Acuerdo no podré ser enmendado, salvo por un instrumento por escrito firmado en
representacion de la Cedente y la Cesionaria.

5. Derecho Aplicable. Este Acuerdo y todos los reclamos que surjan de o relacionado con el mismo se regiran por
y seran interpretados de conformidad con las leyes de la Republica de Panama.

6. Avisos. La direccion de la Cesionaria para fines de notificacién bajo la Opcién de Compra/Venta es:

[]
Atencion: [e]
Correo Electrénico: [e]

Salvo que sea cambiado de conformidad con los términos del mismo.

7. Ejemplares. Este Acuerdo puede ejecutarse en cualquier nimero de ejemplares, los cuales, en conjunto, se
consideraran uno y el mismo acuerdo.

EN FE DE LO CUAL, los suscritos han ordenado que este Acuerdo de Cesion y Asuncion sea debidamente firmado en
la fecha arriba indicada.

[CEDENTE]
Por:

Nombre:
Cargo:

I35 NTD: Para usarse en las Transferencias de Acciones certificadas.
16 NTD: Para usarse en las Transferencias de Acciones no certificadas.
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[CESIONARIA]

Por:
Nombre:
Cargo:
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Anexo F
Ejemplo de Calculo de Precio de Ejercicio de la Venta Por Accion

1. Calculo del Valor de la Opciéon de Compra por Accion, utilizando la férmula de multiplo de EBITDA:

_ EBITDA,, * Multiplo — Deuda Neta,
" Acciones totalmente diluidas en circulacién,,

En donde:

V = Valor de opcién por accién

EBITDAn = EBITDA operativo recurrente para el afo fiscal n, en donde n es igual al nimero de afios luego del
cierre

Multiplo = multiplo de EBITDA, conforme a la definicién de “Valor Neto de Compra”

Deuda Netan = Deuda Neta al cierre del afio n, en donde n es igual al nimero de afos después del cierre
Acciones totalmente diluidas en circulacionn = Acciones totalmente diluidas en circulacién en el afio n

Ejempilo ilustrativo al afo 3:

(52,000,000 * 10.0x) — 100,000,000

1311 = 32,039,096

2. Célculo del limite del Valor de la Opcién de Compra por accién:
VCAP = [P + (1 +IRR)"] — [D1 * (1 + IRR)* ' + -+ D, * (1 + IRR)"™
En donde:
VCAP = Valor de opcion por accion
P = Precio por accién al cierre
IRR = tasa interna de retorno deseada
D1 = Dividendos por acciones para el afio fiscal 1 después del cierre

Dn = Dividendos por accion para el afio fiscal n
n = numero de anos después del cierre

Ejemplo ilustrativo al afio 3:
12.67 = [8.58 * (1 + 15%)3] — [0.10 * (1 + 15%)?] + 0.11 = (1 + 15%)* + 0.12 = (1 + 15%)°]
Dando como resultado:
Si V> VCAP, entonces el Precio de Ejercicio de la Venta Por Accién = VCAP
Ejemplo ilustrativo al afio 3:
V=13.11

VCAP = 12.67
Precio de Ejercicio de la Venta Por Accion = 12.67
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INGRESOS CONTINGENTES (COLLATERAL PROCEEDS)

ANEXO V

Concepto Monto (US$) Tipo Numero de Linea- item
cuenta afectado en la
declaracion de
impuesto

Impuesto de 189,992 Crédito fiscal 152071 153 Otros

timbre impuesto a favor activos

ITBMS crédito 543,997 Crédito fiscal 152071 153 Otros

fiscal impuesto a favor activos

Beneficio de bajo 709,436 Proteccion fiscal 152071 153 Otros

el plan “GOL” impuesto a favor activos

Impuesto de 2,732,319 Prepago 140004 Imp S/R 153 Otros

Renta anticipado anticipado activos, 91

por la estimada crédito de

del 2017 declaraciones
anteriores

Certificado de 3,926,154 Certificado de

Promocién Promocién

Industrial/ Fruta industrial

Coquito y Planta

Vegetal de

acuerdo con

Resolucién No.

18 del MICI

Certificado de 4,898,101 Certificado de

Promocién
Industrial/
estimado de
Planta de
Carnes
(pendiente de
presentacion en

Promocién
Industrial
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enero 2019)

Total

13,000,000
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ANEXO VI

INDEMNIZACIONES

Los Accionistas Aceptantes tendran a su cargo las obligaciones de indemnizacién que se describen a continuacién.
El pago de las indemnizaciones que se describen a continuacion esta sujeto a términos y condiciones usuales en
este tipo de operaciones, tales como requisitos de alcanzar un monto minimo, montos maximos indemnizables y
plazos de vigencia que varian en funcion del tipo de incumplimiento que se indemniza. Segun se describe en este
Prospecto Informativo, las obligaciones de indemnizacion seran cubiertas por los fondos que se encuentren
depositados de tiempo en tiempo en el fideicomiso irrevocable de garantia constituido para estos efectos. Para mayor
detalle sobre la obligacidon de indemnizacion a cargo de los Accionistas Aceptantes, favor ver el Articulo IX del
Contrato de Compraventa de Acciones.

1. Obligaciones Indemnizables y Plazos: Es obligacion mancomunada y no solidaria de los
Accionistas Aceptantes indemnizar al Oferente y por la Cantidad Proporcional de todas y
cualesquiera Pérdidas sufridas por éste ultimo como resultado del incumplimiento por parte del
Emisor de alguna de las Representaciones y Garantias establecidas en el Articulo IV del Contrato
de Compraventa de Acciones. Esta obligacion de indemnizaciéon permanecera vigente por un
periodo de 24 meses contados a partir de la Fecha de Cierre de la OPA, con excepcién de la
obligacion de indemnizacién por incumplimiento de (a) alguna de las Representaciones y
Garantias Fundamentales del Emisor o (b) de las Representaciones y Garantias del Emisor
referentes al cumplimiento de Leyes Anti-corrupcion, para las cuales la obligacién de
indemnizacion de los Accionistas Aceptantes permanecera vigente por un plazo de 60 mesesy
(c) de las Representaciones y Garantias del Emisor referente a asuntos tributarios permanecera
vigente por un plazo de 84 meses contados a partir de la Fecha de Cierre de la OPA,
respectivamente.

2. Minimos y Limites a la Obligacion de Indemnizar:

A) Pérdidas asumidas por el Oferente. El Oferente Unicamente sera indemnizado en la medida en

que las Pérdidas que sufra e excedan, en el agregado, US$750,000.00. Para efectos de calcular
dicho monto agregado, y sujeto a ciertas excepciones, Unicamente se tomaran en cuenta reclamos
individuales por Pérdidas que excedan de US$50,000.00.

B) Limite de Indemnizacién. El Oferente tendra derecho a ser indemnizado hasta por la Cantidad
Proporcional del Limite General para Indemnizaciones. El Oferente Gnicamente tendra recurso a
los montos depositados en el Fideicomiso de Indemnizaciones de las retenciones del Precio Total
que se realicen a los Accionistas Aceptantes. El “Limite General para Indemnizaciones” es
equivalente al 95% de la suma de: (i) la Cantidad Proporcional de US$10,000,000.00 vy (ii) los
Ingresos Contingentes, en el entendido, que dicha suma no podra exceder de US$23,000,000.00.

3. Indemnizacion por Disputas Tributarias Existentes: En beneficio de todos los Accionistas
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aceptantes de la OPA, los Accionistas Mayoritarios aceptantes de la OPA indemnizaran al
Oferente por la Cantidad Proporcional de cualesquiera Pérdidas derivadas de impuestos debidos,
y efectivamente pagados por el Emisor relacionadas a Disputas Tributarias Existentes de cualquier
afo fiscal previo a la fecha del Contrato de Compraventa. La obligacion maxima de indemnizacion
por parte de los Accionistas Mayoritarios aceptantes de la OPA es de hasta la Cantidad
Proporcional de US$35,000,000.00 (que el Emisor ha informado al Oferente, en la fecha de este
Prospecto Informativo, que se ha reducido a US$26,318,972). Los demas Accionistas Aceptantes

no tendran obligacién de indemnizacién alguna con respecto a las Disputas Tributarias Existentes.
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ANEXO VII

TERMINOS Y CONDICIONES PARA EL FIDEICOMISO DE INDEMNIZACIONES Y DEL FIDEICOMISO DE
INGRESOS CONTINGENTES

Anexo VII (A)

FIDEICOMISO INDEMNIZACIONES

En este contrato el “Fideicomitente” sera Corporacién Favorita CA, el “Fiduciario” serda BG Trust Inc. y ambos seran
las “Partes”.

Los términos en mayusculas utilizados en esta seccion sobre el Fideicomiso de Indemnizaciones tendran el
significado atribuido a ellos en la seccién sobre Definiciones que aparece mas adelante.

1. Proposito. El propésito del Fideicomiso de Indemnizaciones es (i) constituir un patrimonio separado e
independiente, con los Bienes Fideicomitidos de manera irrevocable y a titulo de fiduciario; (ii) otorgar, de manera
irrevocable, al Fiduciario, la titularidad, control, la administracion y poder de disposicion de los Bienes
Fideicomitidos; (iii) garantizar, con preferencia de cualquier otro crédito contra el Fideicomiso, salvo los honorarios
y gastos del Fiduciario y sus Asesores y hasta donde alcancen los Bienes Fideicomitidos, el integro, oportuno y
cabal cumplimiento: (1) por parte de los Accionistas Aceptantes de su obligacién de pagar al Beneficiario Primario
las Indemnizaciones, nicamente en caso de que dentro de los 2 afos siguientes a la Fecha de Cierre de la OPA,
el Beneficiario Primario presente al Fiduciario un Documento de Determinacién Final, en los términos y
condiciones de este Instrumento y (2) por parte del Fideicomitente, de su obligacién de pagar a los Accionistas
Aceptantes el Monto de Indemnizacion General remanente; y (iv) que el Fiduciario distribuya los Bienes
Fideicomitidos a los Beneficiarios segin corresponda de conformidad con las estipulaciones contenidas en este
Instrumento.

2. Designacién de Beneficiarios. Los beneficiarios del Fideicomiso de Indemnizaciones (los “Beneficiarios”) son:

(i) el Beneficiario Primario para efectos de que se le garantice, durante la vigencia de este Fideicomiso de
Indemnizaciones, las obligaciones de Indemnizacién que a Prorrata le corresponde a todos y cada uno de los
Accionistas Aceptantes y (ii) todos y cada uno de los Accionistas Aceptantes, Unicamente como beneficiarios
residuales, a Prorrata, con respecto a aquellos Bienes Fideicomitidos que existan a la Fecha de Distribucion a los
Accionistas Aceptantes y no estén siendo objeto de un reclamo presentado oportunamente. En todo caso, los
Bienes Fideicomitidos entregados a cada uno seran en concepto de pago del precio de compra de sus respectivas
Acciones vendidas en la OPA.

Para los mismos efectos sera considerado Beneficiario de este Fideicomiso cualesquiera cesionarios de algun
Beneficiario. En todo caso, para que algin cesionario sea considerado como beneficiario, el Beneficiario
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cedente debera primero notificar al Fiduciario de cualquier beneficiario cesionario, y aportar toda la
documentacién que razonablemente requiera el Fiduciario para efectos de cumplir con la debida diligencia y
para la acreditacién de la cesion, todo a su entera satisfaccion. Ademas, para que la cesién sea efectiva, se
debera contar con el consentimiento del Fiduciario.

Bienes Fideicomitidos. El presente Fideicomiso se constituye con los siguientes dineros, bienes y derechos

(los “Bienes Fideicomitidos”), que, de tiempo en tiempo, sean traspasados al Fiduciario, a titulo de fiduciario,

por el Fideicomitente, o por terceras personas, y sean aceptados por el Fiduciario para que queden sujetos
al presente Fideicomiso y a las disposiciones del instrumento de fideicomiso, y los que se deriven de éstos,

incluyendo, sin limitacién, los siguientes:

(i) A la fecha de firma del instrumento de fideicomiso, la suma inicial de Diez Mil Quinientos Délares
(US$10,500.00), para la apertura y depdsito en la Cuenta de Indemnizacién General;

(i) En la Fecha de Cierre de la OPA, el 95% de la Cantidad Proporcional con respecto a la suma de
US$10,000,000.00 (el “Monto de Indemnizacién General”), monto este que sera transferido por Latin Clear como

mandataria de los Accionistas Aceptantes con base en los términos y condiciones de la OPA, y los cuales las Partes
aceptan que sean traspasados al Fideicomiso como Bienes Fideicomitidos para el propésito indicado en el
instrumento de fideicomiso; y

(iii) Las sumas de dinero que el Fiduciario requiera al fiduciario del Fideicomiso de Ingresos Contingentes
y este traspase al Fiduciario, por carecer el Fideicomiso de Indemnizaciones de fondos suficientes (sin considerar
para estos efectos los intereses devengados en la Cuenta de Indemnizacion General) para el pago o para la
constitucion de las reservas necesarias para el futuro pago de alguna de las Indemnizaciones contempladas en el
instrumento de fideicomiso. Para estos efectos, el Fiduciario presentara un requerimiento escrito al fiduciario del
Fideicomiso de Ingresos Contingentes, sustancialmente en los términos del Anexo VII (A) (3), para que dicho
fiduciario traspase los montos necesarios para satisfacer la Indemnizacion correspondiente, siempre y cuando dicho
requerimiento se realice previo a la Fecha de Distribucion a los Accionistas Aceptantes y limitado al Monto de
Ingresos Contingentes (segun se define en el Fideicomiso de Ingresos Contingentes) que se encuentren disponibles
en dicha fecha.

(iv) los bienes, garantias y derechos descritos y especificados en la presente seccién, asi como todos
los bienes, valores, dineros y derechos que se aporten con posterioridad, y las ganancias, intereses, créditos,
beneficios, derechos y Acciones que dimanen, accedan o se deriven de los mismos.

Cuenta de Indemnizacién General y Disposicion de los Bienes Fiduciarios.

(a) Apertura. El Fiduciario, en su capacidad de fiduciario y no a titulo personal, queda autorizado, mediante el
Instrumento, para la apertura, establecimiento, manejo y mantenimiento de una o mas Cuentas de Indemnizacion
General en la cual depositara y mantendra los Bienes Fideicomitidos. A mas tardar Cinco (5) Dias Habiles después
de la fecha de firma del instrumento de fideicomiso, el Fiduciario abrira y mantendra abierta durante la vigencia de
este Fideicomiso una o més Cuentas de Indemnizacion General. La Cuenta de Indemnizacion General estara sujeta
a los términos del instrumento de fideicomiso y a los términos que Banco General, S.A. determine para el tipo de
cuenta de ahorros correspondiente. La Cuenta de Indemnizacion General sera abierta con el Unico propédsito de
satisfacer los propoésitos del instrumento de fideicomiso y sera cerrada inmediatamente tras ocurrir la Fecha de
Terminacién del Fideicomiso. El Fiduciario mantendra depositados en la Cuenta de Indemnizacion General todos los
Bienes Fideicomitidos depositados por el Fideicomitente y por Latin Clear, asi como los rendimientos de dichos
dineros depositados.
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(b) Firmas Autorizadas. Solamente el Fiduciario y las personas que el Fiduciario designe tendran firma autorizada

en la Cuenta de Indemnizacién General. El Fiduciario y los firmantes designados por el Fiduciario solamente giraran
fondos contra la Cuenta de Indemnizacién General segun lo expresamente dispuesto en el instrumento de
fideicomiso.

(c) Disposicion de los Bienes Fideicomitidos. Los Bienes Fideicomitidos seran utilizados por el Fiduciario de la

siguiente manera:
(i) Pagos en la Fecha de Cierre de la OPA: En la Fecha de Cierre de la OPA, o a mas tardar al Dia Habil

siguiente, el Fiduciario debera realizar los pagos correspondientes a los Excedentes a favor de las personas
listadas y en las cantidades indicadas para cada una de ellas en la notificacién que reciba del Representante
con copia al Emisor en o antes de la Fecha de Cierre de la OPA.

(ii) Disposicion fundamentada en un Documento de Determinacion Final. En cada evento que el Beneficiario

Primario le entregue al Fiduciario un Documento de Determinacion Final, el Fiduciario procedera a traspasar
de los Bienes Fideicomitidos, dentro de los 15 Dias Habiles siguientes a la fecha en que se haya recibido dicho
Documento de Determinacion Final, los montos y en los términos establecidos en el Documento de
Determinacién Final al Beneficiario Primario; y

(iii) Disposicion en la Fecha de Distribucion a los Accionistas Aceptantes y Prérrogas. Una vez llegue la Fecha

de Distribucién a los Accionistas Aceptantes, el Fiduciario debera traspasar a cada uno de los Accionistas
Aceptantes conforme a las instrucciones de transferencia bancaria o cheque previstas en el Certificado Final
la cantidad en efectivo que a Prorrata le corresponde de los remanentes de los Bienes Fideicomitidos que a la
Fecha de Distribucion a los Accionistas Aceptantes estén disponibles en efectivo en la Cuenta de
Indemnizacion General (incluyendo, para evitar confusiones, intereses devengados), previa reserva de las
cantidades que corresponda pagar con relacion a alguna Indemnizacién (segun se define en el Prospecto
Informativo de la OPA), de haberla, que haya sido notificada al Fiduciario y al Representante, en vigencia del
Fideicomiso de Indemnizaciones, pero que aun no haya sido resuelta. Para efectos de lo dispuesto en la
oracioén anterior, el Beneficiario Primario solo podra presentar al Fiduciario un documento suscrito por él y el
Representante, haciendo constar que estan negociando una posible Indemnizacién, o copia auténtica de una
demanda judicial o arbitral y de su correspondiente admisién. Los montos reservados seran posteriormente
distribuidos por el Fiduciario conforme a los términos establecidos en un Documento de Determinacion Final
con respecto a dicha reserva. En esta eventualidad se entendera que la vigencia del Fideicomiso quedara
prorrogada hasta tanto se obtenga el Documento de Determinacién Final correspondiente a la Ultima de las
reservas.

En el evento que el Fiduciario reciba de tiempo en tiempo una notificacién de los Accionistas Aceptantes
actualizando sus respectivas instrucciones de transferencia bancaria o cheque, el Fiduciario debera realizar
los traspasos previstos en este parrafo conforme a dichas nuevas instrucciones, siempre que sean aceptables
al Fiduciario.

Los fondos depositados en las Cuentas de Indemnizacion General solamente podran ser desembolsados por
el Fiduciario en la medida en que dichos fondos se encuentren inmediatamente disponibles. En caso de que
hayan transcurrido tres (3) meses a partir de la fecha en que el Fiduciario deba realizar algin pago a los
Accionistas Aceptantes sin que el Fiduciario haya podido localizar a algin Accionista Aceptante en la direccion
detallada en el Certificado Final o no haya podido realizar el pago segun las instrucciones dadas, pese a haber
hecho las gestiones pertinentes, el Fiduciario entregara al Emisor los fondos correspondientes a dicho
Accionista Aceptante, a fin de que el Emisor los mantenga bajo su custodia en nombre del Accionista Aceptante
y a disposicion del Accionista Aceptante para su entrega.

(d) No Inversién de los Fondos de las Cuentas de Indemnizacion General. El Fiduciario mantendra los fondos en
las Cuentas de Indemnizacion General sin invertirlos en ningan tipo de inversion.
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(e) Intereses Devengados. El unico recurso del Beneficiario Primario para el pago y/o reservas de Indemnizaciones

sera el Monto de Indemnizacién General y el Monto de Ingresos Contingentes, conforme a lo previsto en la seccion
quinta literal (a) numeral (iii). Los intereses devengados de los Bienes Fideicomitidos seran para el beneficio exclusivo
de los Accionistas Aceptantes y no podran ser utilizados para el pago de Indemnizaciones, para las reservas
previstas en el literal (c)(iii) anterior ni para pago otro alguno.

Derechos y Deberes del Fiduciario. Las siguientes estipulaciones regiran las actuaciones del Fiduciario:

(a) El Fiduciario debera disponer de los Bienes Fideicomitidos conforme lo estipulado en el instrumento de
fideicomiso.

(b) EIl Fideicomitente y Beneficiario Primario reconocen que la gestion del Fiduciario es una gestion de medios
y no de resultados y, por tanto, el Fiduciario serd solamente responsable en evento de que medie culpa grave o
dolo de parte del Fiduciario.

(c) El Fiduciario estara totalmente protegido al actuar de buena fe de acuerdo a cualquier certificacion,
instruccién, notificacion, orden, solicitud, renuncia, consentimiento, recibo u otro documento que reciba por
escrito, que el Fiduciario razonablemente considere, a simple vista, que es auténtico y esta debidamente
autorizado y firmado. Por lo tanto, el Fiduciario no tendra que realizar pesquisa o indagacion alguna al respecto.
(d) El Fiduciario debera llevar, por si o por medio de terceros, la contabilidad del Fideicomiso de manera
estrictamente separada a la del resto de los activos del Fiduciario o de otros fideicomisos que administre.

(e) ElFiduciario preparara informes anuales de gestion del Fideicomiso, y los presentara al Beneficiario Primario
y al Representante, dentro de los cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes a cada aniversario de la Fecha
de Cierre de la OPA. Ademas, presentara al Beneficiario Primario y al Representante un informe final a la Fecha
de Terminacion del Fideicomiso. Dichos informes contendran un extracto bancario de la Cuenta de
Indemnizacion General o copias de los correspondientes estados de cuenta de ahorros en donde se reflejen los
movimientos (depdsitos y retiros) de los fondos de dicha cuenta bancaria y los saldos correspondientes durante
el periodo de dicha rendicion de cuentas.

(f) El Fiduciario tiene derecho a, pero no la obligacion de, iniciar y desistir cualesquiera acciones judiciales con
el propésito de preservar y defender los Bienes Fideicomitidos ante cualquier autoridad judicial o administrativa
o tribunales arbitrales de la Republica de Panama, o podra acordar acuerdos extrajudiciales, en ambos casos
actuando conforme a las instrucciones conjuntas del Representante y el Fideicomitente y siempre y cuando
cuente con los fondos requeridos para estos efectos.

(9) El Fiduciario podrd llevar a cabo cualquier acto de administracion, asi como de dominio, destinado a llevar a
cabo el fin u objetivo del Fideicomiso, pero Unicamente dentro de los parametros establecidos en el Instrumento.

(h) El Fiduciario podra, antes de llevar a cabo cualquier accion, solicitar, a cargo del Fideicomiso y del Fideicomitente
por Partes Iguales, opiniones escritas de asesores juridicos o contables y el Fiduciario no sera responsable por
ninguna accion llevada a cabo, o dejada de ser llevada a cabo, de buena fe con base en dichas opiniones.

(i) ElFiduciario podra actuar a través de agentes o apoderados (y podra delegar poderes y potestades discrecionales
en ellos), en cuyo caso no sera responsable por la culpa grave o el dolo de ninguno de sus agentes o apoderados
que hayan sido designados de buena fe.

() El Fiduciario podra establecer y administrar todas aquellas cuentas bancarias (ademas de la Cuenta de
Indemnizacion General) y cuentas contables que considere necesarias para cumplir con los fines y objetivos de el
instrumento de fideicomiso y del Fideicomiso.

(k) El Fiduciario mantendra el secreto fiduciario, excepto respecto a aquella informacion acerca de su administracion
fiduciaria o cualquier otra informacién que el Fiduciario sea requerido en cualquier momento a ser entregada a las
Autoridades Gubernamentales (incluyendo, sin limitacion, la Superintendencia de Bancos de Panama), o cualquier
otra informacion que el Fiduciario deba entregar segun sea requerido por las Leyes aplicables.

() El Fiduciario no sera responsable por ninguna accion que lleve a cabo o deje de llevar a cabo que de buena fe
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considere estar dentro de los poderes y autorizaciones conferidas mediante el instrumento de fideicomiso. El
Fiduciario no sera responsable por el deterioro de valor de los Bienes Fideicomitidos.

(m) Las obligaciones incurridas por el Fiduciario en el ejercicio de su cargo de conformidad con los términos y
condiciones del instrumento de fideicomiso seran deudas exclusivas del Fideicomiso y de las cuales el Fideicomiso
respondera Unica y exclusivamente, sujeto a la obligacion de pagos en Partes Iguales previstas en el instrumento de
fideicomiso.

(n) Entregar al Beneficiario Primario y al Representante, las informaciones, datos y reportes que razonablemente se
le soliciten, sin perjuicio de las demas obligaciones de informacién previstas en el instrumento de fideicomiso y en la
Ley.

(A) Deducir de los Bienes Fideicomitidos los fondos que sean necesarios para sufragar la mitad de los gastos
inherentes a la administracién, conservacion y/o disposicion de los mismos, asi como el pago de la mitad de los
honorarios fiduciarios y del Agente Residente, que le corresponde pagar en Parte Igual a los Accionistas Aceptantes,
como se dispone mas adelante.

(o) Notificar por escrito al Beneficiario Primario y al Representante, la existencia de reclamaciones, demandas,
querellas, denuncias o expedientes administrativos que se promuevan contra los Bienes Fideicomitidos, tan pronto
como tenga legal conocimiento de ellos.

Obligaciones del Fideicomitente. El Fideicomitente debera: (a) proveer al Fiduciario y firmar todos los documentos

que el Fiduciario pueda razonablemente requerir para la ejecucion del Fideicomiso; y (b) hacer cuanto el Fiduciario
de tiempo en tiempo razonablemente le solicite con el fin de preservar, evidenciar o ejercer los derechos del
Fiduciario bajo el instrumento de fideicomiso y el Fideicomiso. Adicionalmente, el Fideicomitente debera, antes de la
Fecha de Cierre de la OPA, (x) causar que Latin Clear entregue al Fiduciario el Certificado Final el cual formara parte
del Instrumento como Anexo VIl (A) (2), en el cual notificara al Fiduciario la Fecha de Cierre de la OPA; y (y) entregar
al Fiduciario copia de la cédula de identidad personal o del pasaporte de los Accionistas Aceptantes, en caso que
sean personas naturales o del representante legal del Accionista Aceptante, en caso de que sean personas juridicas,
asi como copia de toda aquella documentacién adjunta al Formulario de Aceptacion presentado a Latin Clear, en
caso de que el accionistas sea una persona juridica; entendiéndose que sera el Representante quien notificara al
Fiduciario, con copia al Emisor, los montos del Excedente y las partes a las cuales el Fiduciario debera realizar los
pagos de conformidad con lo previsto en la seccion 4, literal (c) (i).

Remuneracion. Por razon del instrumento de fideicomiso, los Accionistas Aceptantes (entendiéndose que con cargo
a los Bienes Fideicomitidos), conjuntamente y de forma Prorrata, y el Beneficiario Primario pagaran cada uno en
Partes Iguales los siguientes honorarios:

(a) al Fiduciario, por el mantenimiento, administracion y ejecucién del Fideicomiso, la suma anual de Diez Mil Délares
(US$10,000.00) mas ITBMS, pagadera por adelantado en la fecha de firma del Instrumento y en cada aniversario
durante la vigencia de este Fideicomiso, de los cuales el Fiduciario descontara el 50% de la Cuenta de Indemnizacion
General y el otro 50% debera ser pagado directamente por el Beneficiario Primario, mientras dure la vigencia del
presente Fideicomiso; y

(b) al Agente Residente, la suma anual de Cuatrocientos Délares (US$400.00), pagadera en la fecha de cada
aniversario de la Fecha de Cierre de la OPA, durante la vigencia de este Fideicomiso, de los cuales el Fiduciario
descontara el 50% de la Cuenta de Indemnizacion General y el otro 50% debera ser pagado directamente por el
Beneficiario Primario, mientras dure la vigencia del presente Fideicomiso.

En caso de prorrogarse el presente Fideicomiso, los honorarios fiduciarios se calcularan a la misma tarifa anual de
honorarios que tenga vigente en ese momento el Fiduciario, 0 de manera proporcional en caso que la prorroga sea
menor a un (1) afno.

Renuncia o0 Remocién del Fiduciario.

(a) Renuncia. El Fiduciario podra renunciar a su cargo en cualquier momento, con o sin causa, mediante
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notificacion escrita al Beneficiario Primario y al Representante, con al menos sesenta (60) dias calendario de
antelacién.

(b) Remocion. El Fiduciario no podra ser removido de su cargo sino por mandato judicial de conformidad con
la ley.

(c) Sustitucion. En caso de renuncia o remocion del Fiduciario, el Beneficiario Primario y el Representante, de

comun acuerdo, deberan, a mas tardar treinta (30) dias calendario después de la fecha de la carta de renuncia
del Fiduciario o de la remocién del Fiduciario, designar un nuevo fiduciario para el Fideicomiso (el “Fiduciario
Sustituto”), el cual debera ser un banco con licencia bancaria general, con oficinas en la Ciudad de Panama, y
que cuente, ademas, con licencia fiduciaria que le permita ejercer el negocio de fideicomiso en la Republica de
Panama.
En caso de que no se designe un Fiduciario Sustituto dentro del plazo antes indicado, o en caso de que
transcurridos treinta (30) dias calendario desde su designacion el Fiduciario Sustituto no haya efectivamente
aceptado el cargo de Fiduciario Sustituto, el Fiduciario saliente podra libremente designar un sucesor, el cual
debera ser una empresa con oficinas en la Ciudad de Panama, que cuente con licencia fiduciaria que le permita
ejercer el negocio de fideicomiso en la Republica de Panama, aceptando el Beneficiario Primario y el
Representante desde ya pagar por Partes Iguales los honorarios razonables que cobre dicho Fiduciario
Sustituto. A partir del momento en que el Fiduciario Sustituto efectivamente acepte el cargo de Fiduciario
Sustituto, el Fiduciario Sustituto sucedera y tendra todos los derechos, poderes, privilegios y deberes que
correspondian al Fiduciario saliente bajo el Fideicomiso, y el Fiduciario saliente quedara liberado de sus
deberes y obligaciones previstos bajo el Fideicomiso, excepto que el Fiduciario saliente colaborara con el
Fiduciario Sustituto para lograr que el traspaso al Fiduciario Sustituto de los Bienes Fideicomitidos se lleve a
cabo de una forma rapida y eficiente. El Fiduciario Sustituto debera otorgar documentos mediante los cuales
asuma dicha responsabilidad sujeto a los términos y condiciones del instrumento de fideicomiso.

Entrada en Vigencia; Terminacion; Distribucién de Bienes Fideicomitidos.

(a) Entrada en Vigencia. Elinstrumento de fideicomiso entrara en vigencia a partir de la fecha en que sea suscrito

por todas las Partes y refrendado por el Agente Residente, y las firmas de las Partes sean autenticadas por notario
publico.
(b) Terminacion. El Instrumento de fideicomiso y el Fideicomiso entraran en vigencia en la fecha indicada en el
mismo y terminard en la Fecha de Terminacion del Fideicomiso.
La ocurrencia de la Fecha de Terminacién del Fideicomiso sera notificada por el Fiduciario al Fideicomitente y al
Representante dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a su ocurrencia.
En los casos de terminacion del instrumento de fideicomiso por cumplimento del objeto o por cualquier otra causa
legal o contractual, para la terminacion del Fideicomiso, se observaran las siguientes reglas:
(i) Todas las obligaciones a cargo del Fideicomiso adquiridas como consecuencia del desarrollo del
instrumento de fideicomiso, que estuvieren pendientes de pago y que al no existir recursos en las Cuentas
de Indemnizacion General no pudieren cancelarse, seran puestas a conocimiento del Beneficiario Primario y
del Representante.
(i) El Fiduciario levantara un acta suscrita Unicamente por un funcionario o representante del Fiduciario, la
cual para todos los efectos legales se tendra como la liquidacién final del Fideicomiso.
(iii) Si el Beneficiario Primario y el Representante no estuvieren de acuerdo con la rendicién de cuentas, con
los términos de ejecuciéon del instrumento de fideicomiso o con la terminacién, podran consignar las
observaciones que estimen procedentes, las cuales se incorporaran a la correspondiente acta. En tal caso,
el Fideicomiso no se podra terminar hasta que el conflicto se solucione por mutuo acuerdo de todas las Partes
y el Representante, o por laudo arbitral.

(c) Distribucién de Bienes Fideicomitidos. A la Fecha de Terminacion del Fideicomiso, el Fiduciario distribuira los
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10.

remanentes de los Bienes Fideicomitidos a todos y cada uno de los Accionistas Aceptantes a Prorrata, tal como
se dispone en la seccion 4, literal (c). En todo caso, el pago se hara a mas tardar cinco (5) Dias Habiles después
de la Fecha de Terminacion del Fideicomiso.

Disposiciones Misceldneas.

(a) Caucion. El Fiduciario no estara obligado a constituir garantia, caucién o fianza de buen manejo a favor
del Fideicomitente y/o los Beneficiarios.

(b) Domicilio. El Fideicomiso estara domiciliado en las oficinas del Fiduciario ubicadas a la fecha del instrumento de
fideicomiso en Calle Aquilino de la Guardia y Ave. 5ta B Sur, Torre Banco General, Ciudad de Panama, Republica
de Panama.

(c) Agente Residente. Para los efectos de la Ley nimero uno (1) de cinco (5) de enero de mil novecientos ochenta
y cuatro (1984) conforme fue modificada por la Ley 21 de 10 de mayo de 2017, ambas de la Republica de Panama,
se designa la firma de abogados Aleman, Cordero, Galindo y Lee con domicilio en el 2do Piso de la Torre Humboldt,
Calle 53 Este, Urbanizacién Marbella, Ciudad de Panama, Republica de Panamda, como agente residente del
Fideicomiso (el “Agente Residente”).

(d) Indemnizacidon. El Beneficiario Primario y los Accionistas Aceptantes indemnizaran, por Partes Iguales, y
entre estos ultimos a Prorrata, al Fiduciario y a sus accionistas, directores, dignatarios, empleados y agentes
(cada una de estas personas, para efectos de este literal, una “Persona Indemnizada”), contra todo reclamo,

demanda, pérdida, dafno, perjuicio o responsabilidad, civil, penal o administrativa, y reembolsaran todos los
gastos incurridos por cualquier Persona Indemnizada, incluyendo, sin limitacion, honorarios y gastos de
abogados, en relacion con, o que surjan de este Instrumento, del Fideicomiso o del ejercicio o cumplimiento por
parte del Fiduciario de sus derechos u obligaciones en virtud del instrumento de fideicomiso. Las obligaciones
adquiridas en virtud de este literal sobreviviran cualquier terminaciéon del instrumento de fideicomiso o del
Fideicomiso.

(e) Gastos. La mitad de todos los costos y gastos en que incurra el Fiduciario en el cumplimiento de sus
obligaciones bajo el instrumento de fideicomiso, que le corresponde pagar a los Accionistas Aceptantes, seran
reembolsados al Fiduciario de la Cuenta de Indemnizacién General, incluyendo, sin limitacién: (i) los honorarios
y gastos de los Asesores y el Agente Residente; (ii) gastos relativos a la constitucion, reforma y terminacién del
Instrumento y del Fideicomiso; (iii) gastos relativos a la sustitucion del Fiduciario; (iv) todos los gastos relativos
a la administracion, conservacion, cobro, liquidacion, disposicion y traspaso de los Bienes Fideicomitidos; (v)
todos los gastos legales, judiciales y de otra naturaleza en que incurra el Fiduciario para defenderse o preservar
los Bienes Fideicomitidos; y (vii) todos los impuestos, tasas, contribuciones, derechos de registro y gastos
notariales que se causen por razén del instrumento de fideicomiso o del Fideicomiso. La otra mitad de tales
costos y gastos seran pagados por el Fideicomitente a requerimiento del Fiduciario.

El Fiduciario queda expresamente autorizado a pagar o descontar de los Bienes Fideicomitidos dichas sumas
en cualquier momento, utilizando para ello los fondos que se encuentren depositados en la Cuenta de
Indemnizacion General. Las obligaciones adquiridas en virtud de este literal sobreviviran cualquier terminacién
del instrumento de fideicomiso o del Fideicomiso.

No obstante lo anterior, el Fideicomitente acuerda pagar los costos y gastos de todas las transferencias (locales
e internacionales) y cheques de gerencia de Bienes Fideicomitidos a favor de los Accionistas Aceptantes,
incluyendo para realizar los pagos de Excedentes, hasta un monto total maximo de US$10,000.00, monto éste
el cual sera entregado por el Fideicomitente al Fiduciario en la fecha de firma del instrumento de fideicomiso,
como parte del aporte inicial para la apertura y depésito en la Cuenta de Indemnizaciéon General; entendiéndose
que (i) los costos y gastos aqui referidos son aquellos cargos que realice Banco General, S.A. ya que el Fiduciario
no puede anticipar los costos 0 gastos por comisiones y demds cargos que apliquen los bancos en los cuales
los Accionistas Aceptantes mantengan sus respectiva cuentas y (ii) en el evento de que el monto de
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US$10,000.00 antes mencionado no sea suficiente para cubrir dichos costos y gastos, asi se lo comunicara el
Fiduciario al Fideicomitente, a fin de que ésta Ultimo realice un aporte adicional para cubrir el monto faltante
dentro de un plazo de cinco (5) dias habiles contados a partir de la fecha de dicha comunicacion, y de no hacerlo
el Fiduciario no tendra obligacién de realizar transferencia alguna en la medida en que el Fideicomitente no haya
depositado los fondos suficientes para cubrir dichos costos y gastos.
(f) Comunicaciones. Todas las notificaciones, consultas y avisos que se requiera hacer conforme al instrumento
de fideicomiso deberan, salvo disposicién en contrario para casos especificos, deberd constar por escrito
(incluyendo, sin limitacién, por correo electrénico (con documento adjunto en formato PDF)) y ser entregados
personalmente o enviados mediante servicios de courier o por correo electrénico:
(i) al Representante de los Accionistas Aceptantes, segun se detalle en el Certificado Final;
(i) a Corporacién Favorita C.A.: Ave. General Enriquez s/n y Via A Cotogchoa, Sangolqui, Pichincha,
Republica del Ecuador; Teléfono (593) 2 996680; Email: awright@favorita.com; Atencion: Andrew Wright
Ferri

(iii) al Fiduciario: Calle Aquilino de la Guardia y Ave. 5ta. B Sur, Torre Banco General, Ciudad de Panama,
Republica de Panama; Teléfono: 303-8160 y 303-8278; Email: gzamora@bgeneral.com;

vvoloj@bgeneral.com; Atencion: Gabriela Zamora/ Valerie Voloj, Departamento de Fideicomisos; y
(iv)al Agente Residente: la firma de abogados Aleman, Cordero, Galindo & Lee, con oficinas ubicadas en
el edificio Humboldt Tower, Segundo Piso, localizado en Calle 53 Este, Urbanizacién Marbella, Panama,
Republica de Panama; Teléfono: 269-2620; Email: agerbaud@alcogal.com; Atencion: Arturo Gerbaud De
La G.;
Cualquiera de las Partes y el Representante podra cambiar su direccién mediante notificacién escrita de
dicho cambio a las otras Partes y al Representante.
En los casos de entrega personal, la notificacién o el aviso se entendera recibido y sera efectivo en la fecha
que conste en el acuse de recibo correspondiente; en los casos de envio por courier, se entendera recibido
y serd efectivo a partir de la recepcién del destinatario segun confirmacién de la compariia de courier; y en
los casos de envio por correo electrénico, se entendera recibido y seré efectivo al momento del envio en
caso de que el remitente de dicho correo electrénico no reciba ningin mensaje de error del servidor del
destinatario de dicho correo electronico. No obstante lo que antecede en este parrafo, en el caso de
notificaciones y avisos enviados al Fiduciario por courier o correo electrénico, dichas notificaciones y dichos
avisos solamente seran efectivos en la fecha que sean efectivamente recibidos por el Fiduciario.
(9) Reformas. El instrumento de fideicomiso no podra ser reformado, salvo por acuerdo de todas las Partes;
entendiéndose que el consentimiento del Fiduciario sera otorgado con base en instrucciones del Representante.
(h) Sucesores y Cesionarios. El instrumento de fideicomiso es vinculante para las Partes y sus respectivos

sucesores y cesionarios, pero los derechos y obligaciones de las Partes no podran ser objeto de cesion por
ninguna de ellas sin el consentimiento previo y por escrito de las otras; entendiéndose que el consentimiento del
Fiduciario sera otorgado con base en instrucciones del Representante.

(i) Anexos. Los Anexos VII (A) (1), (2), (3) y (4) formaran parte integral del instrumento de fideicomiso para todos
los efectos legales.

(k) Legislacion y Solucién de Conflictos. El instrumento de fideicomiso se regird en cuanto a su contenido,

interpretacion y ejecucion, por las leyes, reglamentos, usos y practicas, vigentes en la Republica de Panama.
Igualmente convienen en que cualquier litigio o controversia, diferencia o disputa que surja con motivo de la
validez, interpretacion, ejecucién o terminacion del mismo, debera resolverse, en primera instancia por via de
negociacion directa, por un término de quince (15) Dias Habiles. Si vencido dicho plazo, el conflicto no ha sido
resuelto, el mismo se resolvera por medio de arbitraje en derecho, llevado a cabo por el Centro de Conciliacion
y Arbitraje de Panama y conforme a sus reglas de procedimiento, en la ciudad de Panama.
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11.

Dicho arbitraje se llevara a cabo en la ciudad de Panama y en idioma espafriol. El tribunal arbitral estara integrado
por tres (3) arbitros.

Cada Parte nombrara un (1) arbitro y los dos (2) arbitros asi designados, nombraran al tercero, quien actuara
como arbitro y presidente del tribunal.

En caso de que alguna de las Partes no nombrara su arbitro dentro del plazo de quince (15) dias calendario
contados a partir de la notificacion por escrito de la solicitud de arbitraje cursada por cualquiera de las Partes,
entonces el Centro de Conciliacion y Arbitraje de Panaméa hara el nombramiento, de conformidad con sus
reglamentos, a peticion escrita de la parte que si designé oportunamente su arbitro, dentro de un plazo de quince
(15) dias calendario contados a partir de la fecha de dicha peticion. Igualmente, si los arbitros designados por
las partes conforme lo estipulado en esta seccién no lograren ponerse de acuerdo sobre el nombramiento del
tercer arbitro en los treinta (30) dias siguientes a la designacién del ultimo de ellos, el Centro de Conciliacién y
Arbitraje de Panama nombrard al tercer arbitro.

Cualquier arbitraje efectuado de conformidad con el instrumento de fideicomiso sera confidencial.

Definiciones:

“Acciones” significa las acciones comunes, emitidas, pagadas y en circulacion del Emisor.

“Accionistas Aceptantes” significa todos los accionistas del Emisor que vendan Acciones en la OPA segun se

detallen en el Certificado Final.

“Agente Residente” tendra el significado atribuido a dicho término en la seccién 10, literal (c).

“Asesores” significa abogados, auditores, asesores, agentes, apoderados, mandatarios, contratistas,
consultores y otros similares.

“Autoridad Gubernamental” significa cualquier autoridad gubernamental nacional, provincial, municipal o local,

corte, tribunal o cualquier agencia reguladora, administrativa u otra agencia gubernamental o cualquier
subdivisién politica, departamento o sucursal de cualquiera de los anteriores.

“Autoridad Fiscal” significa cualquier autoridad local, extranjera, nacional, estatal, municipal u otras autoridades
locales, gubernamentales, cualquier subdivisién, agencia, comisién o autoridad de los mismos, ejerciendo
cualquier autoridad fiscal o autoridad fiscal reguladora.

“Beneficiario” tiene el significado atribuido a dicho término en la seccion 2, incluyendo a sus sucesores y a sus
cesionarios aceptados por el Fiduciario.

“Beneficiario Primario” o “Favorita” significa Corporacién Favorita C.A.

“Bienes Fideicomitidos” tiene el significado atribuido a dicho término en la seccién 3, literal (a).

“Cantidad Proporcional” significa un porcentaje calculado con base en la relacion que las Acciones totales

vendidas por los Accionistas Aceptantes representan respecto del total de Acciones emitidas y en circulacion
del Emisor, a la Fecha de Cierre de la OPA.

“Certificado Final” significa el listado de los Accionistas Aceptantes y otros temas relacionados con la OPA
suministrado por Latin Clear (segun se define méas adelante) antes de la Fecha de Cierre de la OPA y que, una
vez recibido, se considerara como Anexo VIl (A) (2) al instrumento de fideicomiso.

“Contrato de Compraventa de Acciones” tendra el significado atribuido a dicho término en el primer considerando

del instrumento de fideicomiso.
“Cuenta de Indemnizacién General” significa una o mas cuentas de ahorros que mantendra el Fiduciario de

conformidad con la seccién 4, en Banco General, S.A., en Dolares de los Estados Unidos de América.
“Declaracion de Impuestos” significa cualquier declaracion, informe o cualquier documento que requiera ser

presentado ante cualquier Autoridad Fiscal con respecto a los Impuestos, incluyendo declaraciones de
informacién, reclamos para reembolsos y cualesquiera enmiendas o acuerdos complementarios a cualquiera de
los anteriores.

“Dia Habil” significa cualquier dia, que no sea sdbado o domingo o un dia en que los bancos en la Republica de
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Panama, en la Republica de Ecuador o en el Estado de New York, Estados Unidos de América estén autorizados
cerrar o se requiera que estén cerrados.

“Documento de Determinacién Final” significa (a) un documento, sustancialmente en los términos del Anexo VI

(A) (4), suscrito por el Representante y Favorita, o sus respectivos representantes debidamente acreditados, en
el cual se haga constar que han transado o convenido en la obligacién de los Accionistas Aceptantes de pagar
0 no una Indemnizacién determinada, a favor de Favorita, con indicacion de la cantidad correspondiente, o (b)
un documento, sustancialmente en los términos del Anexo VII (A) (4), suscrito por Favorita o el Representante,
con copia al Representante o a Favorita, segun sea el caso, haciendo constar que se ha emitido una sentencia
o laudo arbitral definitivo e inapelable con respecto a dicho reclamo, accién, demanda, arbitraje o procedimiento,
en el cual se establezca la obligacion de los Accionistas Aceptantes de pagar o no una Indemnizacién
determinada a favor de Favorita, con indicacién de la cantidad correspondiente.

“Délar” y “US$” significan délares americanos, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.
“Emisor” significa Rey Holdings, Corp.

“Excedente” significa la cantidad que exceda la suma de US$11,400,000.00 correspondientes a los costos de
transaccién previstos en la Seccion 4.23 del Contrato de Compraventa de Acciones, pagaderos a las personas
identificadas en la Carta de Revelaciones (Disclosure Letter), segun dichas personas y sus respectivas
cantidades sean confirmadas y notificadas por escrito por el Representante al Fiduciario con copia al Emisor en
o antes de la Fecha de Cierre de la OPA.

“EFecha de Cierre de la OPA” significa la fecha de cierre de la OPA, segun dicha fecha sea notificada por Latin

Clear al Fiduciario en el Certificado Final.
“Fecha de Distribucién a los Accionistas Aceptantes” significa la fecha en que se cumpla el segundo aniversario
de la Fecha de Cierre de la OPA.

“Fecha de Terminacion del Fideicomiso” significa la Fecha de Distribucion a los Accionistas Aceptantes, salvo

que:
(a) el Fiduciario deba realizar reservas con base en lo previsto en la seccion 4 literal (c) (iii), en
cuyo caso la fecha posterior en que se liberen los Bienes Fideicomitidos reservados de conformidad
con un Documento de Determinacién Final serd considerada la “Fecha de Terminacion del
Fideicomiso”; o
(b) no obstante lo anterior, en caso que termine el instrumento de fideicomiso y el Fideicomiso de
Indemnizaciones como resultado de cualquiera de las causales establecidas en el articulo treinta y tres
(33) de la Ley namero uno (1) de cinco (5) de enero de mil novecientos ochenta y cuatro (1984)
conforme fue modificada por la Ley 21 de 10 de mayo de 2017, ambas de la Republica de Panama,
dicha fecha de terminacién posterior o anterior a la Fecha de Distribucion a los Accionistas Aceptantes
sera considerada la “Fecha de Terminacion del Fideicomiso”.

“Fideicomiso _de Ingresos Contingentes” significa el fideicomiso constituido mediante cierto contrato de

fideicomiso de garantia en la fecha del instrumento de fideicomiso entre Favorita y el Fiduciario, en su capacidad
de fiduciario bajo dicho fideicomiso, a fin de garantizar, en favor de los Accionistas Aceptantes, el pago de ciertos
ingresos contingentes del Emisor, detallados en el Anexo VII (B) (1) de dicho fideicomiso.

“Fideicomiso de Indemnizaciones” significa el fideicomiso constituido por el instrumento de fideicomiso.

“Fideicomitente” tendra el significado atribuido a dicho término en el encabezado del instrumento de fideicomiso.
“Eiduciario” tendra el significado atribuido a dicho término al inicio de este documento.
“Fiduciario Sustituto” tendra el significado atribuido a dicho término en la seccidn 8, literal (c).

“Impuesto” significa todos los impuestos, cargos, gravamenes, contribuciones especiales u otras tasas
impuestas por cualquier Autoridad Fiscal, incluyendo ingresos, impuestos sobre el consumo, impuestos sobre
propiedades, impuestos sobre ventas, impuestos de transferencia, franquicias, nominas u otros impuestos
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similares, incluyendo cualesquiera intereses o multas que se impongan al respecto.

“Indemnizaciones” significa todas y cada una de las obligaciones de indemnizar de los Accionistas Aceptantes
a Favorita, detalladas en el Anexo VII (A) (1) del instrumento de fideicomiso, pagaderas de conformidad con lo
dispuesto en el instrumento de fideicomiso.

“Ingresos Contingentes” significa todos y cada uno de los ingresos contingentes detallados en el Anexo VIl (B)

(1) del Fideicomiso de Ingresos Contingentes.

“Instrumento” significa el contrato de fideicomiso.

“Latin Clear” significa Central Latinoamericana de Valores, S.A.

“Ley” significa cualquier ley, tratado, estatuto, ordenanza, norma, regulacién, codigo, orden, sentencia, medida
cautelar, decreto u otro requerimiento o norma legal decretada, emitida, promulgada o ejecutada por una
Autoridad Gubernamental.

“Monto de Indemnizacién General” tendra el significado atribuido a dicho término en la seccion 3 sub-seccion
(i)

“OPA” tendrd el significado atribuido a dicho término en el Prospecto Informativo.

“Partes Iguales” significa una distribucion de (a) 50% correspondiente al Beneficiario Primario o el
Fideicomitente, segun el contexto lo indique y (b) 50% correspondiente a los Accionistas Aceptantes calculados
conjuntamente pero aplicable a Prorrata.

“Prorrata” significa, con respecto a cada Accionista Aceptante, el porcentaje equivalente al resultado de: (a) la
cantidad de Acciones ofrecidas y no retiradas en la OPA por dicho Accionista Aceptante a Favorita, dividida
entre (b) la totalidad de Acciones ofrecidas y no retiradas en la OPA por todos los Accionistas Aceptantes a
Favorita, segun dicho porcentaje Prorrata se determinara en el Certificado Final. Los decimales resultantes de
aplicar la Prorrata, seran redondeados para abajo en caso de que la fraccion sea inferior a cinco y seran
redondeados para arriba en caso de que la fraccion sea de cinco o mas.

“Prospecto Informativo” significa el prospecto informativo de fecha 20 de diciembre de 2018 que fue o sera

entregado a la Superintendencia del Mercado de Valores como parte de la notificacién de la OPA.
“Representante” significa el Accionista Aceptante, incluyendo sus reemplazos y sustitutos, aceptados por el
Fiduciario, que haya ofrecido vender, y no revocado dicha oferta, la mayor cantidad de Acciones en la OPA
(independientemente que dichas Acciones sean vendidas), segun dicho Accionista Aceptante que haya
identificado en el Certificado Final expedido por Latin Clear y que sera entregado al Fiduciario oportunamente;
entendiéndose que (a) el Representante podra actuar directamente o por conducto de agentes, apoderados,
mandatarios o agentes de ejecucion, y (b) podra, mediante notificacién al Fideicomitente y al Fiduciario, y
siempre que el mismo cumpla con los parametros de debida diligencia del Fiduciario, sustituir dicha
representacion a favor de un substituto, entendiéndose que dicho substituto, una vez realizada la notificacion,
sera considerado como el “Representante” en reemplazo y sustitucion de quien fungia como Representantes
hasta dicha fecha de notificacion y el cumplimiento de los parametros de debida diligencia por parte del
Fiduciario, para todos los efectos del instrumento de fideicomiso.

ANEXO VII (A) (1)
Indemnizaciones

Los Accionistas Aceptantes tendran a su cargo las obligaciones de indemnizacion que se describen a continuacioén. El
pago de las indemnizaciones que se describen a continuacion esta sujeto a términos y condiciones usuales en este tipo
de operaciones, tales como requisitos de alcanzar un monto minimo, montos maximos indemnizables y plazos de vigencia
que varian en funcién del tipo de incumplimiento que se indemniza. Segun se describe en el Prospecto Informativo, las
obligaciones de indemnizacion seran cubiertas por los fondos que se encuentren depositados de tiempo en tiempo en el
fideicomiso irrevocable de garantia constituido para estos efectos.

Los términos en mayusculas no definidos en este Contrato de Fideicomiso, tendran el significado atribuido a ellos en el
Prospecto Informativo.

1. Obligaciones Indemnizables y Plazos: Es obligacion mancomunada y no solidaria de los Accionistas Aceptantes
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indemnizar al Oferente y por la Cantidad Proporcional de todas y cualesquiera Pérdidas sufridas por éste ultimo como
resultado del incumplimiento por parte del Emisor de alguna de las Representaciones y Garantias establecidas en el
Articulo 1V del Contrato de Compraventa de Acciones. Esta obligacién de indemnizacion permanecera vigente por un
periodo de 24 meses contados a partir de la Fecha de Cierre de la OPA, con excepcién de la obligacién de indemnizacién
por incumplimiento de (a) alguna de las Representaciones y Garantias Fundamentales del Emisor o (b) de las
Representaciones y Garantias del Emisor referentes al cumplimiento de Leyes Anti-corrupcién, para las cuales la
obligacion de indemnizacion de los Accionistas Aceptantes permanecera vigente por un plazo de 60 mesesy (c) de las
Representaciones y Garantias del Emisor referente a asuntos tributarios permanecera vigente por un plazo de 84 meses
contados a partir de la Fecha de Cierre de la OPA, respectivamente.

2. Minimos y Limites a la Obligacion de Indemnizar:

A) Pérdidas asumidas por el Oferente. El Oferente Gnicamente serd indemnizado en la medida en que las Pérdidas
que sufra e excedan, en el agregado, US$750,000.00. Para efectos de calcular dicho monto agregado, y sujeto a ciertas
excepciones, Unicamente se tomaran en cuenta reclamos individuales por Pérdidas que excedan de US$50,000.00.

B) Limite de Indemnizacioén. El Oferente tendra derecho a ser indemnizado hasta por la Cantidad Proporcional del Limite
General para Indemnizaciones. El Oferente Unicamente tendra recurso a los montos depositados en el Fideicomiso de
Indemnizaciones de las retenciones del Precio Total que se realicen a los Accionistas Aceptantes. El “Limite General para
Indemnizaciones” es equivalente al 95% de la suma de: (i) la Cantidad Proporcional de US$10,000,000.00 y (ii) los
Ingresos Contingentes, en el entendido, que dicha suma no podra exceder de US$23,000,000.00.

3. Indemnizacion por Disputas Tributarias Existentes: En beneficio de todos los Accionistas aceptantes de la OPA,
los Accionistas Mayoritarios aceptantes de la OPA indemnizaran al Oferente por la Cantidad Proporcional de cualesquiera
Pérdidas derivadas de impuestos debidos, y efectivamente pagados por el Emisor relacionadas a Disputas Tributarias
Existentes de cualquier afio fiscal previo a la fecha del Contrato de Compraventa. La obligacion maxima de indemnizacion
por parte de los Accionistas Mayoritarios aceptantes de la OPA es de hasta la Cantidad Proporcional de
US$35,000,000.00 (que el Emisor ha informado al Oferente, en la fecha de este Prospecto Informativo, que se ha reducido
a US$26,318,972). Los demas Accionistas Aceptantes no tendran obligaciéon de indemnizacién alguna con respecto a
las Disputas Tributarias Existentes.

ANEXO VII (A) (2)

CERTIFICADO FINAL

, ANEXO VI (A) (3)
INSTRUCCION DEL FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO DE INDEMNIZACIONES

[pais], [__]de[ ]de 20[ ]

BG TRUST, INC.,

en calidad de Fiduciario de Ingresos Contingentes
Calle Aquilino de la Guardia y Avenida 5ta. B Sur
Torre Banco General

Ciudad de Panama, Republica de Panama

Atencion: Gabriela Zamora / Valerie Voloj
Damas y Caballeros:

Hacemos referencia (i) al Instrumento de Fideicomiso suscrito en esta Ciudad el dia [__] de diciembre de 2018
(en adelante, el “Instrumento de Fideicomiso de Indemnizaciones”) entre CORPORACION FAVORITA C.A. (en adelante,
el “Fideicomitente”) y BG TRUST, INC., como fiduciario del fideicomiso identificado como BG Trust, Inc. (01[__]-GTIA-18)
(el “Fiduciario de Indemnizaciones”) y (ii) al Instrumento de Fideicomiso suscrito en esta Ciudad en la misma fecha (en
adelante, el “Instrumento de Fideicomiso de Ingresos Contingentes”) entre el Fideicomitente y BG TRUST, INC., como
fiduciario del fideicomiso identificado como BG Trust, Inc. (01[__]-GTIA-18) (el “Fiduciario de Ingresos Contingentes”).

Los términos en mayusculas que no estén definidos en esta instruccién tienen los significados atribuidos a dichos
términos en el Instrumento de Fideicomiso de Indemnizaciones.

Por este medio afirmamos que el Fideicomiso de Indemnizaciones carece de fondos suficientes (sin considerar
para estos efectos los intereses devengados en la Cuenta de Indemnizacién General) para el pago o para la constitucion
de las reservas necesarias para el futuro pago de un monto de US$| en concepto de Indemnizacién, segun se
contempla en el Instrumento del Fideicomiso de Indemnizaciones.

En virtud de lo dispuesto en la clausula quinta, literal (a), sub-seccién (iii) del Instrumento de Fideicomiso de
Indemnizaciones, requerimos al Fiduciario de Ingresos Contingentes transferir al Fiduciario de Indemnizaciones, a la
Cuenta de Indemnizaciéon General, el monto de US$| que seran mantenidos y dispuesto conforme al Instrumento
del Fideicomiso de Indemnizaciones, siempre y cuando dicho monto se encuentre disponible a la fecha.
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EN FE DE LO CUAL, el suscrito ha firmado esta instruccion en el lugar y la fecha indicados al principio.

BG TRUST, INC.,
en calidad de Fiduciario de Indemnizaciones
Por
Nombre:
Cargo:
ANEXO VII (A) (4)
DOCUMENTO DE DETERMINACION FINAL
POR MUTUO ACUERDO
[ Jde] ]de 20[_]
BG TRUST, INC.

Calle Aquilino de la Guardia y Avenida 5ta. B Sur
Torre Banco General
Ciudad de Panama, Republica de Panama

Atencion: Gabriela Zamora / Valerie Voloj
Damas y Caballeros:

Hacemos referencia a (i) la clausula sexta, literal (c), numeral [(ii/iii)] del Instrumento de Fideicomiso suscrito en
esta Ciudad el dia [__] de diciembre de 2018 (en adelante, el “Instrumento de Fideicomiso”) entre CORPORACION
FAVORITA C.A. (en adelante, el “Fideicomitente”) y BG TRUST, INC., como fiduciario del fideicomiso identificado como
BG Trust, Inc. (01[__]-GTIA-18) (el “Fiduciario”).

Los términos en mayusculas que no estén definidos en este Documento de Determinacion Final tienen los
significados atribuidos a dichos términos en el Instrumento de Fideicomiso.

Por este medio Favorita y el Representante, hacemos constar que hemos convenido en la obligaciéon de los
Accionistas Aceptantes de pagar una Indemnizacion determinada a favor de Favorita, por un monto de
USS] (el “Monto de Distribucién”) e instruimos al Fiduciario que distribuya dicho Monto de Distribucion a
Favorita, [y un monto de US$ a los Accionistas Aceptantes, a Prorrata en concepto de reservas liberadas de la
Cuenta de Indemnizacion General'”], a mas tardar quince (15) Dias Habiles después de la fecha de la recepcion de este
Documento de Determinacion Final.

EN FE DE LO CUAL, los suscritos han firmado este Documento de Determinacién Final en la fecha indicados al principio.

CORPORACION FAVORITA C.A.
Por

Nombre:
Cargo:

[NOMBRE DEL REPRESENTANTE]
Por

Nombre:

Cargo:

POR SENTENCIA O LAUDO ARBITRAL DEFINITIVO

[pais], [__]de[ ]de 20[ ]

BG TRUST, INC.

Calle Aquilino de la Guardia y Avenida 5ta. B Sur
Torre Banco General

Ciudad de Panama, Republica de Panama

Atencion: Gabriela Zamora / Valerie Voloj

Damas y Caballeros:

17 Instruccion: Solamente se debe incluir este lenguaje en el caso que el mutuo acuerdo conlleve la liberacion de reservas.
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Hacemos referencia a la clausula sexta, literal (c), numeral [(ii/iii)] del Instrumento de Fideicomiso suscrito en
esta Ciudad el dia [__] de diciembre de 2018 (en adelante, el “Instrumento de Fideicomiso”) entre CORPORACION
FAVORITA C.A. (en adelante, el “Fideicomitente”) y BG TRUST, INC., como fiduciario del fideicomiso identificado como
BG Trust, Inc. (01[__]-GTIA-18) (el “Fiduciario”).

Los términos en mayusculas que no estén definidos en este Documento de Determinacion Final tienen los
significados atribuidos a dichos términos en el Instrumento de Fideicomiso.

Por este medio el suscrito, [Fideicomitente // Representante], certifico que el adjunto constituye una [sentencia
/I laudo arbitral] definitivo e inapelable que, conforme a lo previsto en el Instrumento de Fideicomiso, conlleva la
distribucion de US$ a favor de [el Fideicomitente // los Accionistas Aceptantes, a Prorrata ] e instruyo al
Fiduciario distribuir dicho monto a [el Fideicomitente // los Accionistas Aceptantes, a Prorrata] [y un monto de US$
a favor de los Accionistas Aceptantes, a Prorrata, en concepto de montos reservados en la Cuenta de Indemnizacion
General que, de conformidad con la sentencia // laudo arbitral y el Instrumento de Fideicomiso deben ser distribuidos a
los Accionistas Aceptantes'®], a mas tardar quince (15) Dias Habiles después de la fecha de la recepcién de este
Documento de Determinacion Final.

EN FE DE LO CUAL, el suscrito ha firmado este Documento de Determinacion Final en el lugar y la fecha indicados al
principio.

[CORPORACION FAVORITA C.A. // o // [NOMBRE DEL REPRESENTANTE"]]
Por

Nombre:
Cargo:

cc. [NOMBRE DEL REPRESENTANTE // 0 /CORPORACION FAVORITA C.A]

Anexo VIl (B)

FIDEICOMISO DE INGRESOS CONTINGENTES

En este contrato el “Fideicomitente” sera Corporacién Favorita CA, el “Fiduciario” serd BG Trust Inc. y ambos seran
las “Partes”.

Los términos en mayulsculas utilizados en esta seccion sobre el Fideicomiso de Indemnizaciones tendran el

significado atribuido a ellos en la seccién sobre Definiciones que aparece méas adelante.

1. Propésito. El propésito del Fideicomiso de Ingresos Contingentes es (i) constituir un patrimonio separado e
independiente, con los Bienes Fideicomitidos de manera irrevocable y a titulo de fiduciario; (ii) otorgar, de manera
irrevocable, al Fiduciario la titularidad, control, la administracion y poder de disposicién de los Bienes
Fideicomitidos; (iii) garantizar, con preferencia de cualquier otro crédito contra el Fideicomiso, salvo los honorarios y
gastos del Fiduciario y sus Asesores y hasta donde alcancen los Bienes Fideicomitidos, el integro, oportuno y cabal
cumplimiento: (1) por parte de los Accionistas Aceptantes de su obligacion de pagar al Beneficiario Primario ciertas
indemnizaciones, Unicamente en caso de que dentro de los 2 afios siguientes a la Fecha de Cierre de la OPA, el
fiduciario bajo el Fideicomiso de Indemnizaciones lo requiera por escrito al Fiduciario por no contar el Fideicomiso

18 Instructivo: Solamente se debe incluir este lenguaje en el caso que este documento afecte reservas y el laudo o
sentencia sea favorable a Favorita pero no por la totalidad del monto reservado para dicho reclamo, y por lo tanto
deba distribuirse montos reservados a favor de los Accionistas Aceptantes.

19 Instructivo: Este documento puede ser suscrito por cualquiera de las partes, y debe ser enviada en copia a la otra.
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de Indemnizaciones con bienes fideicomitidos suficientes para los respectivos pagos, y siempre y cuando el
Fideicomitente haya realizado las transferencias derivadas de la Aplicacion de Créditos a favor del Fiduciario y (2)
por parte de Favorita de su obligacion de pagar a los Accionistas Aceptantes de la OPA los Ingresos Contingentes
detallados en el Anexo VII (B) (1); y (iv) que el Fiduciario distribuya los Bienes Fideicomitidos a los Beneficiarios,
segun corresponda de conformidad con las estipulaciones contenidas en el instrumento de fideicomiso.

Designacién de Beneficiarios. Los beneficiarios del Fideicomiso de Ingresos Contingentes (los “Beneficiarios”) son:

(i) el Beneficiario Primario para efectos de garantizar, durante 2 afos siguientes a la Fecha de Cierre de la OPA, las
obligaciones de indemnizar, que a Prorrata le corresponde a todos y cada uno de los Accionistas Aceptantes
previstas en el Fideicomiso de Indemnizaciones y (ii) todos y cada uno de los Accionistas Aceptantes, a Prorrata, en
la medida en que Favorita deba pagarles, a partir del segundo ano siguiente a la Fecha de Cierre de la OPA, como
parte del precio de compra de sus respectivas acciones vendidas en la OPA, total o parcialmente los Montos de
Ingresos Contingentes en virtud de la Aplicacion de Créditos conforme a lo dispuesto més adelante en este
Instrumento.

Para los mismos efectos sera considerado Beneficiario de este Fideicomiso, cualesquiera cesionarios de algin
Beneficiario. En todo caso, para que algln cesionario sea considerado como beneficiario, el Beneficiario cedente
debera primero notificar al Fiduciario de cualquier beneficiario cesionario, y aportar toda la documentacién que
razonablemente requiera el Fiduciario para efectos de cumplir con la debida diligencia y para la acreditacion de
la cesion, todo a su entera satisfaccion. Ademas, para que la cesién sea efectiva, se debera contar con el
consentimiento del Fiduciario.

Bienes Fideicomitidos. El presente Fideicomiso se constituye con los siguientes dineros, bienes y derechos (los

“Bienes Fideicomitidos”), que, de tiempo en tiempo, sean traspasados al Fiduciario, a titulo de fiduciario, por el

Fideicomitente, o por terceras personas, y sean aceptados por el Fiduciario para que queden sujetos al presente
Fideicomiso y a las disposiciones del instrumento de fideicomiso, y los que se deriven de éstos, incluyendo, sin
limitacion, los siguientes:

() A la fecha de firma del Instrumento, la suma inicial de Diez Mil Quinientos Délares (US$10,500.00), para la
apertura y dep6sito en la Cuenta de Ingresos Contingentes;

(ii) (a) la Garantia que constituya y entregue el Fideicomitente al Fiduciario al menos dos Dias Habiles antes
de la Fecha de Cierre de la OPA, por un monto equivalente al 95% de la Cantidad Proporcional respecto de la suma
de US$13,000,000.00 (el “Monto de Ingresos Contingentes”), entrega la cual el Fideicomitente en conjunto con el

Representante deberan notificar, de ser constituida y entregada al Fiduciario, por escrito ese mismo dia a Latin Clear,
o (b) en caso que al Dia Habil antes de la Fecha de Cierre de la OPA el Fiduciario no haya recibido la Garantia del
Fideicomitente, la suma correspondiente al Monto de Ingresos Contingentes que el Fiduciario reciba de Latin Clear
como mandataria del Fideicomitente segun se describe en el Prospecto Informativo, los cuales seran traspasados al
Fideicomiso como Bienes Fideicomitidos para el propdsito indicado en la seccién 1;

(iii) las sumas que de tiempo en tiempo el Fideicomitente o el emisor de la Garantia traspasen al Fiduciario, de
conformidad con la seccion 6;y

(iv) Los bienes, garantias y derechos descritos y especificados en la presente seccion, asi como todos los
bienes, valores, dineros y derechos que se aporten con posterioridad, y las ganancias, intereses, créditos,
beneficios, derechos y acciones que dimanen, accedan o se deriven de los mismos.

Cuenta de Ingresos Contingentes y Disposicién de los Bienes Fiduciarios.

(a) Apertura. El Fiduciario, en su capacidad de fiduciario y no a titulo personal, queda autorizado, mediante el
Instrumento, para la apertura, establecimiento, manejo y mantenimiento de una o mas Cuentas de Ingresos
Contingentes en la cual depositara y mantendra los Bienes Fideicomitidos. A mas tardar Cinco (5) Dias Habiles
después de la fecha de firma del Instrumento, el Fiduciario abrira y mantendra abierta durante la vigencia de este
Fideicomiso una 0 mas Cuentas de Ingresos Contingentes. La Cuenta de Ingresos Contingentes estara sujeta a los

Pégina 104 de 149



términos del Instrumento y a los términos que el Banco General, S.A. determine para el tipo de cuenta de ahorros
correspondiente. La Cuenta de Ingresos Contingentes sera abierta con el Unico propoésito de satisfacer los propésitos
del Instrumento y sera cerrada inmediatamente tras ocurrir la Fecha de Terminacién del Fideicomiso y tras haberse
distribuido los Bienes Fideicomitidos de conformidad con lo previsto en el literal (¢) numeral (iv) de esta seccion. El
Fiduciario mantendra depositados en la Cuenta de Ingresos Contingentes todos los Bienes Fideicomitidos
depositados por el Fideicomitente y por Latin Clear, asi como los rendimientos de dichos dineros depositados.

(b) Firmas Autorizadas. Solamente el Fiduciario y las personas que el Fiduciario designe tendran firma autorizada

en la Cuenta de Ingresos Contingentes. El Fiduciario y los firmantes designados por el Fiduciario solamente giraran
fondos contra la Cuenta de Ingresos Contingentes seguln lo expresamente dispuesto en el Instrumento.
(c) Disposicién de los Bienes Fideicomitidos. Los Bienes Fideicomitidos seran utilizados por el Fiduciario de la

siguiente manera:

(i) Disposicion por Instrucciones del Fiduciario del Fideicomiso de Indemnizaciones. En cada evento

que, siempre y cuando ocurra dentro de los 2 afos siguientes a la Fecha de Cierre de la OPA, el
fiduciario bajo el Fideicomiso de Indemnizaciones le instruya, sustancialmente en los términos del
Anexo VII (B) (5), al Fiduciario a realizar pagos a favor del fiduciario del Fideicomiso de
Indemnizaciones, el Fiduciario debera realizar dichos pagos de los Bienes Fideicomitidos en los
montos y en los términos establecidos en dicha instruccién, siempre y cuando el Fideicomitente
haya realizado las transferencias derivadas de la Aplicacion de Créditos a favor del Fiduciario;
(ii) Disposicion en el Segundo Aniversario. Al segundo aniversario de la Fecha de Cierre de la OPA,

el Fiduciario debera traspasar a cada uno de los Accionistas Aceptantes conforme a las
instrucciones de transferencia bancaria o cheque previstas en el Certificado Final la cantidad que
a Prorrata le corresponde de los remanentes de los Bienes Fideicomitidos que en dicha fecha
estén disponibles en efectivo en la Cuenta de Ingresos Contingentes (incluyendo, para evitar
confusiones, intereses devengados), previa transferencia de las cantidades que hayan sido
requeridas en o antes del segundo aniversario de la Fecha de Cierre de la OPA por el fiduciario
del Fideicomiso de Indemnizaciones al Fiduciario y con copia al Representante para constituir las
reservas requeridas bajo dicho Fideicomiso de Indemnizaciones para posibles pagos futuros en
relacion con alguna Indemnizacion (segun se define en el Prospecto Informativo), de haberla, pero
que aun no haya sido resuelta. Los montos reservados seran posteriormente distribuidos por el
fiduciario del Fideicomiso de Indemnizaciones conforme a los términos establecidos en un
Documento de Determinacién Final con respecto a dicha reserva;

(iii) Disposicion posterior al Segundo Aniversario. Transcurrido el segundo aniversario de la Fecha de

Terminacién de la OPA, cada ultimo Dia Habil de cada trimestre siguiente, el Fiduciario debera
traspasar a cada uno de los Accionistas Aceptantes conforme a las instrucciones de transferencia
bancaria o cheque previstas en el Certificado Final la cantidad que a Prorrata le corresponda de
los Bienes Fideicomitidos que posterior al segundo aniversario de la Fecha de Cierre de la OPA
se hayan depositado por el Fideicomitente o el emisor de la Garantia en la Cuenta de Ingresos
Contingentes (incluyendo, para evitar confusiones, intereses devengados), y no se realizara
reserva alguna sobre dicho monto a ser traspasado; y

(iv) Disposicion en la Fecha de Terminacién. A mas tardar cinco (5) Dias Habiles después de la Fecha

de Terminacion, el Fiduciario debera traspasar a cada uno de los Accionistas Aceptantes
conforme a las instrucciones de transferencia bancaria o cheque previstas en el Certificado Final,
la cantidad en efectivo que a Prorrata le corresponda de los remanentes de los Bienes
Fideicomitidos que posterior al Gltimo traspaso de conformidad con el parrafo anterior se hayan
depositado por el Fideicomitente o emisor de la Garantia en la Cuenta de Ingresos Contingentes
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(incluyendo, para evitar confusiones, intereses devengados) y no se realizara reserva alguna
sobre dicho monto a ser traspasado.
En el evento que el Fiduciario reciba de tiempo en tiempo una notificacion de los Accionistas
Aceptantes actualizando sus respectivas instrucciones de transferencia bancaria o cheque, el
Fiduciario debera realizar los traspasos previstos en este parrafo conforme a dichas nuevas
instrucciones, siempre que sean aceptables al Fiduciario.
Los fondos depositados en las Cuentas de Ingresos Contingentes solamente podran ser
desembolsados por el Fiduciario en la medida en que dichos fondos se encuentren
inmediatamente disponibles. En caso de que hayan transcurrido tres (3) meses sin que el
Fiduciario haya podido localizar a algun Accionista Aceptante en la direccion detallada en el
Certificado Final, pese a haber hecho las gestiones pertinentes, el Fiduciario entregara al Emisor
los fondos correspondientes a dicho Accionista Aceptante, a fin de que el Emisor los mantenga
bajo su custodia en nombre del Accionista Aceptante y a disposicion del Accionista Aceptante
para su entrega.

(d) No Inversién de los Fondos de las Cuentas de Ingresos Contingentes. El Fiduciario mantendra los fondos en las

Cuentas de Ingresos Contingentes sin invertirlos en ningun tipo de inversion.
(e) Intereses Devengados. El Unico recurso del Beneficiario Primario para el pago y/o reservas de Indemnizaciones

sera el Monto de Indemnizacién General y el Monto de Ingresos Contingentes existentes al segundo aniversario de
la Fecha de Cierre de la OPA, conforme a lo previsto en la seccion 4, literal (c) numeral (i). EI Monto de Ingresos
Contingentes transferido con posterioridad al segundo aniversario de la Fecha de Cierre de la OPA vy los intereses
devengados de los Bienes Fideicomitidos durante la vigencia del Fideicomiso, seran para el beneficio exclusivo de
los Accionistas Aceptantes y no podran ser utilizados para el pago de Indemnizaciones, para las reservas previstas
en el literal (c) (ii) anterior ni para pago otro alguno.

Derechos y Deberes del Fiduciario. Las siguientes estipulaciones regiran las actuaciones del Fiduciario:

(a) El Fiduciario debera disponer de los Bienes Fideicomitidos conforme lo estipulado en el Instrumento.

(b) EI Fideicomitente y el Beneficiario Primario reconocen que la gestién del Fiduciario es una gestion de
medios y no de resultados y, por tanto, el Fiduciario sera solamente responsable en evento de que medie culpa
grave o dolo de parte del Fiduciario.

(c) El Fiduciario estara totalmente protegido al actuar de buena fe de acuerdo a cualquier certificacion,
instruccién, notificacién, orden, solicitud, renuncia, consentimiento, recibo u otro documento que reciba por
escrito, que el Fiduciario razonablemente considere, a simple vista, que es auténtico y esta debidamente
autorizado y firmado. Por lo tanto el Fiduciario no tendra que realizar pesquisa o indagacion alguna al respecto.
(d) El Fiduciario debera llevar, por si o por medio de terceros, la contabilidad del Fideicomiso de manera
estrictamente separada a la del resto de los activos del Fiduciario o de otros fideicomisos que administre.

(e) El Fiduciario preparara informes anuales de gestion del Fideicomiso, y los presentara al Beneficiario
Primario y al Representante, dentro de los cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes a cada aniversario
de la Fecha de Cierre de la OPA. Ademas, presentara al Beneficiario Primario y al Representante un informe
final a la Fecha de Terminacion. Dichos informes contendran un extracto bancario de la Cuenta de Ingresos
Contingentes o copias de los correspondientes estados de cuenta de ahorros en donde se reflejen los
movimientos (depdsitos y retiros) de los fondos de dicha cuenta bancaria y los saldos correspondientes durante
el periodo de dicha rendicién de cuentas.

(f) El Fiduciario tiene derecho, pero no la obligacion de, a iniciar y desistir cualesquiera acciones judiciales con
el propésito de preservar y defender los Bienes Fideicomitidos ante cualquier autoridad judicial o administrativa
o tribunales arbitrales de la Republica de Panama, o podra acordar acuerdos extrajudiciales, en ambos casos
actuando conforme a las instrucciones conjuntas del Representante y el Fideicomitente y siempre y cuando
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cuente con los fondos requeridos para estos efectos.
(9) El Fiduciario podra llevar a cabo cualquier acto de administracién, asi como de dominio, destinado a llevar a
cabo el fin u objetivo del Fideicomiso, pero Unicamente dentro de los parametros establecidos en el Instrumento.
(h) El Fiduciario podra, antes de llevar a cabo cualquier accion, solicitar, a cargo del Fideicomiso y del
Fideicomitente por Partes Iguales, opiniones escritas de asesores juridicos o contables y el Fiduciario no sera
responsable por ninguna accioén llevada a cabo, o dejada de ser llevada a cabo, de buena fe con base en dichas
opiniones.
(i) El Fiduciario podra actuar a través de agentes o apoderados (y podra delegar poderes y potestades
discrecionales en ellos), en cuyo caso no sera responsable por la culpa grave o el dolo de ninguno de sus agentes
0 apoderados que hayan sido designados de buena fe.
(j) El Fiduciario podréa establecer y administrar todas aquellas cuentas bancarias (ademas de la Cuenta de Ingresos
Contingentes) y cuentas contables que considere necesarias para cumplir con los fines y objetivos de el Instrumento
y del Fideicomiso.
(k) El Fiduciario mantendra el secreto fiduciario, excepto respecto a aquella informacion acerca de su
administracién fiduciaria o cualquier otra informacion que el Fiduciario sea requerido en cualquier momento a ser
entregada a las Autoridades Gubernamentales (incluyendo, sin limitacion, la Superintendencia de Bancos de
Panama), o cualquier otra informacién que el Fiduciario deba entregar seguin sea requerido por las Leyes aplicables.
() El Fiduciario no sera responsable por ninguna accién que lleve a cabo o deje de llevar a cabo que de buena fe
considere estar dentro de los poderes y autorizaciones conferidas mediante el Instrumento. El Fiduciario no sera
responsable por el deterioro de valor de los Bienes Fideicomitidos.
(m) Las obligaciones incurridas por el Fiduciario en el ejercicio de su cargo de conformidad con los términos y
condiciones del Instrumento seran deudas exclusivas del Fideicomiso y de las cuales el Fideicomiso respondera
Unica y exclusivamente, sujeto a la obligacion de pagos en Partes Iguales previstas en el Instrumento.
(n) Entregar al Beneficiario Primario y al Representante, las informaciones, datos y reportes que razonablemente
se le soliciten, sin perjuicio de las demas obligaciones de informacion previstas en el instrumento y en la Ley.
(A) Deducir de los Bienes Fideicomitidos, los fondos que sean necesarios para sufragar la mitad de los gastos
inherentes a la administracion, conservacion y/o disposicién de los mismos, asi como el pago de la mitad de los
honorarios fiduciarios y del Agente Residente, que le corresponde pagar en Parte Igual a los Accionistas
Aceptantes, como se dispone mas adelante.
(o) Notificar por escrito al Beneficiario Primario y al Representante, la existencia de reclamaciones, demandas,
querellas, denuncias o expedientes administrativos que se promuevan contra los Bienes Fideicomitidos, tan pronto
como tenga legal conocimiento de ellos.

6. Obligaciones del Fideicomitente y Ejecucién de la Garantia.

(A) (Obligacion del Fideicomitente) El Fideicomitente por este medio se obliga, en beneficio de los Beneficiarios, en
entregarle una Notificacién de Ingreso al Fiduciario simultdaneamente con cualquier notificacién que requiera realizar
en relacion con la Aplicacién de Créditos de conformidad con la Seccién 6.16, literales (c) y (d) del Contrato de
Compraventa de Acciones y con las secciones respectivas del Prospecto Informativo. Adicionalmente, el
Fideicomitente reconoce que, conforme a los términos y condiciones del Contrato de Compraventa de Acciones y
del Prospecto Informativo, debera causar que las Subsidiarias obtengan la Aplicacion de Créditos.
(B) (Ejecucion de la Garantia) El Fiduciario debera ejecutar la Garantia, de tiempo en tiempo, cada vez que ocurra
cualquiera de los siguientes casos, para lo cual el Fideicomitente por este medio lo autoriza irrevocablemente:
(a) El caso que el Fiduciario reciba una Notificacién de Ingreso emitida por el Fideicomitente y el
Fiduciario no reciba en la Cuenta de Ingresos Contingentes una transferencia en efectivo dentro de los cinco
(5) Dias Habiles siguientes a la fecha de la Notificacién de Ingreso por el monto descrito en la Notificacion de
Ingreso;
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(b) El caso que el Fiduciario reciba una Notificacion de Incumplimiento emitida por el Representante
y dentro de los siete (7) Dias Habiles subsiguientes el Fideicomitente no haya entregado al Fiduciario una
notificacion oponiéndose a la Notificacion de Incumplimiento y adjuntando la documentacién que sustente
dicha oposicién; y/o
(c) El caso que, durante los tres (3) meses calendario previos al tercer aniversario de la Fecha de
Cierre de la OPA, el Representante le notifique por escrito al Fiduciario ejecutar la Garantia indicando que
existen disputas sobre los pagos a realizar por el Fideicomitente en relacion con la Aplicaciéon de Créditos.
Para propésitos de lo anterior, el Fiduciario procedera a ejecutar la Garantia dentro de los tres (3) Dias Habiles
siguientes por los montos descritos en la notificacién o solicitud respectiva y solicitara al emisor de la Garantia
transferir el Monto de Ingresos Contingentes a la Cuenta de Ingresos Contingentes. Una vez el Fiduciario
reciba el Monto de Ingresos Contingentes en virtud de la respectiva ejecucion de la Garantia, procedera de
la siguiente forma:
i. Los casos en que la ejecucion de la Garantia se haya realizado en seguimiento a lo previsto en
el literal (B), numerales (a) y (b) anteriores, el Fiduciario procedera a distribuir dicho Monto de Ingresos
Contingentes a los Accionistas Aceptantes de conformidad con lo dispuesto en la seccion 4, literal (c),
segun sea aplicable; y
ii. Los casos que la ejecucién de la Garantia se haya realizado en seguimiento a lo previsto en el
literal (B), sub-literal (c) anterior, el Fiduciario debera mantener el Monto de Ingresos Contingentes
recibido del emisor de la Garantia hasta tanto reciba un Documento de Determinacion Final en relacién
con dicho Monto de Ingresos Contingentes, en cuyo caso distribuira el Monto de Ingresos Contingentes
dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la fecha en que reciba el Documento de
Determinaciéon Final, y en todo caso de conformidad con lo dispuesto en dicho Documento de
Determinacion Final.

Ademas de las obligaciones establecidas en otras secciones, el Fideicomitente debera: (a) proveer al Fiduciario y

firmar todos los documentos que el Fiduciario pueda razonablemente requerir para la constitucién y/o ejecucion del

Fideicomiso; y (b) hacer cuanto el Fiduciario de tiempo en tiempo razonablemente le solicite con el fin de preservar,

evidenciar o ejercer los derechos del Fiduciario bajo el Instrumento y el Fideicomiso. Adicionalmente, el

Fideicomitente debera, antes de la Fecha de Cierre de la OPA, (x) causar que Latin Clear entregue al Fiduciario el

Certificado Final el cual formara parte del Instrumento como Anexo VII (B) (2), en el cual notificar al Fiduciario la

Fecha de Cierre de la OPA; y (y) entregar al Fiduciario copia de la cédula de identidad personal o del pasaporte de

los Accionistas Aceptantes, en caso que sean personas naturales o del representante legal del Accionista Aceptante,

en caso de que sean personas juridicas, asi como copia de toda aquella documentacion adjunta al Formulario de

Aceptacion presentado a Latin Clear, en caso de que el accionistas sea una persona juridica.

Remuneracion. Por razdn del Instrumento, los Accionistas Aceptantes (entendiéndose que con cargo a los Bienes

Fideicomitidos), conjuntamente y de forma Prorrata, y el Beneficiario Primario pagaran cada uno en Partes Iguales

los siguientes honorarios:

(a) al Fiduciario, por el mantenimiento, administracién y ejecucién del Fideicomiso, la suma anual de Diez Mil Délares
(US$10,000.00) mas ITBMS, pagadera por adelantado en la fecha de firma del presente Contrato y en cada
aniversario durante la vigencia de este Fideicomiso, de los cuales el Beneficiario Primario pagara la primera
anualidad, el Fiduciario descontara de la Cuenta de Ingresos Contingentes la segunda anualidad, y para el pago
de la tercera anualidad el Fiduciario descontara el 50% de la Cuenta de Ingresos Contingentes y el otro 50% debera
ser pagado directamente por el Beneficiario Primario, mientras dure la vigencia del presente Fideicomiso;y

(b) al Agente Residente, la suma anual de Cuatrocientos Délares (US$400.00), pagadera en la fecha de cada
aniversario de la Fecha de Cierre de la OPA, durante la vigencia de este Fideicomiso, de los cuales el Fiduciario
descontara el 50% de la Cuenta de Indemnizacion General y el otro 50% debera ser pagado directamente por el
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Beneficiario Primario, mientras dure la vigencia del presente Fideicomiso.

En caso de prorrogarse el presente Fideicomiso, los honorarios fiduciarios se calcularan a la misma tarifa anual de
honorarios que tenga vigente en ese momento el Fiduciario, 0 de manera proporcional en caso que la prérroga sea
menor a un (1) afo.

8. Renuncia o Remocién del Fiduciario.

(a) Renuncia. El Fiduciario podra renunciar a su cargo en cualquier momento, con o sin causa, mediante
notificacion escrita al Beneficiario Primario y al Representante, con al menos sesenta (60) dias calendario de
antelacién.
(b) Remocién. El Fiduciario no podra ser removido de su cargo sino por mandato judicial de conformidad con
la ley.
(c) Sustitucién. En caso de renuncia o remocién del Fiduciario, el Beneficiario Primario y el Representante, de
comun acuerdo, deberan, a mas tardar treinta (30) dias calendario después de la fecha de la carta de renuncia
del Fiduciario o de la remocién del Fiduciario, designar un nuevo fiduciario para el Fideicomiso (el “Fiduciario
Sustituto”), el cual debera ser un banco con licencia bancaria general, con oficinas en la Ciudad de Panama, y
que cuente, ademas, con licencia fiduciaria que le permita ejercer el negocio de fideicomiso en la Republica de
Panama.
En caso de que no se designe un Fiduciario Sustituto dentro del plazo antes indicado, o en caso de que
transcurridos treinta (30) dias calendario desde su designacion el Fiduciario Sustituto no haya efectivamente
aceptado el cargo de Fiduciario Sustituto, el Fiduciario saliente podra libremente designar un sucesor, el cual
debera ser una empresa con oficinas en la Ciudad de Panama, que cuente con licencia fiduciaria que le permita
ejercer el negocio de fideicomiso en la Republica de Panama, aceptando el Beneficiario Primario y el
Representante desde ya pagar por Partes Iguales los honorarios razonables que cobre dicho Fiduciario
Sustituto. A partir del momento en que el Fiduciario Sustituto efectivamente acepte el cargo de Fiduciario
Sustituto, el Fiduciario Sustituto sucedera y tendra todos los derechos, poderes, privilegios y deberes que
correspondian al Fiduciario saliente bajo el Fideicomiso, y el Fiduciario saliente quedara liberado de sus
deberes y obligaciones previstos bajo el Fideicomiso, excepto que el Fiduciario saliente colaborara con el
Fiduciario Sustituto para lograr que el traspaso al Fiduciario Sustituto de los Bienes Fideicomitidos se lleve a
cabo de una forma rapida y eficiente. El Fiduciario Sustituto debera otorgar documentos mediante los cuales
asuma dicha responsabilidad sujeto a los términos y condiciones del Instrumento.

9. Entrada en Vigencia; Terminacién; Distribucién de Bienes Fideicomitidos.

(a) Entrada en Vigencia. El Instrumento entrara en vigencia a partir de la fecha en que sea suscrito por todas las

Partes y refrendado por el Agente Residente, y las firmas de las Partes sean autenticadas por notario publico.
(b) Terminacion. El Instrumento y el Fideicomiso terminaran al hacerse las distribuciones previstas en la seccién
4, literal (c), numeral (iv) tras ocurrir la Fecha de Terminacion del Fideicomiso.
La ocurrencia de la Fecha de Terminacién sera notificada por el Fiduciario al Fideicomitente y al Representante
dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a su ocurrencia.
En los casos de terminacién del Instrumento por cumplimento del objeto o por cualquier otra causa legal o
contractual, para la terminacién del Fideicomiso, se observaran las siguientes reglas:
(i) Todas las obligaciones a cargo del Fideicomiso adquiridas como consecuencia del desarrollo del
Instrumento, que estuvieren pendientes de pago y que al no existir recursos en las Cuentas de Ingresos
Contingentes no pudieren cancelarse, seran puestas a conocimiento del Beneficiario Primario y del
Representante.
(if) El Fiduciario levantara un acta suscrita Unicamente por un funcionario o representante del Fiduciario, la
cual para todos los efectos legales se tendra como la liquidacién final del Fideicomiso.
(iii) Si el Beneficiario Primario y el Representante no estuvieren de acuerdo con la rendicién de cuentas, con
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los términos de ejecucion del Instrumento o con la terminacién, podran consignar las observaciones que
estimen procedentes, las cuales se incorporaran a la correspondiente acta. En tal caso, el Fideicomiso no
se podra terminar hasta que el conflicto se solucione por mutuo acuerdo de todas las Partes y el
Representante, o por laudo arbitral.

(c) Distribucion de Bienes Fideicomitidos. A la Fecha de Terminacién del Fideicomiso, el Fiduciario distribuira los

remanentes de los Bienes Fideicomitidos a todos y cada uno de los Accionistas Aceptantes a Prorrata, tal como
se dispone en la seccion 4 literal (c). En todo caso, el pago se hara a més tardar cinco (5) Dias Habiles después
de la Fecha de Terminacion del Fideicomiso.

10. Miscelaneas.
(a) Caucion. El Fiduciario no estara obligado a constituir garantia, caucién o fianza de buen manejo a favor
del Fideicomitente y/o los Beneficiarios.
(b) Domicilio. El Fideicomiso estara domiciliado en las oficinas del Fiduciario ubicadas a la fecha del Instrumento
en Calle Aquilino de la Guardia y Ave. 5ta B Sur, Torre Banco General, Ciudad de Panama, Republica de Panama.
(c) Agente Residente. Para los efectos de la Ley nimero uno (1) de cinco (5) de enero de mil novecientos ochenta
y cuatro (1984) conforme fue modificada por la Ley 21 de 10 de mayo de 2017, ambas de la Republica de Panama,
se designa a la firma de abogados Aleman, Cordero, Galindo y Lee, con domicilio en el 2do Piso de la Torre
Humboldt, Calle 53 Este, Urbanizacién Marbella, Ciudad de Panama, Republica de Panama, como agente residente
del Fideicomiso (el “Agente Residente”).
(d) Indemnizacién. El Beneficiario Primario y los Accionistas Aceptantes indemnizaran, por Partes Iguales, y
entre estos ultimos a Prorrata, al Fiduciario y a sus accionistas, directores, dignatarios, empleados y agentes
(cada una de estas personas, para efectos de este literal, una “Persona Indemnizada”), contra todo reclamo,

demanda, pérdida, dafo, perjuicio o responsabilidad, civil, penal o administrativa, y reembolsaran todos los
gastos incurridos por cualquier Persona Indemnizada, incluyendo, sin limitacién, honorarios y gastos de
abogados, en relacion con, o que surjan del Instrumento, del Fideicomiso o del ejercicio o cumplimiento por
parte del Fiduciario de sus derechos u obligaciones en virtud del Instrumento. Las obligaciones adquiridas en
virtud de este literal sobrevivirdn cualquier terminacién del Instrumento o del Fideicomiso.

(e) Gastos. La mitad de todos los costos y gastos en que incurra el Fiduciario en el cumplimiento de sus
obligaciones bajo el Instrumento, que le corresponde pagar a los Accionistas Aceptantes, seran reembolsados
al Fiduciario de la Cuenta de Ingresos Contingentes, incluyendo, sin limitacion: (i) los honorarios y gastos de
los Asesores y el Agente Residente; (i) gastos relativos a la constitucion, reforma y terminacién del Instrumento
y del Fideicomiso; (iii) gastos relativos a la sustitucién del Fiduciario; (iv) todos los gastos relativos a la
administracion, conservacion, cobro, liquidacién, disposicién y traspaso de los Bienes Fideicomitidos; (v) todos
los gastos legales, judiciales y de otra naturaleza en que incurra el Fiduciario para defenderse o preservar los
Bienes Fideicomitidos; y (vii) todos los impuestos, tasas, contribuciones, derechos de registro y gastos
notariales que se causen por razon del Instrumento o del Fideicomiso. La otra mitad de tales costos y gastos
seran pagados por el Fideicomitente a requerimiento del Fiduciario.

El Fiduciario queda expresamente autorizado a pagar o descontar de los Bienes Fideicomitidos dichas sumas
en cualquier momento, utilizando para ello los fondos que se encuentren depositados en la Cuenta de Ingresos
Contingentes. Las obligaciones adquiridas en virtud de este literal sobreviviran cualquier terminacién del
Instrumento o del Fideicomiso.

No obstante lo anterior, el Fideicomitente acuerda pagar los costos y gastos de todas las transferencias (locales
e internacionales) y cheques de gerencia de Bienes Fideicomitidos a favor de los Accionistas Aceptantes, hasta
un monto total maximo de US$10,000.00, monto éste el cual sera entregado por el Fideicomitente al Fiduciario
en la fecha de firma del Instrumento, como parte del aporte inicial para la apertura y depésito en la Cuenta de
Ingresos Contingentes; entendiéndose que (i) los costos y gastos aqui referidos son aquellos cargos que realice
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Banco General, S.A. ya que el Fiduciario no puede anticipar los costos o gastos por comisiones y demas cargos
que apliquen los bancos en los cuales los Accionistas Aceptantes mantengan sus respectivas cuentas y (ii) en
el evento de que el monto de US$10,000.00 antes mencionado no sea suficiente para cubrir dichos costos y
gastos, asi se lo comunicara el Fiduciario al Fideicomitente, a fin de que ésta ultimo realice un aporte adicional
para cubrir el monto faltante dentro de un plazo de cinco (5) dias habiles contados a partir de la fecha de dicha
comunicacién, y de no hacerlo el Fiduciario no tendra obligacién de realizar transferencia alguna en la medida
en que el Fideicomitente no haya depositado los fondos suficientes para cubrir dichos costos y gastos.
() Comunicaciones. Todas las notificaciones, consultas y avisos que se requiera hacer conforme al
Instrumento deberan, salvo disposicion en contrario para casos especificos, debera constar por escrito
(incluyendo, sin limitacién, por correo electrénico (con documento adjunto en formato PDF)) y ser entregados
personalmente o enviados mediante servicios de courier o por correo electrénico:

(i) al Fideicomitente: Corporacion Favorita C.A., Ave. General Enriquez s/n y Via A Cotogchoa,

Sangolqui, Pichincha, Republica del Ecuador; Teléfono (593) 2 996680; Email:

awright@favorita.com; Atencion: Andrew Wright Ferri;

(i) al Fiduciario: Calle Aquilino de la Guardia y Ave. 5ta. B Sur, Torre Banco General, Ciudad de
Panama, Republica de Panamé; Teléfono: 303-8160 y  303-8278; Email:
gzamora@bgeneral.com; vvoloj@bgeneral.com; Atenciéon: Gabriela Zamora/ Valerie Voloj,

Departamento de Fideicomisos;y
(iii) al Agente Residente: la firma de abogados Aleméan, Cordero, Galindo & Lee, con oficinas
ubicadas en el edificio Humboldt Tower, Segundo Piso, localizado en Calle 53 Este, Urbanizacion
Marbella, Panama, Republica de Panam@; Teléfono: 269-2620; Email: agerbaud@alcogal.com;
Atencion: Arturo Gerbaud De La G.;
(iv) al Representante, segun se detalle en el Certificado Final;
Cualquiera de las Partes y el Representante podra cambiar su direccion mediante notificacion
escrita de dicho cambio a las otras Partes y al Representante.
En los casos de entrega personal, la notificacion o el aviso se entendera recibido y sera efectivo
en la fecha que conste en el acuse de recibo correspondiente; en los casos de envio por courier,
se entendera recibido y sera efectivo a partir de la recepcion del destinatario segun confirmacion
de la compafnia de courier; y en los casos de envio por correo electrénico, se entendera recibido
y sera efectivo al momento del envio en caso de que el remitente de dicho correo electrénico no
reciba ningin mensaje de error del servidor del destinatario de dicho correo electronico. No
obstante lo que antecede en este parrafo, en el caso de notificaciones y avisos enviados al
Fiduciario por courier o correo electrénico, dichas notificaciones y dichos avisos solamente seran
efectivos en la fecha que sean efectivamente recibidos por el Fiduciario.

(9) Reformas. El Instrumento no podra ser reformado, salvo por acuerdo de todas las Partes, entendiéndose

que el consentimiento del Fiduciario sera otorgado con base en instrucciones del Representante.

(h) Sucesores y Cesionarios. El Instrumento es vinculante para las Partes y sus respectivos sucesores y

cesionarios, pero los derechos y obligaciones de las Partes no podran ser objeto de cesion por ninguna de ellas
sin el consentimiento previo y por escrito de las otras entendiéndose que el consentimiento del Fiduciario sera
otorgado con base en instrucciones del Representante.

(i) Anexos. Los Anexos VII (B) (1), (29, (3), (4), (5) y (6) formaran parte integral del Instrumento para todos los
efectos legales.

(j) Numero de Ejemplares. El Instrumento se suscribira en tres (3) ejemplares, todos del mismo tenor y efecto,

uno (1) de los cuales sera entregado al Fideicomitente, uno al Representante, y uno (1) al Fiduciario.

(k) Legislacion y Solucién de Conflictos. El presente Instrumento se regird en cuanto a su contenido,
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11.

interpretacion y ejecucion, por las leyes, reglamentos, usos y practicas, vigentes en la Republica de Panama.
Igualmente convienen en que cualquier litigio o controversia, diferencia o disputa que surja con motivo de la
validez, interpretacion, ejecucion o terminacion de este Instrumento serd conocida, por via de negociacién
directa, por un término de quince (15) Dias Habiles. Si vencido dicho plazo, el conflicto no ha sido resuelto, el
mismo se resolvera por medio de arbitraje en derecho, llevado a cabo por el Centro de Conciliacion y Arbitraje
de Panama, en la ciudad de Panama y conforme a sus reglas de procedimiento.

Dicho arbitraje se llevarda a cabo en la ciudad de Panama y en idioma espanol. El tribunal arbitral estara
integrado por tres (3) arbitros.

Cada Parte nombrara un (1) arbitro y los dos (2) arbitros asi designados, nombraran al tercero, quien actuara
como arbitro y presidente del tribunal.

En caso de que alguna de las Partes no nombrara su arbitro dentro del plazo de quince (15) dias calendario
contados a partir de la notificacion por escrito de la solicitud de arbitraje cursada por cualquiera de las Partes,
entonces el Centro de Conciliacién y Arbitraje de Panama hara el nombramiento, de conformidad con sus
reglamentos, a peticién escrita de la parte que si designd oportunamente su arbitro, dentro de un plazo de
quince (15) dias calendario contados a partir de la fecha de dicha peticion. Igualmente, si los arbitros
designados por las partes conforme lo estipulado en esta seccién no lograren ponerse de acuerdo sobre el
nombramiento del tercer arbitro en los treinta (30) dias siguientes a la designacién del tltimo de ellos, el Centro
de Conciliacién y Arbitraje de Panama nombrara al tercer arbitro.

Cualquier arbitraje efectuado de conformidad con el Instrumento sera confidencial.

Definiciones:

“Acciones” significa las acciones comunes, emitidas, pagadas y en circulacion del Emisor

“Accionistas Aceptantes” significa todos los accionistas del Emisor que vendan Acciones en la OPA seguln

se detallen en el Certificado Final.

“Agente Residente” tendrd el significado atribuido a dicho término en la seccién 10 literal (c).

“Aplicacion de Crédito” significa una aplicacion, en la Declaracion de Impuestos, o reconocimiento por la

Autoridad Fiscal u otra Autoridad Gubernamental, de cualquiera de los Ingresos Contingentes por parte
de cualquiera de las Subsidiarias.

“Asesores” significa abogados, auditores, asesores, agentes, apoderados, mandatarios, contratistas,

consultores y otros similares.

“Autoridad Gubernamental” significa cualquier autoridad gubernamental nacional, provincial, municipal o

local, corte, tribunal o cualquier agencia reguladora, administrativa u otra agencia gubernamental o
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cualquier subdivision politica, departamento o sucursal de cualquiera de los anteriores.

“Autoridad Fiscal” significa cualquier autoridad local, extranjera, nacional, estatal, municipal u otras
autoridades locales, gubernamentales, cualquier subdivision, agencia, comision o autoridad de los
mismos, ejerciendo cualquier autoridad fiscal o autoridad fiscal reguladora.

“Beneficiarios” tiene el significado atribuido a dicho término en la seccién 2, incluyendo a sus sucesores
y cesionarios aceptados por el Fiduciario.

“Beneficiario Primario” o “Favorita” significa Corporacion Favorita C.A.

“Bienes Fideicomitidos” tiene el significado atribuido a dicho término en la seccion3.

“Cantidad Proporcional” significa un porcentaje calculado con base en la relacion que las Acciones totales

vendidas por los Accionistas Aceptantes representan respecto del total de Acciones emitidas y en
circulacion del Emisor, a la Fecha de Cierre de la OPA.

“Certificado Final” significa el listado de los Accionistas Aceptantes y otros temas relacionados con la OPA
suministrado por Latin Clear (segun se define mas adelante) antes de la Fecha de Cierre de la OPA y
que, una vez recibido, se considerara como Anexo VII (B) (2) al Instrumento.

“Contrato de Compraventa de Acciones” tendra el significado atribuido a dicho término en el Instrumento.

“Cuenta de Ingresos Contingentes” significa una o mas cuentas de ahorros que mantendra el Fiduciario,

de conformidad con la seccion 4, en Banco General, S.A., en Délares de los Estados Unidos de América.

“Declaracién de Impuestos” significa cualquier declaracién, informe o cualquier documento que requiera

ser presentado ante cualquier Autoridad Fiscal con respecto a los Impuestos, incluyendo declaraciones
de informacioén, reclamos para reembolsos y cualesquiera enmiendas o acuerdos complementarios a
cualquiera de los anteriores.

“Dia Habil” significa cualquier dia, que no sea sabado o domingo o un dia en que los bancos en la
Republica de Panamad, en la Republica de Ecuador o en el Estado de New York, Estados Unidos de

Ameérica estén autorizados cerrar o se requiera que estén cerrados.
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“Documento de Determinacién Final” significa (a) un documento, sustancialmente en los términos del

Anexo VII (B) (6), suscrito por el Representante y Favorita, o sus respectivos representantes debidamente
acreditados, en el cual se haga constar que han transado o convenido en la obligacion de Favorita de
pagar o no un Monto de Ingresos Contingentes en virtud de la Aplicacion de Créditos a favor de los
Accionistas Aceptantes a Prorrata, con indicacién de la cantidad correspondiente, o (b) un documento,
sustancialmente en los términos del Anexo VII (B) (6), suscrito por Favorita o por el Representante, con
copia al Representante o a Favorita, segun sea el caso, haciendo constar que se ha emitido una sentencia
o laudo arbitral definitivo e inapelable con respecto a dicho reclamo, acciéon, demanda, arbitraje o
procedimiento, en el cual se establezca la obligacion de Favorita de pagar o no un Monto de Ingresos
Contingentes en virtud de la Aplicacién de Créditos a favor de los Accionistas Aceptantes, con indicacion
de la cantidad correspondiente.

“Délar” y “US$” significan délares americanos, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

“Emisor” significa Rey Holdings, Corp.

“Fecha de Cierre de la OPA” significa la fecha de cierre de la OPA segln dicha fecha sea notificada por

Latin Clear al Fiduciario en el Certificado Final.

“Eecha de Terminacion del Fideicomiso” significa la fecha en que ocurre lo primero de (a) la fecha en que

se cumpla el tercer aniversario de la Fecha de Cierre de la OPA y (b) la fecha en que termine el
Instrumento y el Fideicomiso de Ingresos Contingentes como resultado de cualquiera de las causales
establecidas en el articulo treinta y tres (33) de la Ley numero uno (1) de cinco (5) de enero de mil
novecientos ochenta y cuatro (1984) conforme fue modificada por la Ley 21 de 10 de mayo de 2017,
ambas de la Republica de Panama.

“Fideicomiso de Indemnizaciones” significa el fideicomiso constituido mediante cierto contrato de

fideicomiso de garantia en la fecha del Instrumento entre Favorita y el Fiduciario, en su capacidad de
fiduciario bajo dicho fideicomiso, a fin de garantizar en favor de Favorita ciertas obligaciones de
indemnizacion, detalladas en el Anexo VIl del Prospecto Informativo de la OPA.

“Fideicomiso _de Ingresos Contingentes” o “Fideicomiso” significa el fideicomiso constituido por el

Instrumento.

“Fideicomitente” tendra el significado atribuido a dicho término al inicio de este documento.

“Fiduciario” tendra el significado atribuido a dicho término al inicio de este documento.
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“Fiduciario Sustituto” tendré el significado atribuido a dicho término en la seccidn 8 literal (c).

“Garantia” significa la carta de crédito o garantia bancaria emitida por un banco de reconocida solvencia
y con licencia general en la Republica de Panamad, o una fianza emitida por una compafia de seguros
con licencia en la Republica de Panama, por el Monto de Ingresos Contingentes, a favor del Fiduciario
garantizando la obligacion de pago del Fideicomitente a los Accionistas Aceptantes en virtud de la

Aplicacion de Créditos.

“Impuesto” significa todos los impuestos, cargos, gravamenes, contribuciones especiales u otras tasas
impuestas por cualquier Autoridad Fiscal, incluyendo ingresos, impuestos sobre el consumo, impuestos
sobre propiedades, impuestos sobre ventas, impuestos de transferencia, franquicias, nominas u otros
impuestos similares, incluyendo cualesquiera intereses o multas que se impongan al respecto.

“Ingresos Contingentes” significa todos y cada uno de los ingresos contingentes detallados en el Anexo
VIl (B) (1).

“Instrumento” significa el instrumento que suscribirda el Fideicomitente y el Fiduciario constituyendo el

fideicomiso.

“Latin Clear” significa Central Latinoamericana de Valores, S.A.

“Ley” significa cualquier ley, tratado, estatuto, ordenanza, norma, regulacién, codigo, orden, sentencia,
medida cautelar, decreto u otro requerimiento o norma legal decretada, emitida, promulgada o ejecutada

por una Autoridad Gubernamental.

“Monto de Ingresos Contingentes” tendra el significado atribuido a dicho término en la seccion 3 literal (a)

(ii).

“Notificacién de Incumplimiento” significa una notificacién emitida por el Representante afirmando que el

Fideicomitente incumplié sus obligaciones de (a) transferir al Fiduciario parte o la totalidad de los Montos
de Ingresos Contingentes en virtud de una Aplicacién de Crédito y/o (b) causar la Aplicacién de Crédito,

sustancialmente conforme al modelo adjunto como Anexo VIl (B) (1).

“Notificacién de Ingreso” significa una notificacion emitida por el Fideicomitente afirmando que el

Fideicomitente debe transferir al Fiduciario parte o la totalidad de los Montos de Ingresos Contingentes

en virtud de una Aplicacion de Crédito, sustancialmente conforme al modelo adjunto como Anexo VII (B)
(4).
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“OPA” tendra el significado atribuido a dicho término en el Prospecto Informativo.

“Partes Iguales” significa una distribucion de (a) 50% correspondiente al Beneficiario Primario o el
Fideicomitente, segun el contexto lo indique y (b) 50% correspondiente a los Accionistas Aceptantes
calculados conjuntamente pero aplicable a Prorrata.

“Prorrata” significa, con respecto a cada Accionista Aceptante, el porcentaje equivalente al resultado de:
(a) la cantidad de Acciones ofrecidas y no retiradas en la OPA por dicho Accionista Aceptante a Favorita,
dividida entre (b) la totalidad de Acciones ofrecidas y no retiradas en la OPA por todos los Accionistas
Aceptantes a Favorita, segin dicho porcentaje Prorrata se determinara en el Certificado Final. Los
decimales resultantes de aplicar la Prorrata, seran redondeados para abajo en caso de que la fraccion
sea inferior a cinco y seran redondeados para arriba en caso de que la fraccién sea de cinco o mas.

“Prospecto Informativo” significa el prospecto informativo de fecha 20 de diciembre de 2018 que fue

entregado a la Superintendencia del Mercado de Valores como parte de la documentacién de notificacion
de la OPA.

“Representante” significa el Accionista Aceptante, incluyendo sus reemplazos y sustitutos, que haya
ofrecido vender, y no revocado dicha oferta, la mayor cantidad de Acciones en la OPA
(independientemente que dichas Acciones sean vendidas), segun dicho Accionista Aceptante que haya
identificado en el Certificado Final expedido por Latin Clear y que serd entregado al Fiduciario
oportunamente; entendiéndose que (a) el Representante podra actuar directamente o por conducto de
agentes, apoderados, mandatarios o agentes de ejecucion, y (b) podra, mediante notificacion al
Fideicomitente y al Fiduciario, y siempre que el mismo cumpla con los parametros de debida diligencia
del Fiduciario, sustituir dicha representacién a favor de un substituto, entendiéndose que dicho substituto,
una vez realizada la notificacion, y el cumplimiento de los parametros de debida diligencia del Fiduciario,
sera considerado como el “Representante” en reemplazo y sustitucion de quien fungia como
Representantes hasta dicha fecha de notificacion, para todos los efectos del Instrumento.

“Subsidiarias” significa, con respecto al Emisor, cualquier persona natural o juridica de la cual el Emisor
(ya sea por si sola o a través de o conjuntamente con cualquiera otra Subsidiaria) posee, directa o
indirectamente, mas del cincuenta (50%) por ciento del capital social en circulacion u otros intereses
accionarios cuyos titulares generalmente tienen derecho a votar para la eleccion de los directores o
miembros de otro 6érgano gubernamental de dicha persona, o en el caso de una persona que es una
sociedad en comandita, es un socio general de tal sociedad en comandita; incluyendo, sin limitacion
Empresas Rey, S.A.; Setrey, S.A.; Inmobiliaria Don Antonio, S.A.; Agroindustrial Rey, S.A.; Forestadora
Rey, S.A.; Rey Real Estate Co, S.A.; Empresas Metro, S.A., Canasta Basica Familiar, S.A.; Mr. Precio,
S.A.; Distribuidora de Servicios Méviles, S.A.; SM Rey Arraijan Real Estate Corp.; Inmobiliaria Rey David
1, S.A.; Inmobiliaria Rey David 2, S.A.; Super Canasta Basica, S.A.; y Rey Trading Inc.
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ANEXO VII (B) (1)
Ingresos Contingentes

Concepto Monto (US$) Tipo Numero de Linea- item
cuenta afectado en la
declaracion de
impuesto
Impuesto de 189,992 Crédito fiscal 152071 153 Otros
timbre impuesto a favor activos
ITBMS crédito 543,997 Crédito fiscal 152071 153 Otros
fiscal impuesto a favor activos
Beneficio de 709,436 Proteccion fiscal 152071 153 Otros
bono GOL impuesto a favor activos
Impuesto de 2,732,319 Prepago 140004 Imp S/R 153 Otros
Renta anticipado anticipado activos, 91
por la estimada crédito de
del 2017 declaraciones
anteriores
Certificado de 3,926,154 Certificado de
Promocién Promocién
Industrial/ Fruta industrial
Coquito y Planta
Vegetal de
acuerdo con
Resolucién No.
18 del MICI
Certificado de 4,898,101 Certificado de

Promocién
Industrial/
estimado de
Planta de
Carnes
(pendiente de
presentacion en
enero 2019)

Promocién
Industrial
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Total

13,000,000

Los Ingresos Contingentes, son:

Con respecto a Inmobiliaria Don Antonio, S.A. (“IDA”), Ingresos Contingentes relacionadas con los créditos
fiscales a su favor, debidamente reconocidos por la DG, tal como sigue: (i) US$2,732,319 con respecto al pago
anticipado del impuesto sobre la renta estimado corporativo, registrado a favor de IDA bajo cuenta nimero
140004 IMP S/R Anticipado, (ii) US$543,997, con respecto a créditos fiscales de ITBMS, registrados a favor de
IDA bajo la cuenta nimero 152071-Créditos Fiscales, (iii) US$189,992, con respecto a créditos fiscales de
timbres, registrado a favor de IDA bajo cuenta nimero 152071-Créditos Fiscales, y (iv) US$709,436, en respecto
del beneficio fiscal de Plan de Compensacion Variable “GOL”, registrado a favor de IDA bajo la cuenta nimero
152071-Créditos Fiscales.

Con respecto a Agroindustrial Rey, S.A. (“Agroindustrial”): (i) Agroindustrial ha presentado ante el Ministerio de
Comercio e Industrias (“MICI”) una solicitud que busca el reconocimiento de Ingresos Contingentes relacionadas
con un certificado de fomento industrial a ser emitido por el MICI de Panama a favor de Agroindustrial por el
monto de US$3,926,154, el cual esta pendiente de decisién de un recurso de reconsideraciéon presentado ante
el MICI por Agroindustrial en contra de la Resolucién Administrativa No. 18 de 23 de octubre de 2018, y (ii)
Agroindustrial hara uso de sus mejores esfuerzos para presentar una solicitud que busca el reconocimiento de
Ingresos Contingentes mediante la emision de certificados de fomento industrial a favor de Agroindustrial por el
monto de US$4,898,101. El Fideicomitente se comprometié a hacer que Agroindustrial lleve a cabo
diligentemente todas y cada una de las medidas y acciones ante el MICI y/o cualquier otra Autoridad
Gubernamental para obtener el reconocimiento de las Ingresos Contingentes a favor de Agroindustrial.

Si dentro de los dos (2) primeros arios siguientes a la Fecha de Cierre de la OPA, IDA aplica todo o parte de los
Ingresos Contingentes establecidas en el primer punto anterior como crédito u otro ajuste o para el pago de
Impuestos (tal como sea permitido por la ley) en su declaraciéon de impuesto sobre la renta aplicable (siendo
entendido que IDA aplicara los Ingresos Contingentes para el pago de su declaracion de impuesto sobre la
renta), el Fideicomitente a mas tardar cinco (5) Dias Habiles después de tal solicitud (tal como se hace contar
mediante un estado de cuenta emitido por la DGI) notificara al Representante por escrito de tal solicitud y
depositara en efectivo el monto proporcional de cualquier ganancia de garantias asi aplicada en la Cuenta de
Ingresos Contingentes. Si dentro de los dos primeros (2) afos siguientes a la Fecha de Cierre de la OPA,
Agroindustrial obtiene una sentencia favorable de una Autoridad Gubernamental reconociendo a su favor todo
o parte de los Ingresos Contingentes en el punto anterior y aplica tales Ingresos Contingentes al pago de sus
Impuestos (tal como sea permitido por la ley), el Fideicomitente a mas tardar cinco (5) Dias Habiles después de
tal aplicacion (tal como se hace constar mediante un estado de cuenta emitido por la DGI) notificara al
Representante por escrito de tal aplicacion y depositara en efectivo el monto proporcional de cualquier ganancia
de garantias asi aplicada en la Cuenta de Ingresos Contingentes; siendo entendido, en la medida en que
Agroindustrial haya obtenido el reconocimiento en su favor de los Ingresos Contingentes descritas en el punto
anterior, el Fideicomitente estara obligado inmediatamente a hacer que Agroindustrial aplique tales Ingresos
Contingentes al pago de sus impuestos (tal como es permitido por la ley).

Si después del segundo aniversario siguiente a la Fecha de Cierre de la OPA, IDA o Agroindustrial aplica o
reconoce todo o parte de los Ingresos Contingentes establecidos en los primeros dos puntos anteriores para el
pago de sus Impuestos (tal como es permitido por la ley) (siendo entendido que IDA aplicara los Ingresos
Contingentes al pago de su Declaracién de Impuesto), el Fideicomitente debera, trimestralmente, después de
tal aplicacién (tal como se hace constar mediante un estado de cuenta emitido por la DGI) notificar al
Representante por escrito de tal aplicacion y depositara en efectivo el monto proporcional de cualquier Ingreso
Contingente asi aplicado o reconocido en la Cuenta de Ingresos Contingentes; siendo entendido, en la medida
en que IDA o Agroindustrial tenga Ingresos Contingentes en su favor, el Fideicomitente estara obligado
inmediatamente a hacer que IDA o Agroindustrial, tal como sea aplicable, aplique tales Ingresos Contingentes
Garantias al pago de sus respectivos impuestos (tal como es permitido por la ley).

A mas tardar cinco (5) Dias Habiles antes del tercer aniversario de la Fecha de Cierre de la OPA, el
Fideicomitente pagara en efectivo, a través del Fiduciario, a los Accionistas Aceptantes, la Cantidad Proporcional
de cualquier Ingreso Contingente pendiente aplicada por IDA para el pago de sus impuestos (tal como sea
permitido por la ley) o reconocido por una sentencia favorable de una Autoridad Gubernamental.

Después del tercer aniversario posterior a la Fecha de Cierre de la OPA, el Fideicomitente no esta obligado a

depositar ningln Ingreso Contingente a la Cuenta de Ingresos Contingentes, sin perjuicio a las reservas que se
establezcan conforme a este Instrumento.
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ANEXO VI (B) (2)
CERTIFICADO FINAL

ANEXO VII (B) (3)
NOTIFICACION DE INCUMPLIMIENTO

[pais], [__]de[ ]de 20[_]

BG TRUST, INC.

Calle Aquilino de la Guardia y Avenida 5ta. B Sur
Torre Banco General

Ciudad de Panama, Republica de Panama

Atencién: Gabriela Zamora / Valerie Voloj
Damas y Caballeros:

Hacemos referencia al Instrumento de Fideicomiso suscrito en esta Ciudad el dia [__] de diciembre de 2018 (en
adelante, el “Instrumento de Fideicomiso”) entre CORPORACION FAVORITA C.A. (en adelante, el “Fideicomitente”) y
BG TRUST, INC., como fiduciario del fideicomiso identificado como BG Trust, Inc. (01[__]-GTIA-18) (el “Fiduciario”).

Los términos en mayulsculas que no estén definidos en esta Notificacion de Incumplimiento tienen los
significados atribuidos a dichos términos en el Instrumento de Fideicomiso.

Por este medio afirmamos que el Fideicomitente incumplié sus obligaciones de [(a) transferir al Fiduciario parte
o la totalidad de los Montos de Ingresos Contingentes en virtud de una Aplicacion de Crédito y/o (b) causar la Aplicacién
de Crédito] por un monto de US$ (el “Monto Incumplido”).

En virtud de lo dispuesto en la clausula Novena, literal (B), sub-literal (b), salvo que dentro de los siete (7) Dias
Habiles subsiguientes a esta Notificacion de Incumplimiento el Fideicomitente haya entregado al Fiduciario una
notificacion oponiéndose a la presente Notificacién de Incumplimiento y adjuntando la documentacién que sustente dicha
oposicion, instruimos al Fiduciario a ejecutar la Garantia por el Monto Incumplido y proceda a distribuirlo a los Accionistas
Aceptantes, a Prorrata, de conformidad con lo previsto en la clausula Novena, literal (B), numeral (i) y clausula sexta,
literal (c) del Instrumento de Fideicomiso.

EN FE DE LO CUAL, el suscrito ha firmado esta Notificacion de Incumplimiento en el lugar y la fecha indicados al principio.
[NOMBRE DEL REPRESENTANTE]
Por

Nombre:
Cargo:

cc. CORPORACION FAVORITA C.A.

ANEXO VI (B) (4)
NOTIFICACION DE INGRESO

[pais], [ ]de][ ]de 20[_]

BG TRUST, INC.

Calle Aquilino de la Guardia y Avenida 5ta. B Sur
Torre Banco General

Ciudad de Panama, Republica de Panama

Atencién: Gabriela Zamora / Valerie Voloj
Damas y Caballeros:

Hacemos referencia a la clausula novena, literal (A) del Instrumento de Fideicomiso suscrito en esta Ciudad el
dia[__]de diciembre de 2018 (en adelante, el “Instrumento de Fideicomiso”) entre CORPORACION FAVORITA C.A. (en
adelante, el “Fideicomitente”) y BG TRUST, INC., como fiduciario del fideicomiso identificado como BG Trust, Inc. (01[__]-
GTIA-18) (el “Fiduciario”).
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Los términos en mayulsculas que no estén definidos en esta Notificacion de Ingreso tienen los significados
atribuidos a dichos términos en el Instrumento de Fideicomiso.

Por este medio notificamos al Fiduciario que el suscrito, en calidad de Fideicomitente, debo transferir al
Fiduciario, a la Cuenta de Ingresos Contingentes, dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la fecha de la presente
Notificacién de Ingreso, al Fiduciario el monto de US$ (el “Monto Reconocido”) en concepto de Monto de
Ingresos Contingentes en virtud de que se ha producido la Aplicacién de Crédito que describimos a continuacién, y cuya
documentacion de soporte adjuntamos a la presente Notificacién de Ingreso:

[descripcién de Aplicacién de Crédito]

EN FE DE LO CUAL, el suscrito ha firmado esta Notificacion de Ingreso en el lugar y la fecha indicados al principio.
CORPORACION FAVORITA C.A.

Por

Nombre:
Cargo:

cc. Representante

, ANEXO VII (B) (5)
INSTRUCCION DEL FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO DE INDEMNIZACIONES

[pais], [__]de[ ]de 20[_]

BG TRUST, INC.,

en calidad de Fiduciario de Ingresos Contingentes
Calle Aquilino de la Guardia y Avenida 5ta. B Sur
Torre Banco General

Ciudad de Panama, Republica de Panama

Atencién: Gabriela Zamora / Valerie Voloj
Damas y Caballeros:

Hacemos referencia (i) al Instrumento de Fideicomiso suscrito en esta Ciudad el dia [__] de diciembre de 2018
(en adelante, el “Instrumento de Fideicomiso de Indemnizaciones”) entre CORPORACION FAVORITA C.A. (en adelante,
el “Fideicomitente”) y BG TRUST, INC., como fiduciario del fideicomiso identificado como BG Trust, Inc. (01[__]-GTIA-18)
(el “Fiduciario de Indemnizaciones”) y (ii) al Instrumento de Fideicomiso suscrito en esta Ciudad en la misma fecha (en
adelante, el “Instrumento de Fideicomiso de Ingresos Contingentes”) entre el Fideicomitente y BG TRUST, INC., como
fiduciario del fideicomiso identificado como BG Trust, Inc. (01[__]-GTIA-18) (el “Fiduciario de Ingresos Contingentes”).

Los términos en mayusculas que no estén definidos en esta instruccién tienen los significados atribuidos a dichos
términos en el Instrumento de Fideicomiso de Indemnizaciones.

Por este medio afirmamos que el Fideicomiso de Indemnizaciones carece de fondos suficientes (sin considerar
para estos efectos los intereses devengados en la Cuenta de Indemnizacién General) para el pago o para la constitucion
de las reservas necesarias para el futuro pago de un monto de US$| en concepto de Indemnizacioén, segun se
contempla en el Instrumento del Fideicomiso de Indemnizaciones.

En virtud de lo dispuesto en la clausula quinta, literal (a), sub-seccién (iii) del Instrumento de Fideicomiso de
Indemnizaciones, requerimos al Fiduciario de Ingresos Contingentes transferir al Fiduciario de Indemnizaciones, a la
Cuenta de Indemnizaciéon General, el monto de US$| que seran mantenidos y dispuesto conforme al Instrumento
del Fideicomiso de Indemnizaciones, siempre y cuando dicho monto se encuentre disponible a la fecha.

EN FE DE LO CUAL, el suscrito ha firmado esta instruccion en el lugar y la fecha indicados al principio.

BG TRUST, INC.,

en calidad de Fiduciario de Indemnizaciones
Por

Nombre:

Cargo:

Pégina 120 de 149



ANEXO VII (B) (6)
DOCUMENTO DE DETERMINACION FINAL

POR MUTUO ACUERDO

[_lde] ]de 20[_]

BG TRUST, INC.

Calle Aquilino de la Guardia y Avenida 5ta. B Sur
Torre Banco General

Ciudad de Panama, Republica de Panama

Atencion: Gabriela Zamora / Valerie Voloj
Damas y Caballeros:

Hacemos referencia a (i) la clausula novena, literal (B), numeral (ii) del Instrumento de Fideicomiso suscrito en
esta Ciudad el dia [__] de diciembre de 2018 (en adelante, el “Instrumento de Fideicomiso”) entre CORPORACION
FAVORITA C.A. (en adelante, el “Fideicomitente”) y BG TRUST, INC., como fiduciario del fideicomiso identificado como
BG Trust, Inc. (01[__]-GTIA-18) (el “Fiduciario”) y (ii) el monto de [US$ 20] (el “Monto de Distribucién”) que
forma parte del Monto de Ingresos Contingentes transferido a la Cuenta de Ingresos Contingentes por el emisor de la
Garantia en virtud de un requerimiento del Fiduciario, con base en una notificacién del Representante al Fiduciario,
indicando la existencia de una disputa sobre ciertos pagos a realizar por el Fideicomitente en relacion con la Aplicacién
de Créditos, de conformidad con lo dispuesto en la clausula novena, literal (B), sub-literal (c) del Instrumento de
Fideicomiso.

Los términos en mayusculas que no estén definidos en este Documento de Determinacion Final tienen los
significados atribuidos a dichos términos en el Instrumento de Fideicomiso.

Por este medio nosotros, el Fideicomitente y el Representante, hacemos constar que hemos convenido en la
obligacion de Favorita de pagar el Monto de Distribucion, como parte del Monto de Ingresos Contingentes a favor de los
Accionistas Aceptantes, a Prorrata, e instruimos al Fiduciario que distribuya dicho Monto de Distribucion a los Accionistas
Aceptantes, a Prorrata, [y un monto de US$] al Fideicomitente?'], a mas tardar quince (15) Dias Habiles después
de la fecha de la recepcion de este Documento de Determinacién Final.

EN FE DE LO CUAL, los suscritos han firmado este Documento de Determinacién Final en la fecha indicados al principio.
CORPORACION FAVORITA C.A.
Por

Nombre:
Cargo:

[NOMBRE DEL REPRESENTANTE]
Por

Nombre:

Cargo:

20 Instructivo: Este monto es el acordado pagar a los Accionistas Aceptantes, a Prorrata.
2 Instructivo: Solamente se debe incluir este lenguaje en el caso que el mutuo acuerdo conlleve pagos para ambas
partes.

Pégina 121 de 149



POR SENTENCIA O LAUDO ARBITRAL DEFINITIVO

[pais], [__]de[ ]de 20[_]

BG TRUST, INC.

Calle Aquilino de la Guardia y Avenida 5ta. B Sur
Torre Banco General

Ciudad de Panama, Republica de Panama

Atencién: Gabriela Zamora / Valerie Voloj
Damas y Caballeros:

Hacemos referencia a (i) la clausula novena, literal (B), numeral (ii) del Instrumento de Fideicomiso susctrito en
esta Ciudad el dia [__] de diciembre de 2018 (en adelante, el “Instrumento de Fideicomiso”) entre CORPORACION
FAVORITA C.A. (en adelante, el “Fideicomitente”) y BG TRUST, INC., como fiduciario del fideicomiso identificado como
BG Trust, Inc. (01]__]-GTIA-18) (el “Fiduciario”) y (ii) el monto de [US$ 22] (el “Monto Ejecutado”) que forma
parte del Monto de Ingresos Contingentes transferido a la Cuenta de Ingresos Contingentes por el emisor de la Garantia
en virtud de un requerimiento del Fiduciario con base en una notificacion del Representante al Fiduciario indicando la
existencia de una disputa sobre ciertos pagos a realizar por el Fideicomitente en relacion con la Aplicacion de Créditos,
de conformidad con lo dispuesto en la clausula novena, literal (B), sub-literal (c) del Instrumento de Fideicomiso.

Los términos en mayusculas que no estén definidos en este Documento de Determinacion Final de reclamo
tienen los significados atribuidos a dichos términos en el Instrumento de Fideicomiso.

Por este medio el suscrito, [Fideicomitente / Representante//], certifico que el adjunto constituye una [sentencia
/I laudo arbitral] definitivo e inapelable que, conforme a lo previsto en el Instrumento de Fideicomiso, conlleva la
distribucion de US$ del Monto Ejecutado a favor de [el Fideicomitente // los Accionistas Aceptantes, a
Prorrata ] e instruyo al Fiduciario distribuir dicho monto a [el Fideicomitente // los Accionistas Aceptantes, a Prorrata®] [y
un monto de US$ del Monto Ejecutado a favor de los Accionistas Aceptantes, a Prorrata, que, de conformidad con
la sentencia // laudo arbitral y el Instrumento de Fideicomiso deben ser distribuidos a los Accionistas Aceptantes?®#], a mas
tardar quince (15) Dias Habiles después de la fecha de la recepcién de este Documento de Determinacion Final.

EN FE DE LO CUAL, el suscrito ha firmado este Documento de Determinacion Final en el lugar y la fecha indicados al
principio.

[CORPORACION FAVORITA C.A.// o // [NOMBRE DEL REPRESENTANTE]]
Por

Nombre:
Cargo:

22 Instructivo: Este monto disputado es el que es objeto de la sentencia o laudo arbitral definitivo e inapelable.

B Instructivo: Se debe colocar la parte favorecida por el fallo.

24 Instructivo: Solamente se debe incluir este lenguaje en el caso que el laudo o sentencia sea favorable a Favorita
pero no por la totalidad del monto reclamado, y por lo tanto deba distribuirse a favor de los Accionistas Aceptantes los
montos objeto de la disputa que cuyo fallo no ordena su pago a Favorita.
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ANEXO VI

CONSENTIMIENTOS REQUERIDOS

1. Consentimiento de los tenedores de bonos corporativos emitidos por Inmobiliaria Don Antonio,
S.A. por US$250,000,000.00 en septiembre 19, 2018; y

2. Master Credit Agreement entre Inmobiliaria Don Antonio, S.A. y Rey Holdings, Corp. y BLADEX,
fechado agosto 13, 2014.
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ANEXO IX*

REPRESENTACIONES, GARANTIAS Y OBLIGACIONES DE HACER Y DE NO HACER DEL EMISOR

“Declaraciones Fundamentales” significan: (i) con respecto a los Accionistas Mayoritarios, las
declaraciones y garantias de los Accionistas Mayoritarios y del Emisor, segun corresponda,
indicadas en la Seccion 3.1 (Autorizacion), Seccion 3.5 (Titularidad y Capital Accionario), Seccién
4.1 (Organizacién y Existencia; Autorizacién), Seccion 4.4 (Capital Social) y Seccién 4.19
(Corredores de Bienes Raices) del Contrato de Compraventa de Acciones.

Salvo como se establece en los Informes SMV del Emisor presentados ante la Bolsa de Valores
de Panama durante los cinco (5) afios antes de la fecha del Contrato de Compraventa de Acciones
(excluyendo, en cada caso, las divulgaciones de los factores de riesgo establecidos bajo el
encabezado “Factores de Riesgo” y cualquier divulgacion de riesgos que son de caracter
precautorio, predictivo o prospectivo) y salvo como se establece en la Carta de Revelaciones, el
Emisor ha declarado y garantizado al Oferente, en resumen los siguientes:

1. Su debida constitucidn, vigencia y autorizaciones societarias.

2. No requerimiento de Consentimientos adicionales, distintos a los detallados en la
Seccion 8.1 de la Carta de Divulgacion.

3. Ausencia de Contravenciones, salvo como se establece en la Seccion 4.3 de la Carta de
Revelaciones.

4. Capital Social debidamente emitido, pagado y liberado. Ausencia de derechos de
terceros.

5. Informes SMV; Estados Financieros; Libros y Registros, completos y fidedignos.

6. Ausencia de Pasivos No Declarados, salvo lo establecido en la Seccion 4.6 de la Carta de
Revelaciones, declarados en los Estados Financieros, incurridos en el giro ordinario del

25 La descripcién de las Representaciones, Garantias y Obligaciones de Hacer y de No Hacer del Emisor que aparecen en
este Anexo IX son meramente ilustrativas y estdn resumidas. Para una revision detallada de todas estas Representaciones,
Garantias y Obligaciones de Hacer y de No Hacer del Emisor, usted puede obtener en la SMV copia del Contrato de
Compraventa de Acciones, ya que el Oferente ha dejado una copia del mismo con su correspondiente traduccién al
espafiol en la SMV.
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negocio.

7. Ausencia de Cambios Sustanciales Adversos.

8. Ausencia de Litigios, salvo por lo establecido en la Seccion 4.8 de la Carta de

Revelaciones.

9. Cumplimiento general de las Leyes y Permisos.

10. Contratos Sustanciales vigentes.

11. Propiedad Intelectual.

12. Cumplimiento de los Planes de Beneficios.

13. Regularidad en tratamiento de Asuntos Laborales.

14. Regularidad en el pago de Impuestos, salvo por lo establecido en la Seccion 4.14 de la
Carta de Revelaciones.

15. Propiedad de Bienes Inmuebles.

16. Ausencia de Transacciones con Afiliadas, salvo por lo establecido en la Seccion 4.16 de
la Carta de Revelaciones.

17. Vigencia de Seguros.

19. Ausencia de Corredores de Bienes Raices, salvo J.P. Morgan Securities LLC.

20. Cumplimiento de las Leyes Anticorrupcion.

21. Ausencia de Cambios a la Politica de Adelanto de Salario.
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22. Sin Otras Declaraciones o Garantias.

OBLIGACIONES DE HACER Y DE NO HACER

1. Gestion del Negocio.

2. Liberacion de Garantia: (i) la Fianza de Garantia de ETSA, o (ii) suministrara una garantia
o indemnizacion con respecto a la obligacion subyacente de la Compaiiia bajo la Fianza de
Garantia de ETSA.

Pégina 126 de 149



ANEXO X

Anexo X (A)
ENMIENDA Y REFORMA AL PACTO SOCIAL DEL EMISOR

Pacto Social
Rey Holdings, Corp.

PRIMERO: Esta es una sociedad anénima que se rige por las leyes de la Republica de Panama y se denomina REY
HOLDINGS CORP.

SEGUNDO: El domicilio de la sociedad esta en la Ciudad de Panamd, Republica de Panama, pero la sociedad podra
tener y operar sucursales, agencias, oficinas o establecimientos en cualquier parte, dentro y fuera de la Republica de
Panama.

TERCERO: La existencia de esta sociedad sera perpetua.

CUARTO: La sociedad se dedicara principalmente a llevar a cabo las actividades propias de una compafiia tenedora de
acciones e inversionista. Ademas, podra ejecutar cualesquier otros actos de comercio en calidad de principal o en
cualquier otro caracter, sea el que fuere, y dedicarse a cualquier otra actividad licita, aunque no esté expresamente
mencionada en este Pacto Social.

QUINTO: La sociedad esta autorizada para emitir CIENTO CINCUENTA MILLONES (150,000,000) de acciones sin valor
nominal. El monto del capital sera por lo menos igual a la suma total que la sociedad reciba por la emisién de las acciones
sin valor nominal, mas las sumas que se incorporen al capital social de acuerdo con resolucién de la Junta Directiva. La
Junta Directiva queda facultada para determinar la suma por la cual la sociedad podra emitir y vender sus acciones.

PARAGRAFO UNO: Las acciones seran emitidas cuando estén totalmente pagadas y liberadas.
PARAGRAFO DOS: Todas las acciones seran nominativas.

PARAGRAFO TRES: Los accionistas no seran responsables personalmente para con la sociedad o con los acreedores
de esta por las obligaciones o deudas que contraiga la sociedad.

PARAGRAFO CUATRO: Corresponde a la Junta Directiva autorizar la emisién de las acciones del capital autorizado de
la sociedad cada vez que lo juzgue conveniente, pero no podra emitir mayor nimero de acciones que el autorizado en la
parte principal de este articulo. Cada accién dara a su titular el derecho a voz y a un voto en las reuniones de accionistas.

PARAGRAFO CINCO: Todas las acciones tienen derecho a una participacion igual en las utilidades de la sociedad y a
una participacién igual en la distribucion final en caso de disolucién y liquidacion de la sociedad.

PARAGRAFO SEIS: Las acciones sin valor nominal que la sociedad este autorizada para emitir, seran vendidas por el
precio que, de tiempo en tiempo, fije la Junta Directiva. En cada nueva emisién de acciones o venta de acciones de la
sociedad que se otorgue como resultado de (a) un aumento en el capital autorizado de la sociedad; o (b) la emision de
acciones del capital autorizado aun no emitidas de la sociedad; o (c) la venta o disposicién de acciones en tesoreria de
la sociedad, cada accionista tendra el derecho preferente de suscribir acciones de dicha nueva emisién, en proporcion al
numero de acciones de las cuales a la sazon sea propietario.

Para tales efectos, a menos que la Junta Directiva de la sociedad fije otro término de mayor duracion, los accionistas
dispondran de treinta (30) dias calendario, contados a partir de la fecha de la notificacion correspondiente, para ejercer
su derecho de adquisicion preferente de acuerdo con las condiciones de emisidén o venta fijadas por resolucién de la
Junta Directiva. Transcurrido el término antes mencionado, si algun o algunos accionistas no ejercieran su derecho de
adquisicion, preferente y otros si lo ejercieran, la sociedad debera volver a ofrecer a los accionistas que optaron por
ejercer su derecho de adquisicion preferente el derecho de suscribir las acciones restantes en proporcion a las acciones
de que, a la sazo6n, sean propietarios. Para tales efectos, los accionistas que en el primer ofrecimiento optaron por ejercer
su derecho de adquisicién preferente dispondran de un término no menos de cinco (5) ni mayor de diez (10) dias
calendario, contados a partir de la fecha de la notificacion correspondiente, para hacer valer su derecho de adquisicion,
preferente con respecto a las acciones restantes.

Transcurrido el término antes mencionado, la sociedad quedara en libertad de emitir las acciones no suscritas o vender
las acciones en tesoreria, segun sea el caso, a terceras personas, por el precio y sujeto a los términos que la Junta
Directiva hubiese establecido para dichas acciones, los cuales no podran ser ni inferior ni mas ventajosos que el precio y
términos ofrecidos a los accionistas, o podra venderlas en una bolsa de valores o cualquier mercado organizado.

A menos que la Junta Directiva resuelva otra cosa, la notificacion a que se refiere esta clausula se hara en la forma
prevista en este pacto social para la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas. Sera nula la emisién o venta
de acciones que contravenga el derecho de suscripcién preferente a que se refiere esta clausula.

No obstante lo dispuesto anteriormente, los tenedores de acciones no tendran derecho de suscripcion preferente con
respecto a ninguna accién cuando se emitan:

I. Como un dividendo de acciones para tenedores de acciones (sin perjuicio del derecho de cada tenedor de acciones a
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recibir su porcién pro-rata de cualquier dividendo) o como resultado de cualquier reclasificacion de las acciones;

Il. Con ocasién de cualquiera sub-division, escisién, fusién inversa, combinacién o reorganizacion corporativa del capital
social, incluyendo, sin limitacion un intercambio de acciones; siempre y cuando todos los accionistas sean tratados por
igual bajo dicha sub-divisién, escisidn, fusion inversa, combinacion o reorganizacion corporativa del capital social, y su
participacion accionaria en la sociedad no sea diluida en relaciéon a la de cualquier otro accionista como producto del
mismo;

IV. En relacion con el ejercicio de operaciones (“stock options”), o como compensacién (“stock grants”), a directores,
dignatarios o empleados de la sociedad o de sus subsidiarias en virtud de los planes de compensacién adoptados por la
Junta Directiva de la sociedad; o

V. En caso de intercambio de acciones o en los procesos de division de acciones (“stock Split”).

La Junta Directiva de la sociedad causara que cada subsidiaria de la sociedad otorgue un derecho de suscripcion
preferente a favor de la sociedad, en primer lugar, y de los accionistas de la sociedad, en segundo lugar, sustancialmente
en los mismos términos previstos en este Paragrafo Seis. A manera de ejemplo y a fin de evitar confusiones, cada
subsidiaria de la sociedad debera (x) otorgar un derecho preferente de suscripcion de acciones a favor de la sociedad vy,
(y) en el evento que la sociedad no ejerza dicho derecho, un derecho a favor de cada accionista de la sociedad, en ambos
casos independientemente que la emision de acciones la pretenda realizar una subsidiaria de la sociedad en donde los
accionistas de la sociedad, como beneficiarios del derecho de suscripcion preferente, no tengan tenencia directa de
acciones, sino indirecta a través de la sociedad. Para propdsitos de lo anterior, la Junta Directiva de la sociedad causara
que el pacto social y cualquier otro documento corporativo de las subsidiarias de la sociedad sean cambiados,
enmendados o modificados para reflejar lo anterior y eliminar cualquier inconsistencia, conflicto o contradiccion.
PARAGRAFO SIETE: Las acciones seran de libre circulacién y no existira restriccion alguna para su traspaso.

PARAGRAFO OCHO: Los certificados de acciones seran firmados por el Presidente, Tesorero y Secretario de la
sociedad, pero la Junta Directiva podra autorizar a cualquiera otros funcionarios o agentes de la sociedad para firmarlos.

SEXTO: La Junta General de Accionistas ejerce el poder supremo de la sociedad y se reunird en reunion ordinaria por lo
menos una vez al afo en la forma y en el dia que determinen los Estatutos y mientras no sean aprobados los Estatutos
en la fecha que convoque el Presidente.

También tendran reuniones extraordinarias que seran convocadas por el Presidente o por cualquier otro funcionario o
dignatario de la sociedad a quien la Junta Directiva autorice para hacer la convocatoria y en los casos en que estipulen
los Estatutos.

La convocatoria para las reuniones de la Junta General de Accionistas se realizard a cada accionista registrado con
derecho a voto con por lo menos quince (15) dias de antelacién a la fecha de la reunion mediante cualquiera de los
siguientes medios:

1. Envio por correo postal;

2. Entrega personal;

Publicacién por tres (3) dias consecutivos en un diario de circulacion general en la Ciudad de Panama; o

4. Por correo electrénico.

En toda reunién de la Junta General de Accionistas constituira quérum la presencia de la mitad mas una (1) de las
acciones emitidas y en circulacion con derecho a voto, salvo por las reuniones en que se pretenda discutir y someter a
aprobacion de los accionistas una Enmienda Especial (segun se define més adelante). Las resoluciones de la Junta
General de Accionistas deberan ser aprobadas por el voto afirmativo de la mitad mas una (1) de las acciones
representadas en la reunién, salvo por las resoluciones que pretendan aprobar una Enmienda Especial (segun se define
mas adelante).

PARAGRAFO UNO: En caso que se pretenda discutir y someter a aprobacion de los accionistas de la sociedad o de sus
subsidiarias una enmienda al pacto social o los estatutos de la sociedad o sus subsidiarias, respectivamente, que
deteriore los derechos de adquisicién preferente de los accionistas previstos en el Paragrafo Seis del Articulo Quinto del
pacto social o dichos derechos de adquisicién preferente, de forma indirecta, en las subsidiarias de la sociedad (la
“Enmienda Especial”), se requerira, y la Junta Directiva debera causar que en las subsidiarias de la sociedad requieran
(a) someter dicha aprobacion a una reunién de Junta General de Accionistas de la sociedad cuyo quorum cuenta con la
presencia de los accionistas que representen al menos noventa por ciento (90%) de las acciones emitidas y en circulacion
con derecho a voto y (b) el voto afirmativo de los accionistas de la sociedad que representen al menos noventa por ciento
(90%) de las acciones emitidas y en circulacion con derecho a voto para su aprobacién, en ambos casos, entendiéndose
que si dicha Enmienda Especial se pretende realizar en el pacto social o documentos organizacionales de las subsidiarias,
se requerira primero someter a aprobacién de los accionistas de la sociedad, ademas de la aprobacién de los accionistas
de la subsidiaria respectiva, conforme a lo previsto en este Paragrafo Uno.

SEPTIMO: Las reuniones de la Junta de Accionistas podran celebrarse en cualquier parte dentro de la Republica de
Panama o en el lugar o lugares que sefale la Junta Directiva.

OCTAVO: La Direccion y Administracion de los negocios de la sociedad estaran a cargo de una Junta Directiva compuesta
hasta por cinco (5) Directores. Cada uno de los Directores tendra su respectivo suplente, y dicho suplente podra
reemplazar a su principal en caso de ausencia en las reuniones de la Junta Directiva.

PARAGRAFO UNO: La Junta Directiva podra ejercer todas las facultades de la sociedad salvo las que expresamente
estén reservadas a los accionistas de acuerdo con la ley o con este Pacto Social.
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PARAGRAFO DOS: Las vacantes que se produzcan en el seno de la Junta Directiva seran llenadas por el suplente del
Director que produjo la vacante, hasta tanto la Junta General de Accionistas haga nuevos nombramientos.

PARAGRAFO TRES: Para ser Director no se requiere ser Accionista.

PARAGRAFO CUATRO: La citacion para cualquier reunion de la Junta Directiva la hara cualquiera de los Dignatarios
mediante envio por correo postal, entrega personal o por correo electrénico a cada Director con no menos de cinco (5) ni
mas de diez (10) dias de antelacién a la fecha de la reunién. No obstante, la Junta Directiva podra acordar fechas
periddicas de reunién, en cuyo caso no sera necesaria la convocatoria.

PARAGRAFO CINCO: En las reuniones de la Junta Directiva sera quérum la presencia de la mayoria de los Directores.
Los acuerdos de la Junta Directiva deberan ser aprobados por el voto afirmativo de la mitad mas uno de los Directores
presentes en la reunién.

NOVENO: La sociedad tendra cuatro (4) Dignatarios principales asi: Un Presidente, Un Vice-Presidente, un Tesorero y
un Secretario.

PARAGRAFO UNO: Ademas de los Dignatarios principales, la Junta General o la Junta Directiva podra crear cargos de
Dignatarios subalternos, agentes y representantes.

PARAGRAFO DOS: Una misma persona podra desempefar dos 0 mas cargos en la sociedad.

DECIMO: Salvo que la Junta Directiva disponga lo contrario, la representacion legal de la sociedad la tendra el Presidente.
En los casos de ausencia o incapacidad del Presidente, la Junta Directiva podra designar a cualquier otra persona como
representante legal.

UNDECIMO: El Agente Residente en la Republica de Panama, mientras no se designe a otras personas por la Junta
Directiva o la Junta de Accionistas, ARIAS, ALEMAN & MORA, cuya direccion es Calle 50 y Calle 74, San Francisco,
Edificio P.H. 909, pisos 15y 16, Ciudad de Panama.

DUODECIMO: La Junta Directiva sometera a la Asamblea General un proyecto de Estatutos.
La Asamblea General podra reformar, modificar, aprobar o rechazar el proyecto que presente la Junta Directiva.

DECIMO TERCERO: Las reuniones de la Junta Directiva podran celebrarse en cualquier lugar, dentro o fuera de la
Republica de Panama.

DECIMO CUARTO: Los suscriptores de este Pacto Social se obligan a suscribir una (1) accién cada uno.

DECIMO QUINTO: Todas las publicaciones que la sociedad tenga que hacer de acuerdo con la Ley las hara en un diario
con circulacién en la ciudad de Panama.

DECIMO SEXTO: Los Directores, y Dignatarios seran, mientras no se designen a otras personas, los siguientes:

Director y Presidente
Director y Secretario
Director y Tesorero
Director y Vice-Presidente
Director

_._._._._.
SNy NPy SNy Sy N

DECIMO SEPTIMO: La Junta Directiva tendr4 la facultad para obligar y comprometer a la compafiia como fiadora, garante
o cualquier otra forma de obligacion subsidiaria, por medio de la cual se garantice o afiance obligaciones contraidas por
terceras personas, sean estas naturales o juridicas. Esta facultad incluye, pero no queda limitada o autorizar a dignatarios
de la empresa para que en representacion de la compafia garanticen o constituyan a la compafia en fiadora solidaria en
toda clase de financiamientos bancarios incluyendo lineas de crédito de toda clase, que se otorguen a otras companias.

DECIMO OCTAVO: Los accionistas tendran derecho a, y la Junta Directiva asegurara la divulgacion y revelacién de, toda
la informacion relativa a los estados financieros de la sociedad a mas tardar noventa (90) dias posteriores al cierre de
cada ano fiscal. Todos los procesos de divulgacion de informacién financiera y no financiera de la sociedad estaran
regidos por principios de transparencia, claridad y oportunidad, procurando que la misma sea precisa, veraz, integra y
sustentada en hechos y resultados verificables. Igualmente, la Junta Directiva debera vigilar que no se divulgue
informacién de caracter reservado o confidencial, cuya emision puede afectar negativamente las operaciones y
actividades de la sociedad.
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Anexo X (B)

ESTATUTOS
DE
REY HOLDINGS, CORP.

SECCION 1: NOMBRE

1.1 El nombre de la sociedad es REY HOLDINGS, CORP. (en adelante, la “Sociedad”).

SECCION 2: OFICINAS

2.1 La Junta Directiva fijara el domicilio legal de la Sociedad en la ciudad de Panamé&, Reptiblica de Panama. Ademas,
la Sociedad podra establecer oficinas en otros lugares y paises y crear las subsidiarias, sucursales, agencias,
representaciones y corresponsalias que la Junta Directiva estime conveniente.

SECCION 3: DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

3.1 Las asambleas generales, ordinarias o extraordinarias, de los tenedores de acciones comunes deberan
celebrarse en cualquier parte dentro de la Republica de Panama o en el lugar o lugares que sefiale la Junta Directiva,
en el lugar, fecha y hora fijados en laconvocatoria.

3.2 La Sociedad celebrara una asamblea general ordinaria de los tenedores de las acciones comunes cada afio, en
la fechay el lugar que se disponga por resolucion de la Junta Directiva.

3.3 Corresponde a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas:

(@) Elegir a los miembros de la Junta Directiva;

(b)  Aprobar los estados financieros anuales auditados de la Sociedad segin sean sometidos por la Junta
Directiva;

(c) Designar y, cuando corresponda, remover a los auditores externos de la Sociedad tomando en
consideracion la recomendacion que a tal efecto formule la Junta Directiva; y

(d) Tratar cualquier otro negocio que sea debidamente sometido a la reunién.

3.4 La Sociedad podra celebrar asambleas extraordinarias de los tenedores de las acciones comunes, por
convocatoria de la Junta Directiva, cada vez que ésta lo considere conveniente. Adema s, la Junta Directiva, o su
Presidente, debera convocar a asamblea extraordinaria de tenedores de acciones comunes cuando asi lo pidan por
escrito uno o mas tenedores de acciones comunes que representen por lo menos una vigésima parte del capital social.

3.5 La citacién para cualquier asamblea de accionistas, ya sea ordinaria o extraordinaria, se hara por notificacién a
cada accionista registrado y con derecho a voto, mediante entrega personal, por correo electrénico, por correo postal
en la direccion que para ello conste en los registros de la Sociedad o mediante publicacién por 3 dias consecutivos en
un diario de circulacion general en la Ciudad de Panama, no menos de 15 dias antes de la fecha de la asamblea,
contados desde el envio de la Notificacion. Con la citacion se dara aviso de la agenda a tratar en la asamblea.
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3.6 La Junta Directiva podré fijar una fecha, antes de la celebracién de cada asamblea de accionistas, como la fecha
de registro para la determinacion de los accionistas con derecho a ser citados y a votar en la asamblea de accionistas.
Dicha fecha de registro no podra ser mas de cuarenta (40) dias antes de la fecha de la respectiva asamblea. En tal
caso, solo los accionistas registrados en esa fecha tendran derecho a ser convocados para asistir a dicha asamblea y
a votar en ella, sin tomar en cuenta cualquier transferencia o traspaso registrado con posterioridad a la fecha de registro
respectiva. Si la Junta Directiva no fija esa fecha de registro, sélo tendran derecho a voto en la asamblea de accionistas
respectiva, las personas que aparezcan como tenedores de acciones en los registros de la Sociedad al cierre de las
horas laborables del décimo

dia inmediatamente anterior a la fecha en que la respectiva citacion fuese dada.

3.7 En cualquier asamblea de accionistas, cualquier accionista podra hacerse representar por mandatario, que no
necesitara ser accionista, y que podra ser nombrado por documento publico o privado, con o sin clausula de sustitucion.
Dicho documento debera ser firmado por el tenedor registrado de las acciones, o por su apoderado debidamente
constituido y con su presentacion a la Sociedad se presumirda que ha sido debidamente otorgado, salvo prueba en
contrario. Un poder no sera valido después de tres (3) meses de su fecha de otorgamiento a menos que expresamente
indique un plazo mayor. Un poder debidamente otorgado no se entendera revocado, y continuara en pleno vigor y
efecto, hasta que un documento de fecha posterior lo revoque u otro apoderado sea debidamente constituido mediante
documento con fecha posterior.

Una persona que se haya hecho representar por apoderado podra suspender el ejercicio del poder respectivo y ejercer
ella misma su derecho a voto en una asamblea de accionistas si dicha persona se hace presente en la reunion y decide
ejercer directamente sus facultades como accionista.

3.8 Para que haya quérum en cualquier asamblea de accionistas se requiere que estén representadas en ella la
mitad mas una de las acciones comunes, emitidas y en circulacion. Cuando no se obtenga el quérum antes mencionado
para celebrar una determinada asamblea de accionistas, la misma se celebrara nuevamente mediante nueva
convocatoria de acuerdo a los mismos requisitos establecidos en la Seccion 3.5anterior.

3.9 Todas las resoluciones de las asambleas de accionistas seran adoptadas con el voto favorable de la mitad mas
una de las acciones comunes representadas en la asamblea de accionistas.

3.10 Los tenedores de acciones comunes tendran derecho a un voto por cada accion de su propiedad.

La asamblea de accionistas sera presidida por el Presidente de la Sociedad o, en su ausencia, por el Vicepresidente
de la Junta Directiva o la persona que para ello se designe en ausencia de ambos.

El Secretario de la Sociedad serd el secretario de las asambleas de accionistas. En su ausencia, por la persona que
designe para ello la Junta Directiva. La asamblea podra, a propuesta de la Junta Directiva, nombrar una 0 mas personas
para que fiscalicen el conteo de los poderes y de los votos en las asambleas, asi como las elecciones que se realicen
en dichas asambleas.
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Las actas de las asambleas deberan ser comunicadas formalmente ala Junta Directiva y deberan ser leidas en la siguiente
Junta Directiva por el Secretario, de forma que tomen las acciones apropiadas para ejecutar las decisiones de la
asamblea de accionistas.

SECCION 4: DE LA JUNTA DIRECTIVA

4.1 La Junta Directiva estara compuesta por cinco (5) directores. Dos (2) de los directores seran elegidos en la
asamblea de accionistas por los accionistas minoritarios.

Para ser director no se requiere ser accionista.

4.2 Los directores seran electos por la asamblea de accionistas. Sin embargo, en caso de producirse alguna vacante
por renuncia, incapacidad o muerte de un director, los miembros restantes de la Junta Directiva podran designar, por
mayoria, un director temporal para llenar la vacante hasta tanto la asamblea de accionistas elija a sureemplazo.

4.3 La Junta Directiva tendra la direccién y el control de los negocios y bienes de la Sociedad, salvo en los casos en
los que ello corresponda a la asamblea de accionistas de acuerdo a la ley o al Pacto Social de la Sociedad.
Corresponden especialmente a la Junta Directiva los siguientes asuntos:

(a) Dar cumplimiento a los acuerdos de la Asamblea General de Accionistas;

(b) Presentar a la consideracién de la Asamblea General de Accionistas los estados financieros auditados
anuales de la Sociedad;

(c) Aprobar el presupuesto y plan anual de negocios y de operaciones que presente el Presidente Ejecutivo y
supervisar su cumplimiento;

(d) Analizar, revisar y aprobar el plan estratégico de la Sociedad que presente el Presidente Ejecutivo y supervisar
su cumplimiento, el cual incluira, sin que esté limitado a ello, las metas anuales, a mediano y largo plazo de la
Sociedad;

(e) Identificar y adoptar politicas para limitar y manejar los riesgos en que incurra la Sociedad incluyendo los riesgos
crediticios, riesgos operativos y riesgos de liquidez y defondeo;

(f) Revisar y fiscalizar los sistemas de control e informacién administrativa que garanticen que la informacién sea
completa y oportuna y el cumplimiento con el marco regulatorio aplicable;

(g) Elegir al Presidente, al Tesorero, al Secretario, y a cualquier otro Dignatario de la Sociedad;

(h) Elegir al Presidente Ejecutivo;

() Designar a los auditores externos de la Sociedad;
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(j) Adoptar las poliicas de contratacion y compensacion de los ejecutivos principales y coadyuvar en la seleccion
y evaluacién de losmismos;

(k) Otorgar poderes generales o especiales que faculten a los directores, a los dignatarios, o a los deméas
funcionarios de la Sociedad, o a terceras personas, para gestionar cuantos asuntos la Junta Directiva estime
oportuno encomendarles siempre que sean de competencia de la Junta Directiva; y

() Velar porque las actividades de la Sociedad se conduzcan con transparencia y cumpliendo con los més altos
estandares de la ética.

(m) Definir, actualizar y comunicar la estructura organizacional de laSociedad.

(n) Aprobar los planes operativos y de gestion del Presidente Ejecutivo y su equipo de trabajo.

(0) Cualesquiera otras funciones que le sean asignadas o delegadas por la Junta General de Accionistas

4.4 |os directores seran elegidos por periodos de cuatro (4) afios y podran ser reelectos. Los Directores se mantendran
en su posicion como miembros de la Junta Directiva hasta que sus reemplazos sean electos.

4.5 Las reuniones de Junta Directiva se celebrara n por lo menos dos (2) veces al afio en la Replblica de Panama o
en cualquier otro pais, segun lo determine la Junta Directiva. La Junta Directiva establecera un cronograma de
reuniones para cada ano fiscal, de forma que los Directores puedan programar y asegurar su asistencia a las
reuniones. Sin embargo, el

cronograma podra ser modificado por decision de la Junta Directiva en cualquier momento.

4.6 Se podran convocar reuniones extraordinarias cuando lo soliciten al menos tres (3) de los Directores. La
convocatoria y la agenda de la reunion seran circuladas a los directores con no menos de cinco (5) dias ni mas de diez
(10) dias de anticipacién a la fecha de la reunién.

4.7 La citacién para cualquier reunion de la Junta Directiva la haran el Presidente o el Secretario de la Sociedad
mediante aviso enviado por correo electrénico o courier a cada director, a la direccién que conste en los registros de la
Sociedad, con no menos de cinco (5) dias ni més de diez (10) dias de anticipacion a la fecha de la reunion.

4.8 Se necesitar4 la presencia de la mayoria de los directores para que exista quorum para celebrar una reunién de
la Junta Directiva

4.9 La Junta Directiva sera presidida por el Presidente de la Sociedad o, en su ausencia, porla
persona que designe la mayoria de los directores presentes en la reunién.

4.10 El Secretario de la Sociedad sera el secretario de la Junta Directiva o, en su ausencia, por
la persona que designe la mayoria de los directores presentes en la reunion.

4.11 Las resoluciones de la Junta Directiva deberan adoptarse mediante el voto favorable de la
Mayoria de los directores presentes en la reunion.
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4.12 Las resoluciones de Junta Directiva que se adopten en reuniones se haran constar en actas que deberan firmar
las personas que hayan actuado como Presidente y Secretario de las mismas. Las actas de las reuniones de la Junta
Directiva, deben recoger las discusiones mas importantes y los distintos acuerdos adoptados en el curso de la reunion,
indicando, en su caso, las votaciones realizadas (votos a favor, en contra, abstenciones yobjeciones).

4.13 Las reuniones de la Junta Directiva se entenderan como realizadas entre personas presentes en la reunion si
los directores que participen en la reunion estan en comunicacion directa entre si por medio de videoconferencia, de tal
forma que esto permita a todos expresar sus opiniones y ser escuchados durante la reunién.

4.14 Las resoluciones de Junta Directiva que sean adoptadas mediante consentimiento escrito se haran circular entre
todos los miembros y deberan ser firmadas por todos aquellos que las aprueben. Dichas resoluciones deberan ser
certificadas por el Presidente o Secretario de la Sociedad, quien debera confirmar que se concedié oportuno
conocimiento del proyecto de resolucion a todos los miembros de la Junta Directiva y que los miembros de la Junta
Directiva que las aprobaron constituyen el nimero necesario de votos para su adopcionn.

4.15 La Junta Directiva tendra la facultad de reglamentar sus propios asuntos y de establecer reglas y procedimientos
sobre como realizar sus sesiones y como adoptar sus resoluciones.

4.16 La Junta Directiva podra invitar a las reuniones a todas aquellas personas que puedan contribuir a mejorar la
informacié n de los Directores, con derecho a voz, pero sin derecho a voto.

4.17 Los miembros de la Junta Directiva tendré n derecho a recibir dietas por su participacion en las reuniones de
Junta Directiva. Dichas dietas seran fijadas por la misma Junta Directiva de acuerdo con las practicas de gobierno
corporativo de otras empresas similares en tamafo actividad en Panam4, procurando que la retribucién sea suficiente
para incentivar la participacion, compromiso y dedicacion de los directores en el desemperfio de sus funciones.

4.18 La Junta Directiva podra enmendar el Anexo A,, en cualquier momento, mediante resolucion
aprobada por la mayoria de sus miembros.

SECCIO N 5: DE LOS DIGNATARIOS

5.1 Los dignatarios de la Sociedad seran:

(a) ElPresidente

(b) EI Vicepresidente

(c) ElSecretario

(d) ElTesorero.

5.2 La Junta Directiva podra nombrar otros dignatarios para que ejerzan las facultades y los deberes que ella les
sefale o confiera.
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5.3 Los dignatarios seran elegidos por un periodo de cuatro (4) afios o hasta que sus sucesores sean nombrados. Los
dignatarios podran serreelectos.

5.4 Los dignatarios son electos por la Junta Directiva y podran ser removidos por la Junta Directiva en cualquier
momento.

5.5 Las facultades y los deberes de los dignatarios de la Sociedad, segin se especifiquen a continuacién, estaran
subordinados a la facultad de la Junta Directiva para sefialar, cambiar o modificar, mediante resoluciéon debidamente
adoptada, las facultades y los deberes de los dignatarios y agentes con respecto a cualquier negocio o transaccién. Sin
perjuicio de lo anterior, los dignatarios tendran las facultades y deberes indicados a continuacién.

l. Del Presidente

5.5.1. ElPresidente de la Sociedad presidira todas las sesiones de la asamblea de accionistas y de la Junta Directiva,
propondra el lugar de reunién y la agenda de asuntos a considerar en la mismay dar4 o causara que se dé el aviso de
convocatoria de todas las sesiones de la asamblea de accionistas y de la Junta Directiva.

5.5.2. El Presidente de la Sociedad tendra las siguientesfacultades:

(a) Asegurar el buen funcionamiento de la Junta Directiva, incluyendo verificar que

en el orden del dia para cada reunién se incluyan todos los temas relevantes y de

competencia de la Junta Directiva; procurar que los miembros de la Junta Directiva reciban
oportunamente la informaciéon necesaria para evaluar los temas a tratar en las reuniones de la Junta
Directiva; procurar la participacion activa de todos los miembros de la Junta Directiva y verificar que los
acuerdos adoptados consten en debida forma en las actas que prepare el Secretario;

(b) Representar a la Sociedad en aquellos eventos en los que la Junta Directiva considere que debe
estar presente;y

(c) Dirigir, segun lo apruebe la Junta Directiva, la ejecucion de los programas de informacién a todas las
personas vinculadas a la Sociedad y la relacion de la Sociedad con ellas.

(d) Velar porque todas las 6rdenes y resoluciones de la Junta Directiva se cumplan y gestionara cuantos
otros asuntos le encomiende la JuntaDirectiva.

(e) Reemplazar al Presidente Ejecutivo en sus ausencias y durante las mismas ejercer las facultades
del Presidente Ejecutivo.

Il. Del Vicepresidente

5.5.3. El Vicepresidente tendra las siguientes facultades:
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(a) Reemplazar al Presidente en sus ausencias y durante las mismas ejercer las facultades del Presidente. y

(b) cualesquiera otras que les sefiale la Junta Directiva.

lll. Del Tesorero

5.5.4. El Tesorero tendra las siguientesfacultades:

(a) Coordinar con el Presidente Ejecutivo la oportuna preparacién del presupuesto y plan anual de negocios
para que sea oportunamente presentado para consideracion y aprobacion de la JuntaDirectiva.

(b) Coordinar con el Presidente Ejecutivo la presentacion de la ejecucion presupuestaria de la Sociedad a la
Junta Directiva y los reportes que estimen conveniente;

(c) Coordinar con el Presidente Ejecutivo la oportuna preparacion de los estados financieros de la
Sociedad;y

(d) cualesquiera otras que les senale la Junta Directiva.

IV. Del Secretario

5.5.5. El Secretario tendra las siguientes facultades:

(a) Asistir a todas las sesiones de la asamblea de accionistas y de la junta directiva, y registrara los votos y
firmara conjuntamente con el Presidente las actas de dichas asambleas y sesiones.

(b) En ausencia o por delegaciéonn del Presidente de la Junta Directiva, podra dar o causar que se dé el
aviso de convocatoria de todas las sesiones de la asamblea de accionistas y de la Junta Directiva,

(c) Asegurar la redaccion e integridad de las actas de Junta Directiva y las Asambleas de Accionistas.

(e) cualesquiera otras que les senale la Junta Directiva.

SECCION 6: DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

6.1 La Sociedad cerrara cuentas el 30 de septiembre de cada afio y hara que se elaboren y auditen los estados
financieros anuales para el ejercicio fiscal concluido, que incluiran, cuando menos, los balances correspondientes y un
estado pormenorizado de sus cuentas de ganancias y pérdidas. Estos seran presentados a la consideracion de la Junta
Directiva, la cual después de considerarlos y aprobarlos, los dara a conocer, conjuntamente con el informe de los
auditores externos, a la Asamblea Anual de Accionistas, dentro del término de 180 dias después del periodo fiscal
correspondiente,

6.2 Los estados financieros se elaboraran con sujecion a las reglas y a los principios de contabilidad generalmente
aceptados y deberan demostrar con exactitud las ganancias o pérdidasrealizadas.
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SECCION 7: DE LOS DIVIDENDOS

7.1 La Junta Directiva podra declarar y pagar dividendos sobre las ganancias anuales de la Sociedad con sujecién a las
restricciones o limitaciones que se impongan por la ley o por el Pacto Social o por resolucion de la JuntaDirectiva.

SECCION 8: DE LA REFORMA DE LOS ESTATUTOS

8.1 La asamblea de accionistas, por recomendacién de la Junta Directiva, mediante el voto afirmativo de la mayoria de
las acciones emitidas y en circulacién que representan el capital de la Sociedad, en cualquier sesién debidamente
celebrada, podra reformar o modificar estos estatutos.

SECCION 9: INTERPRETACION Y LEY APLICABLE.

9.1 Estos estatutos complementan y reglamentan las disposiciones del Pacto Social. En caso de cualquier discrepancia
entre lo establecido en el Pacto Social y el presente Estatuto, prevalecera lo establecido en el Pacto Social.

9.2. Estos Estatutos estaran sujetos a las leyes de la Republica de Panama y seran interpretados de conformidad con
dichas leyes.
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ESTATUTOS
DE
REY HOLDINGS, CORP.

ANEXO A

SECCION A. ORGANIGRAMA DE REY HOLDINGS, CORP.

_|

SECCION B. LA ADMINISTRACION.

1. La Administracién de la Sociedad esta conformada por:
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a.
b.

Presidente Ejecutivo
Los Vicepresidentes Comercial, Financiero, de Operaciones y de TalentoHumano.

I. Del Presidente Ejecutivo

1. El Presidente Ejecutivo ocupa la méxima posicién ejecutiva y le corresponde la jefatura de las
unidades organizacionales, exceptuando a la Auditoria Interna.

2. El Presidente Ejecutivo, con sujecion a las pautas que le sefale la Junta Directiva, tendr4 las siguientes facultades:

a)

Administrar la gestién diaria de los negocios de la Sociedad, especialmente la ejecucién de sus programas, la
realizacion de sus operaciones, la custodia de su patrimonio, la gestién de sus actividades comerciales y el
cumplimiento de todos los acuerdos y resoluciones emanados de la Junta Directiva;

Nombrar, promover, trasladar, remover y fijar la remuneracién y demas condiciones de trabajo del personal de

la Sociedad;
Participar en las reuniones de la Junta Directiva, con derecho a voz, pero sin derecho a voto

Suscribir contratos y documentos para los que ha sido autorizado, asi como celebrar aquellos actos que se
enmarcan dentro de los parametros dictados por la Junta Directiva;

Preparar el presupuesto, plan anual de negocios y de operaciones, asi como el plan
estratégico a largo plazo de la Sociedad, presentarlo a la Junta Directiva para su revision y aprobacion, y

ejecutarlo;

Dirigir y administrar la Sociedad de acuerdo con las estrategias, presupuestos y planes de negocios
aprobados por la Junta Directiva, ejerciendo los poderes, potestades y atribuciones que la Asamblea de
Accionistas y Junta Directiva le confiera, dando cumplimiento a las leyes y regulaciones vigentes;

Coordinar y supervisar la labor de los Vicepresidentes Comercial, Financiero, de Operaciones y de Talento
Humano.

Suministrar a la Junta Directiva, la informacion regular, precisa e integra que sea necesaria para asegurar el
buen gobierno y direccién de la Sociedad, asi como proponer a la Junta Directiva los lineamientos estratégicos,
los objetivos, las politicas y procedimientos operativos y de control interno.

Representar a la Sociedad ante la comunidad en general, especialmente autoridades, gremios, y
asociaciones, transmitiendo su imagen de seriedad y solidez.

Delegar, los objetivos y presupuestos en las diferentes areas de la organizacion a través de los Vicepresidentes
Comercial, Financiero, de Operaciones y de Talento Humano y supervisar su cumplimiento.

Mantener una estructura de organizaciéon que asigne claramente responsabilidad, autoridad y las lineas jera
rquicas.

Velar por una correcta asignacién de recursos para todas las unidades organizacionales de la Sociedad, de
acuerdo con lo establecido en el presupuesto.

Asegurarse de la integridad y oportunidad de toda informacion financiera y operativa, para permitir que la
evaluacién de la gestion sea oportuna, objetiva y transparente.

Disefar la Estructura Organizacional de la Sociedad, presentarla a la Junta Directiva para su aprobacién y
encargarse de su implementacién.

Cualesquiera otras responsabilidades y funciones que le sean asignadas por la Junta Directiva.
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3. El Presidente Ejecutivo cuenta con autonomia y facultades suficientes para la ejecucion de

sus funciones, dentro del marco de los planes estratégicos, politicas, presupuestos, normas y pautas definidas por la
Junta Directiva.

4. El Presidente Ejecutivo sera un colaborador de tiempo completo y de dedicacién exclusiva a la administracion de la
Sociedad y de sussubsidiarias.

5. El Presidente Ejecutivo debe, en todo momento, actuar bajo los principios de buena fe, con la diligencia, cuidado y
reserva debidos, velando siempre por los mejores intereses de Accionistas, colaboradores y clientes.

6. El Presidente Ejecutivo no podra adoptar medidas o tomar decisiones estratégicas o de inversién que afecten a la
Sociedad y sus subsidiarias, sin control o aprobacion de la Junta Directiva.

7. El Presidente Ejecutivo serd nombrado por la Junta Directiva, considerando los mecanismos de votacion
establecidos.

8. El Presidente Ejecutivo sera nombrado por un periodo indefinido. No obstante, la Junta Directiva, evaluara su
desempeno al final de cada afo fiscal, basado en el logro de los objetivos estratégicos establecidos por la Junta
Directiva para el periodo de evaluacién.

9. Al finalizar cada ejercicio fiscal, el Presidente Ejecutivo debera presentar un informe a la Junta Directiva con los
resultados comerciales, operativos y financieros de la Sociedad y el nivel de cumplimiento de la estrategia, el
presupuesto y el plan de negocios.

10. El Presidente Ejecutivo se apoyara en los Vicepresidentes Comercial, Financiero, de Operaciones y de Talento
Humano para el logro de los objetivos y gestion de las operaciones y actividades de la Sociedad.

Il. De la Gerencia.

1. Se considera Gerencia de la Sociedad a las posiciones ejecutivas que constituyen el equipo gerencial de la
Sociedad y sus subsidiarias, que reportan directamente al Presidente Ejecutivo, esto es los Vicepresidentes Comercial,
Financiero, de Operaciones y de TalentoHumano.

2. Los ejecutivos miembros de la Gerencia estan a cargo de implementar la direccién estratégica fijada por la Junta
Directiva y de manejar las operaciones rutinarias de la Sociedad, bajo el liderazgo, gestion y supervision del Presidente
Ejecutivo.

3. La Junta Directiva y el Presidente Ejecutivo se aseguraran que la Gerencia esté conformada por profesionales
idoneos, con las competencias personales, técnicas y la experiencia necesaria, para gestionar las operaciones y
actividades de conformidad con los mejores intereses de la Sociedad.

4. La Gerencia debe rendir cuentas al Presidente Ejecutivo y a la Junta Directiva.

5. Los ejecutivos de la Gerencia seran nombrados por un periodo indefinido, sin embargo, seran evaluados al final de
cada afo fiscal, por el Presidente Ejecutivo, con base en el logro de los
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objetivos estratégicos establecidos por el Presidente Ejecutivo y la Junta Directiva para el periodo de evaluacion.

SECCION C: AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA

l. Auditoria Interna

1. LaJuntaDirectiva nombrara un Auditor Interno que sera electo entre los candidatos propuestos por el Presidente
Ejecutivo. El Auditor Interno respondera directamente a la Junta Directiva y sera responsable de examinar y evaluar
la implementacion y efectividad del sistema de control interno de la Sociedad, asi como la calidad del desempefio de
la Administracion en el desarrollo de sus responsabilidades y funciones.

2.  El Auditor Interno y el equipo del departamento de Auditoridunta Interna son responsables ante la
Directiva de:

a. Proveer anualmente una evaluacion de efectividad del sistema de control interno de la Sociedad

b. Reportar todos los aspectos relacionados con los procesos de control de las actividades y
transacciones de la Sociedad, incluyendo oportunidades de mejora de los mismos.

C. Proveer informacién periddica del estado y los resultados del plan anual de auditoria, asi como
la suficiencia de los recursos asignados para el desarrollo del plan.

3. El Departamento de Auditoria Interna ser4 independiente cuando ejecuten sus funciones, de
manera que se ejecuten objetiva y libremente.

4. E| Departamento de Auditoria Interna esta autorizado para:

a. Tener acceso no restringido a todos los registros, propiedad y colaboradores de la Sociedad, segin se
relacionen con el objetivo de las auditorias.

b. Los recursos econémicos y humanos del Departamento de Auditoria Interna, serén
propuestos por el Auditor Interno al Presidente Ejecutivo y éstos en conjunto los someteran a aprobacion de
la Junta Directiva.

C. Requerir la asistencia de los colaboradores de la Sociedad a medida que se ejecutan las auditorias, con
el fin de llevar a cabo sus funciones, siempre a través de la linea jerarquica correspondiente.

5. El Departamento de Auditoria no esta autorizado para:

d. Ejecutar ninguna funcién operativa otransaccional.

€. Iniciar o aprobar transacciones operativas y contables.

f.  Dirigir o guiar cualquier actividad relacionadas con otros departamentos o unidades
organizacionales, salvo aquellas relacionadas con el Departamento de Auditoria Interna.
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5. Todos los miembros del Departamento de Auditoria Interna deberan mantener la mas estricta
reserva y confidencialidad en la ejecucién de las auditorias internas.

6. Las actividades de Auditoria Interna y Externa deberan coordinarse para asegurar la adecuada
cobertura y para minimizar la duplicidad de esfuerzos.

Il. Auditoria Externa

1. La Sociedad contara con la asistencia y apoyo de una firma de Auditoria Externa para asegurar la confiabilidad e
integridad de la informacion financiera y de los registros de transacciones y operaciones, asi como verificar que el
sistema de control interno cumple con todos los requisitos legales y de regulacion. Los Auditores Externos seran
elegidos entre una terna de las cinco (5) empresas de Auditoria Externa mas prestigiosas en la Republica de Panama.

2. La seleccion, contratacion y evaluacion de la firma de Auditorita Externa es responsabilidad de la Junta Directiva.

SECCION D: CONFLICTOS DE INTERES
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1. Para todos los efectos relacionados con la Sociedad y sus subsidiarias, se entendera que existe un Conflicto de
Interés cuando, en cualquier momento de la operacion de la Sociedad y sus subsidiarias, el interés -individual o
institucional- de un Accionista, Director, ejecutivo o un colaborador interfiere o puede interferir con su capacidad para
actuar de acuerdo con los mejores intereses de la Sociedad.

SECCION E. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

1. Se consideran parte relacionadas aquellas empresas, sus filiales o subsidiarias asociadas con accionistas, miembros
de la Junta Directiva, de la Administracion o con familiares inmediatosde accionistas, ejecutivos y colaboradores.

2. Cualquier transaccion con una empresa, sociedad, distribuidor, cliente o proveedor, considerados parte
relacionada, debe realizarse a valor de mercado. Cada Vicepresidente y/o el Presidente Ejecutivo debera presentar un
informe a la Junta Directiva de las transacciones con partes relacionadas que superen los cien mil délares de los
Estados Unidos de América (USD 100,000).

SECCION F: CONTROL DE LAS AUTORIDADES REGULADORAS

1. La Sociedad reconoce como mecanismo de control las acciones de supervision y vigilancia que ejecutan las
autoridades y reguladores que norman sus actuaciones, y por tanto sujeta al cumplimiento de una amplia variedad de
normas legales yregulatorias.

2. Se entiende que la Sociedad debe reportar operaciones, actividades y transacciones a las siguientes autoridades
y reguladores:

a. Superintendencia de Mercado de Valores, en lo relativo del registro de la Sociedad y sus subsidiarias,
lo que la autoriza para emitir titulos valores almercado.
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b. Bolsa de Valores de Panama, en lo relativo de la informacién requerida para divulgar al mercado
informacién sobre la situacion operativa y financiera, en lo que respecta de las emisiones de fitulos
valores.

3. La Junta Directiva y el Presidente Ejecutivo debe asegurar que se presentan todos los requerimientos de
informacién a los reguladores, procurando que la informacion reportada sea completa, integra y precisa, y que se
presenten oportunamente dentro de los plazosexigidos.

4. LaJunta Directiva asigna, a través del presupuesto aprobado, al Presidente Ejecutivo y a la Gerencia los recursos
necesarios para garantizar el cumplimiento de las normas legales y regulatorias, para evitar sanciones y riesgos
relacionados con la falta decumplimiento.

5. lgualmente, se desarrollan acciones de capacitacion a los colaboradores para asegurar que los mismos conozcan
las normas legales y regulatorias establecidas por las autoridades y reguladores, asi como los mecanismos y
herramientas establecidas para dar cumplimiento a las mismas.

SECCION G: RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

1. LaJunta Directiva de la Sociedad reconoce que laempresa es un agente dentro de la Sociedad y que sus actuaciones
tienen un efecto directo sobre la comunidad y el entorno del pais. Por este motivo, se ha comprometido en equilibrar
los intereses empresariales con los intereses colectivos, creando valor sostenible.

2. En este sentido, se han establecido las siguientes normas de aplicacion general en la Sociedad:

Actuar rigurosamente conforme a los principios éticos.

Procurar el crecimiento personal y profesional de todos los colaboradores y de su entorno familiar.
C. Desarrollar e implementar normas de equidad laboral, evitando la discriminaciéon por cualquier
causa o motivo.

d. Promover una cultura de respeto al medio ambiente y la biodiversidad, minimizando el impacto
ambiental de las operaciones y negocios en todas sus fases de ejecucion.

€. Rechazar la corrupcién en cualquiera de sus formas, evitando que la Sociedad participe en acciones
ilicitas o donde no se respeten las reglas de transparencia o libre competencia.

f.  Participacion en acciones y actividades de desarrollo social en la comunidad y entorno social de
los negocios donde se desarrolla la Sociedad.

oo

3. Los programas y poliicas de responsabilidad social empresarial serdn definidos y aprobados por la Junta
Directiva, quien también designara a la persona o personas responsables de su ejecucion.

SECCION H: INTERPRETACION Y LEY APLICABLE.

1. Este documento complementa las disposiciones del Pacto Social y los Estatutos de la Sociedad. En caso de
cualquier discrepancia entre lo establecido en el Pacto Social, los Estatutos y el presente documento, prevalecera lo
establecido en el Pacto Social y los Estatutos.
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ANEXO XI

DEFINICIONES

"Acciones" significa todas y cada una de las TREINTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y
CUATRO MIL NOVENTA Y SEIS (31,964,096) de acciones que conforman el capital emitido, pagado y en
circulacion del Emisor.

“Accionistas Aceptantes” significa los accionistas del Emisor que vendan Acciones al Oferente de

conformidad con la OPA.

“Accionistas Mayoritarios” significa Inmobiliaria Tagaropulos, S.A., Tagaropulos Industrial, S.A., Marigor, S.A.,
Niton, S.A., Tonic Assets Corp., Efect, S.A., Nicholas Antonio Psychoyos Tagaropulos, Igor Cristos Kanelopulos

Tagaropulos y Cristo Antonio Kitras Tagaropulos.

“Autoridad Gubernamental” significa cualquier autoridad gubernamental nacional, provincial, municipal o local,
corte, tribunal o cualquier agencia reguladora, administrativa u otra agencia gubernamental o cualquier subdivision
politica, departamento o sucursal de cualquiera de los anteriores

“Cambio Material Adverso” significa cualquier cambio, efecto, evento y ocurrencia que: (i) tenga un
efecto material adverso en los negocios, activos, pasivos, condicion financiera o resultado de las operaciones
del Emisor y sus Subsidiarias, consideradas como un todo, o (ii) prevenga o impida de manera material a los
tenedores registrados o Tenedores Indirectos de las Acciones y al Emisor la consumacion de la compraventa de
las Acciones, siempre que no se trate de: (a) cambios en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
u otros principios contables aplicables, o cambios en las leyes, (b) cambios en las condiciones politicas o sociales
globales, nacionales o regionales, incluyendo hostilidades armadas, emergencias nacionales, actos de guerra
(declaradas o no), sabotaje, terrorismo, incluyendo ciber-terrorismo o ciber-ataques, cambios de gobierno,
acciones militares, eventos de fuerza mayor, o cualquier escalamiento o empeoramiento de alguno de los
anteriores, (c) cualquier cambio en los mercados financieros, de valores o crediticios (incluyendo disrupciones,
declinaciones en precio de cualquier valor o indice de mercado, cambios en las tasas de interés o tasas
cambiarias, o en las condiciones generales econdémicas, de negocios, regulatorias, politicas o de mercado en los
Estados Unidos, la Union Europea, América Latina o cualquier otra parte del mundo, (d) cualquier cambio que
afecte de manera general las industrias o sectores del mercado en cualquier pais o region geografica en la cual
el Emisor o sus Subsidiarias operan, (e) cualquier cambio ocasionado por huracanes, terremotos, erupcion de
volcanes, inundaciones u otros desastres naturales o eventos caso fortuito, y (f) cualquier acciéon tomada u

omitida a requerimiento o con el consentimiento del Oferente.

“Cantidad Proporcional” significa el monto resultante al dividir el Total de Acciones Aceptadas entre el
Total de Acciones Emitidas y en Circulacion.

“Carta de Revelaciones (Disclosure Letter)” significa la carta denominada como tal y que se adjunt6 al
Contrato de Compraventa de Acciones, en la cual los Accionistas Mayoritarios hacen ciertas revelaciones al
Oferente, entre otros respecto de los Accionistas Mayoritario, del Emisor y de sus Subsidiarias.
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“Certificado Final” significa el listado de los Accionistas Aceptantes y otros temas relacionados con la OPA

a suministrarse por Latin Clear antes de la Fecha de Cierre de la OPA.

“Cierre” significa la transferencia efectiva de las Acciones vendidas en la OPA al Oferente y el pago del

Precio Total correspondiente para parte de este.

“Consentimientos Requeridos” significa todos y cada uno de los consentimientos indicados en el Anexo

VIl del Prospecto Informativo.

“Contrato de Compraventa de Acciones” significa el contrato de compraventa de acciones (Stock
Purchase Agreement) suscrito entre los Accionistas Mayoritarios, el Emisor y el Oferente, con fecha 6 de noviembre
de 2018.

“Deuda Neta” significa la suma del saldo a capital de los préstamos, cuentas comerciales, pagarés,
arrendamientos financieros, cartas de crédito, obligaciones contingentes para cada una de ellas, obligaciones
para con terceros y que son garantizadas por el Emisor, menos el efectivo o equivalente a efectivo, incluyendo
depositos a plazo fijo, deuda subordinada emitida por Subsidiarias, calculada por la junta directiva del Emisor en
la cual debe haber participado al menos 1 director independiente, y, en todo caso, conforme a las NIIFs.

“Dia Habil” significa cualquier dia que no sea sabado o domingo o un dia en que los bancos en la Republica
de Panama, en la Republica del Ecuador o en el Estado de New York, Estados Unidos de América estén autorizados

0 se requiera que estén cerrados.

“Disputas Tributarias Existentes” significa conjuntamente: (i) el proceso administrativo iniciado por la
Direccion General de Ingresos (“DGI”) en contra de Agroindustrial conforme a la Resolucion No. TAT-RF-073, y
cualquier otro litigio o proceso relativo al mismo, (ii) el proceso administrativo iniciado por la DGI en contra de
Inmobiliaria Don Antonio, S.A. conforme a la Resolucién No. 201-7337, y cualquier otro litigio o proceso relativo al
mismo, (iii) el proceso administrativo iniciado por la DGI en contra de Inmobiliaria Don Antonio, S.A. conforme a la
Resolucion No. 201-1565, y cualquier otro litigio o proceso relativo al mismo, (iv) el proceso administrativo iniciado por
la DGI en contra de Inmobiliaria Don Antonio, S.A. conforme a la Resolucién No. 201-11846, y cualquier otro litigio o
proceso relativo al mismo, (v) el proceso administrativo iniciado por la DGI en contra de Inmobiliaria Don Antonio, S.A.
conforme a la Resolucién No. 201-3558, y cualquier otro litigio o proceso relativo al mismo, (vi) el proceso
administrativo iniciado por la DGI en contra de Inmobiliaria Don Antonio, S.A. conforme a la Resolucion No. 201-3267,
y cualquier otro litigio o proceso relativo al mismo, (vii) el proceso administrativo iniciado por la DGI en contra de
Inmobiliaria Don Antonio, S.A. conforme a las Resoluciones Nos. 201-3648, 201-3632, 201-3646, 201-3636, 201-3631,
201-3647,201- 3628, 201-3644, 201-3629, 201-3633, 201-3634, 201-3639, 201-3642, 201-3637, y cualquier otro litigio
0 proceso relativos a los mismos, (viii) el proceso administrativo iniciado por la DGI en contra de Inmobiliaria Don
Antonio, S.A. conforme a la Resolucion No. 201-2689, y cualquier otro litigio o proceso relativo al mismo, (ix) el proceso
administrativo iniciado por la DGI en contra de Tiendas de Conveniencia, S.A. conforme a la Resolucién No. 201-2986,
y cualquier otro litigio o proceso relativo al mismo, (x) el proceso administrativo iniciado por la DGl en contra de Tiendas
de Conveniencia, S.A. conforme a la Resolucion No. 201-3363, y cualquier otro litigio o proceso relativo al mismo, (xi)
el proceso administrativo iniciado por la DGI en contra de Tiendas de Conveniencia, S.A. conforme a la Resolucion
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No. 201-8162, y cualquier otro litigio o proceso relativo al mismo, (xii) el proceso administrativo iniciado por la DGI en
contra de Tiendas de Conveniencia, S.A. conforme a la Resolucion No. 201-588, y cualquier otro litigio o proceso
relativo al mismo, y (xiii) cualquier proceso administrativo que pueda ser iniciado por la DGI en contra de Inmobiliaria
Don Antonio, S.A. relacionado con la determinacién de Inmobiliaria Don Antonio, S.A. de no aplicar el célculo alterno
del impuesto sobre la renta (CAIR) en su declaracion de impuesto sobre la renta por el afo fiscal que finalizo el 30 de

septiembre de 2018, y cualquier otro litigio 0 proceso relativo al mismo.
“Emisor” significa Rey Holdings, Corp.

“Fecha de Cierre de la OPA” significa diez (10) Dias Habiles siguientes a la Fecha de Terminacién de

la Oferta.
“Fecha de Terminacidn de la Oferta” significa el Ultimo Dia Héabil del Plazo de Vigencia de la OPA.

“Fideicomiso de Indemnizaciones” significa el fideicomiso constituido mediante cierto contrato de
fideicomiso de garantia entre el Oferente y el Fiduciario, en su capacidad de fiduciario bajo dicho fideicomiso, a fin de
garantizar, en favor de los Accionistas Aceptantes, el pago de ciertas indemnizaciones, detalladas en el Anexo VIl de

este Prospecto Informativo.

“Fideicomiso de Ingresos Contingentes” significa el fideicomiso constituido mediante cierto contrato de
fideicomiso de garantia entre el Oferente y el Fiduciario, en su capacidad de fiduciario bajo dicho fideicomiso, a fin de
garantizar, en favor de los Accionistas Aceptantes, el pago de ciertos ingresos contingentes del Emisor, detallados en

el Anexo VIl de este Prospecto Informativo.

“Fiduciario” significa BG Trust, Inc., una sociedad andnima organizada y existente de conformidad con las
leyes de la Republica de Panama, inscrita a la Ficha 444710, Documento 558830 de la Seccion de Micropeliculas
(Mercantil) del Registro Publico, con licencia fiduciaria, en su calidad de fiduciario bajo el Fideicomiso de

Indemnizaciones y/o el Fideicomiso de Ingresos Contingentes, segun el contexto lo requiera.

“Formulario de Aceptacion” significa el formulario de aceptacion de la OPA que se adjunta como Anexo I

del Prospecto Informativo.

“Indemnizaciones” significa todas y cada una de las indemnizaciones detalladas en el Anexo VI

del Prospecto Informativo.

“Ingresos Contingentes” significa todos y cada una de las sumas detalladas en el Anexo V del

Prospecto Informativo.

“Intermediarios” significa toda Central de Valores (segun se define en la Ley del Mercado de
Valores), participante en una Central de Valores, banco y Casa de Valores (segun se define en la Ley del
Mercado de Valores), asi como cualquiera otra persona que la SMV autorice para que mantenga cuentas
de custodia.
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"Ley del Mercado de Valores" significa el Decreto Ley No. 1 de 1999, en su Texto Unico expedido
por la Asamblea Nacional el 9 de febrero de 2012, modificado por Ley 12 de 3 de abril de 2012, Ley 56 del 2
de octubre de 2012, Ley 23 del 27 de abril de 2015 y Ley 66 del 9 de diciembre de 2016, y las modificaciones
al mismo que se den de cuando en cuando.

“Normas Internacionales de Informacion Financiera” o “NIIFs” significa las normas internacionales
de informacién financiera, segin han sido emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad y
generalmente aceptados en Panama.

“Oferente” significa Corporacién Favorita C.A.

"OPA" o la "Oferta" significa la oferta publica de compra de acciones de que trata este Prospecto

informativo.

“OPA Competidora” significa la OPA que un competidor haga con relacion a las Acciones del Emisor, dentro
del Plazo de Vigencia de la OPA.

“Opcion de Compra y de Venta (Put/Call Option)” significa la Opciéon de Compra y de Venta de acciones

del Emisor, conforme a los términos y condiciones detallados en el Anexo IV de este Prospecto Informativo.

“Orden Prohibitiva” significa cualquier disposicion legal u orden de Autoridad Gubernamental competente
que prohiba la consumacién de la compraventa de Acciones objeto de la OPA, salvo que queden sin efecto legal y
siempre que la parte que la invoque haya hechos sus mejores esfuerzos para prevenir su vigencia o efectividad.

“Pérdida” significa cualesquiera dafios y perjuicios, pérdidas, multas, pagos, sentencias,
impuestos y costos y gastos en efectivo (incluyendo honorarios legales razonables, pero no los costos de
administracion interna, administrativos o gastos generales).

“Plazo de Vigencia de la OPA” significa el plazo de treinta (30) dias calendario contados a partir

del Dia Habil siguiente a la publicacion del segundo aviso de la OPA en dos diarios de circulacién nacional.

“Precio por Accion” significa la suma de US$8.58 por cada Accién comprada en la OPA, del cual se
debera retener y pagar el correspondiente impuesto en concepto de ganancia de capital, quedando sujeto,
ademas, a aquellas otras retenciones detalladas en el Prospecto Informativo.

“Precio Total” significa la suma de la Acciones vendidas en la OPA multiplicado por el Precio por Accién.

“Prorrata” significa, con respecto a cada Accionista Aceptante, el porcentaje equivalente al resultado de:
(a) la cantidad de Acciones ofrecidas y no retiradas en la OPA por dicho Accionista Aceptante al Oferente, dividida
entre (b) la totalidad de Acciones ofrecidas y no retiradas en la OPA por todos los Accionistas Aceptantes al
Oferente, segun dicho porcentaje Prorrata se determinara en el Certificado Final a emitir Latin Clear. Los decimales
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resultantes de aplicar la Prorrata, seran redondeados para abajo en caso de que la fraccién sea inferior a cinco y
seran redondeados para arriba en caso de que la fraccion sea de cinco 0 mas.

"Prospecto Informativo" significa el presente Prospecto Informativo de la OPA.

“Representaciones, Garantias, Obligaciones de Hacer y de No Hacer del Emisor” significa las
representaciones, garantias, obligaciones de hacer y de no hacer del Emisor detalladas en el Anexo IX del
Prospecto Informativo.

“Representante” significa el accionista del Emisor, incluyendo sus sucesores y cesionarios, que haya
ofrecido vender, y no revocado dicha oferta, la mayor cantidad de Acciones en la OPA (independientemente que
dichas Acciones sean vendidas), segun dicho accionista del Emisor se identifique en el Certificado Final por
expedir Latin Clear y que sera entregado a los fiduciarios del Fideicomiso de Indemnizaciones y del Fideicomiso
de Ingresos Contingentes, oportunamente; entendiéndose que (a) el Representante podra actuar directamente o
por conducto de agentes, apoderados, mandatarios o agentes de ejecucidn, y (b) podra, mediante notificacion a
las partes del fideicomiso respectivo, y aceptacion del fiduciario sustituir dicha representacién a favor de un
substituto, entendiéndose que dicho substituto, una vez realizada la notificacion y aceptacion del fiduciario, sera
considerado como el “Representante” en reemplazo y sustitucién de quien fungia como Representantes hasta

dicha fecha de notificacion, para todos los efectos de dichos fideicomisos.

“Subsidiarias” significa toda persona que es duefia, directa o indirecta, de acciones comunes u otros
titulos de participacion societaria que otorguen derecho a voto para elegir directores 0 miembros integrantes de
cualquier 6rgano interno de la sociedad, que representan mas del 50% de su capital social emitido, pagado y en
circulacion. Para mayor claridad, las subsidiarias del Emisor son: Empresas Rey, S.A.; Setrey, S.A.; Inmobiliaria
Don Antonio, S.A.; Agroindustrial Rey, S.A.; Forestadora Rey, S.A.; Rey Real Estate Co. S.A.; Empresas Metro,
S.A. Canasta Basica Familiar, S.A.; Mr. Precio, S.A.; Distribuidora de Servicios Mdviles, S.A.; SM Rey Arraijan
Real Estate Corp.; Inmobiliaria Rey David 1, S.A.; Inmobiliaria Rey David 2, S.A.; Super Canasta Basica, S.A.; y
Rey Trading Inc.

"SMV" significa la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica de Panama.

“Tercero No Vinculado a la Transaccion” o “Agente de Custodia, Recibo de Aceptaciones y Pago
del Precio” significa Central Latinoamericana de Valores, S.A.

“Total de Acciones Aceptadas” significa el total de acciones que a la Fecha de Cierre de la OPA hayan

aceptado ser objeto de la presente Oferta.

“Total de Acciones Emitidas y en Circulacion” significa las 31,964,096 acciones comunes emitidas y

en circulacion del Emisor.
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